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FRA

2014 er det fgrste hele aret med de regionale kompetansesentrene (RKS'ene
som det heter pa internsprak). Det er forelgpig ikke mulig & trekke noen konklusjoner,
men med seks regionale sentre som skal kunne fungere som ressurssentre for
trening, kompetanse og toppidrettssatsing, haper vii forbundet dkomme naermere
grasrota. A fa gjort en jobb ute i geografien, der klubbene vet hva som ma til for
lykkes, tror vi er riktig vei a ga.

Det vil nok ta noen ar far vikan evaluere satsningen og fa svar pd om det har vaert en god eller darlig
investering. Uansett; viktig laerdom skal vi hente ut av dette.

De siste fem-seks drene har det veert en jevn nedgang i medlemsmassen. Ved drets utgang var
antall golfere pa rundt 101.000. Heldigvis ser det ut til at den fallende kurven begynner a flate ut.
Med den innsatsen som na gjgres rundt om i klubbene, har jeg god tro pa at vi skal gke interessen
for den idretten som vi er sd glad i. En ting er sikkert; vi ma gjare et krafttak for a fa flere kvinner
med pa greener og fairways. Kvinneandelen i medlemsmassen er pa stakkarslige 25 prosent. Det
er altfor darlig.

Politisk har vi forsgkt a fa frem budskapet om at det er helse i hvert slag. Dette er viktig, nettopp for
a synliggjare helseverdien for offentligheten og for politiske beslutningstakere. N& nar kammunene
har fatt ansvaret for folkehelsearbeidet, er det ngdvendig a fortelle hvilke roller aktivitetene i en
golfklubb betyr i denne sammenhengen. Den svenske forskningen som viser at folk som utgver golf
jevnlig forlenger levealderen med fem ar, har vi forsgkt a formidle bade hayt og lavt. Seniorgolferne
har veert viktige medspillere i dette pavirkningsarbeidet. Og takk for det.

Det er ikke bare utad en ma drive aktivt politisk arbeid. Innad i Norges Idrettsforbund har vi kjempet
hardt for & fa likestilt voksenidretten med gvrig aktivitet. Halvparten av alle medlemmer i landets
idrettslag er nemlig det som kan klassifiseres som "voksne”, det vil si over 36 ar. Og det er her golf
har sin starste rekrutteringsbase. Erfaringstall viser at ganske mange i voksen alder rekrutteres til
golf. Det er ofte folk som har veert aktive innen annen idrett tidligere, eller kanskje har forsgkt golf i
ung alder, men som fgrst kommer tilbake til sporten nar familiesituasjonen gir tid og anledning for det.

Arsaken til at vi har jobbet for voksenidretten er blant annet for & fa en mer rimelig fordeling av de
offentlige midlene som formidles fra staten til idretten, og som fordeles etter en ngkkel som gir liten
uttelling for voksenidrett, Det er denne ngkkelen vina forsgker a fa endret pa.

Det viktigste rekrutteringsarbeidet for & fa flere til & spille golf, er den jobben du gjgr; nemlig &
anbefale idretten for dine venner.

Finn H. Andreassen
President / Norges Golfforbund



STYRETS BERETNING FOR

OM NORGES GOLFFORBUND

Norges Golfforbund (NGF) er det fjerde starste seeridrettsforbundet i norsk idrett, med 101.915
medlemskap fordelt pa 180 golfklubber og 172 slopede baner. NGF tilrettelegger for flere og bedre
golfspillere i sunne klubber gjennom & fglge opp Golftingets beslutninger. I tillegg tilrettelegger NGF
for en toppidrettssatsing og en turneringsstruktur for & fremme elitesatsing i Norge. Forbundets
styre rapporterer til Golftinget som bestdar av representanter fra landets golfklubber.

STYRETS SAMMENSETNING OG VIRKE

Styret hari 2014 bestatt av tre kvinner og fem menn;

President Finn H. Andreassen Losby Golfklubb
Visepresident Wenche Pedersen Varanger Golfklubb
Styremedlem Edith Kalve Fana Golfklubb
Styremedlem Dag Kirchoff Kjekstad Golfklubb
Styremedlem Einar I. Lohne Grini Golfklubb
Styremedlem Tore Nyrén Stavanger Golfklubb
Varamedlem Vegard Aune Trondheim Golfklubb
Varamediem Anne Elisabeth Naestvold Baerum Golfklubb

Forbundsstyret har avholdt syv styremgter. | alt har det vaert behandlet 72 saker.

Representanter fra styret har veert til stede pa Golfforum, de omradevise lederfora samt en rekke
forbunds- og internasjonale turneringer. | tillegg har styret gjennomfart et starre antall representa-
sjonsoppgaver hos klubber, i ulike fagfora, i NIF-mgter, i mgter pa Stortinget, med ulike departementer
og internasjonale organisasjoner.



ADMINISTRASJONEN

Administrasjonen flyttet i februar inn i nye lokaler pa Idrettens Hus pa Ullevaal Stadion i Oslo. NGFs administrasjon er organisert i
avdelingene kontorstgtte, idrett, klubb- og organisasjonsutvikling, i tillegg til et generalsekretariat.

NGFs administrasjon bestar per 31.12. 2014 av 23 ansatte fordelt pd 22,4 drsverk. Antallet menn er 17, mens antallet kvinner er 6.

GENERALSEKRETARIAT
Kommunikasjon
Marked

IDRETT

* Barn, ungdom og bredde
* Toppidrett

* Trener og turnering

TINGET

Generalsekretaer
Overordnet ledelse

KLUBB- 0G
ORGANISASJONSUTVIKLING
* Klubbservice

* Anlegg

* Golfens samfunnsverdi

* Organisering og idrettsjuss

NORSK GOLF AS
Redaksjon
Forretningsutvikling

KONTORSTOTTE
* Administrasjon/personal

o IKT
* Kontordrift




STYRETS ARSBERETNING FOR 2014

ARBEIDSMILJ@ OG LIKESTILLING

Svykefraveeret i 2014 har veert pa under 3 %. Arbeidsmiliget betegnes
som godt, og det er ikke iverksatt spesielle tiltak i 2014 NGFs
virksomhet forurenser ikke det ytre milja.

NGF er en arbeidsplass der det rader likestilling mellom kvinner og
menn med hensyn til lznn og gvrige arbeidsvilkar.

SAMARBEID

NGF er tilsluttet Norges idrettsforbund og olympiske og
paralympiske komité (NIF), og har jevnlig kontakt med NIFs politiske
og administrative niva. Samarbeidet oppleves som godt, og det
gjenspeiler ogsa NGFs forhold til andre saerforbund.

NGF er medlem av Saerforbundenes Fellesorganisasjon (SFF), og er
forgvrig tilsluttet International Golf Federation (IGF), European Golf
Association (EGA), og European Disabled Golf Association (EDGA).
| tillegg samarbeider NGF med The Royal & Ancient Golf Club of St
Andrews (R&A) og United States Golf Association (USGA).

Forholdet til andre organisasjoner

NGF samarbeider med interesseorganisasjonene Norsk Golf-
administrasjonsforening (GAF), PGA of Norway (PGA), Norwegian
Greenkeepers Association (NGA), Norsk Seniorgolf (NSG) og
Foreningen Norske Golfbaner (FNG).

| samarbeid med de nordiske golfforbundene er NGF engasjert i
Scandinavian Turfgrass and Environment Research Foundation
(STERF).

Av organisasjoner utenfor golfidretten er det etablert samarbeid
med Kreftforeningen, Diabetesforbundet, Mental Helse,
Landsforeningen for hjerte- og lungesyke (LHL) og Mangfoldhuset.

NGF er medlem av NHO gjennom landsforeningen NHO-idrett, som
har tariffavtale og falger standardoverenskomsten med Handel og
kontor.

NYTT DATTERSELSKAP

Fra 1. januar overtok NGF ansvaret for utgivelsen av Norsk Golf
samt nettstedet norskgolfno. Virksomheten er organisert under
Norsk Golf AS, som er heleid av NGF.

Bladet Norsk Golf har kommet ut med seks utgaver. Lesertallene
fra TNS Gallup viser at bladet har gkt antall lesere fra 90.000 til
92.000. Norskgolfno har gjennom aret styrket sin posisjon som
det dominerende nettstedet for golf, og wkte antall unike lesere
med 24,8% til 550.000.

Selskapet skal for gvrig ivareta forbundets kommersielle oppgaver,
herunder markedsavtaler og forretningsutvikling.

NYTT JOINT VENTURE SELSKAP

16. oktober opprettet NGF og Oslo Golfklubb Solheim Cup Norway
2019 AS. Selskapets formal er & vaere ansvarlig for & administrere
sgknadsprosessen med a fa tildelt golfturneringen Solheim Cup til
Norge, samt forberede og avvikle arrangementet Solheim Cup pa
Bogstad i 2019. Selskapet skal fremme interessen for og utviklingen
av golfsporten i Norge. NGF eier 50 % av selskapet, mens Oslo
Golfklubb eier resterende 50 %.

ANLEGG
| 2014 var det fglgende antall baner tilsluttet klubber med med-
lemskap i NGF:

6 hulls baner: 17 stk

9 hulls baner: 93 stk
18 hulls baner; 62 stk
Totalt: 172 stk
Trenerutdanning

NGF fortsetter & forsterke trenertilbudet i golf-Norge. I alt ble 90
nye Trener 1-ressurser utdannet, og 47 av disse ble sertifisert. |
tillegg har NGF og PGA i samarbeid med Hggskolen i Hedmark
igangsatt bachelor/PGA-studiet i golf der nd 12 studenter tar sin
utdannelse fordelt pd ar 1 og ar 2.



REGIONALE KOMPETANSESENTER

Formdlet med regionale kompetansesentre er & skape drivhus
for idrettslig virksomhet i regionene. "Drivhuset” skal produsere
flere og mer kompetente trenere, mer attraktive trenings- og
konkurransetilbud, mer stimulerende treningsanlegg, samt bedre
spillere i omradet, uavhengig av kjgnn, alder og tidligere ferdig-
hetsniva.

Ordningen er fortsatt fersk og det tar tid a sette ny kultur. Per
31.12 er det store variasjoner i hva de regionale kompetansesen-
trene tilbyr. Fortsatt er det mange klubber som oppfatter RKS-ord-
ningen som et talentutviklingsprogram, og NGF erkjenner at man
ikke har maktet i tilstrekkelig grad & kommunisere viktigheten av
hva RKS kan bety for den enkelte klubb. For utfyllende informasjon
henvises for gvrig til administrasjonens beretning.

TURNERINGER
I 2014 har NGF arrangert en turnering pa European Challenge Tour,
en turnering pa Nordea Tour og en turnering pa LET Access Series.

NASJONALE TURNERINGER

Det er gjennomfart et bredt turneringstilbud fra bredde til topp for
bade kvinner og menn, fra Norgescup og Team Norway Junior Tour
til Nordea Pairs.

OPPF@LGING AV VIRKSOMHETSPLAN

Rekruttering

Golf-Norge skal rekruttere minimum 5000 nye golfere per ar
fordelt pa minimum 2000 menn, 1500 kvinner, 1000 ungdom, 500
barn og 25 funksjonshemmede.

Tall fra GolfBox viser en nedgang pa 1638 medlemskap i golfklub-
ber tilsluttet NGF, fra 103.553 per 31.12.2013 til 101.915 per
31.12.2014. NGF registrerer at frafallet i medlemskap i 2014
er mindre enn pa fem ar. Dette samsvarer godt med malet om a
stoppe frafallet for & skape en netto gkning av antall medlemskap i
golfklubbene innen slutten av virksomhetsplansperioden.

Frafallet er begrenset til HCP-kategori 5 (medlemskap over 26 i
handicap). | HCP-kategori 1-4 er antall medlemskap gkende. Dette
er en indikasjon pa at golferne blir bedre,

Andelen barn og unge til og med 19 &r viser en tilbakegang fra
84 % per 31.12.2013 til 80 % per 31.12.2014. Andelen jenter/
kvinner reduseres ytterligere fra 24,7 % til 24,4 % i samme tidsrom.

Toppidrett

Virksomhetsplanen stadfester mal om at Norge skal vaere repre-
sentert med fullkvoteiOLi 2016, hvilket innebaerer to herrespillere
og to damespillere. Per 31.12. ville Suzann Pettersen og Marianne
Skarpnord ha kvalifisert seg i henhold til kravene fra I0C og IGF.

Ingen norske golfere er innenfor topp 150 pa verdensrankingen for
amaterer. Kristoffer Ventura er naermest pa nr 158, mens Victor
Hovland er nr 195. Pa kvinnesiden er Anette Lyche nr 313, mens
Stina Resen er nr 361 etterfulgt av Mariell Brun pa nr 362. Malet
om seks amatgrspillere innenfor topp 150 er s langt ikke oppnadd
i planperioden.

Delmadl om at antall ungdommer (13-19 ar) som konkurrerer skal
gke fra 4,5 % til 10 % viser seg a basere seg pa feil tall. NGF anslar
at antall ungdommer som konkurrerer per 31.12. erca 10 %.

Totalt antall medlemskap i HCP-kategori 1 og 2 har gkt noe fra
7455 til 7.800. Antall registrerte medlemskap for kvinner i HCP-
kategori 3 er 980 mot 925 2013.

Ogsd i 2014 viste norske juniorgutter at de tilhgrer verdenstop-
pen da de i juli vant det uoffisielle lag-\M for juniorer, Toyota Junior
World Cup.

Profesjonelt sto norske utgvere for en seier pd Ladies European
Tour, én seier pa Symetra Tour, to seire pa LET Access Series, samt
to seire pd Nordic League.



FORBUNDSSTYRET 2014-2015

FINN H. ANDREASSEN
President

WENCHE PEDERSEN
Visepresident

DAG KIRCHOFF
Styremedlem

EINAR I. LOHNE
Styremedlem

TORE NYREN
Styremedlem

EDITH KALVE
Styremedlem

VEGARD AUNE
Varamedlem

ANNE ELISABETH NAESTVOLD
Varamedlem
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FORBUNDETS STILLING OG GKONOMISK RESULTAT AV VIRKSOMHETEN

Ogsa 2014 har veert et gkonomisk utfordrende ar for NGF. Styret har fortlgpende vurdert kostnadssiden i
budsjettene, og det har blitt igangsatt tiltak for & tilpasse kostnadene til inntektene gjennom dret. Styret er
fortsatt av den oppfatning at forbundets midler anvendes ngkternt og i henhold til mal beskrevet i virksom-
hetsplanen og vedtatt pa golftinget.

NGF har per 31.12.2014 en omsetning pd 57,3 millioner kroner. Det fremlagte drsregnskapet viser et un-
derskudd pa kr 1 149 922. Inkludert i dette er ekstraordinaere kostnader pa 1 200 000 til utredningen av et
eventuelt Solheim Cup i Norge. Resultat uten kostnader til Solheim Cup ville vaert et overskudd pa kr 50 078.

NGF har et lovverk som er godkjent av NIF. Den gkonomiske drsberetningen med tilhgrende regnskap og
balanse falger regnskapsbestemmelsene i regnskapsloven, god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner og
idrettens regler.

Styret er av den oppfatning at forutsetningen for fortsatt drift er til stede, og regnskapet er satt opp under
denne forutsetningen. Styret mener at regnskapet med noter gir et rettvisende bilde av NGFs eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat.

FREMTIDSUTSIKTER

Det er styrets oppfatning at det er mange indikasjoner pa positive tendenser i golf-Norge. Frafallet i antall
medlemskap ser ut til & stoppe opp, og flere klubber melder om medlemsvekst og bedret gkonomi. Trenerut-
danningen fortsetter & gke antallet trenere betydelig, noe som NGF ser pa som vesentlig for & skape miljger
for rekruttering, ivaretakelse og utvikling,

Det er derfor styrets oppfatning at golf-Norge er i ferd med d snu den negative trenden man har sett de
siste fem drene. Somi 2013 er styret av den oppfatning at man i lzpet av innevaerende planperiode vil se en
gkning i medlemsmassen og en styrking av klubbenes gkonomi.

Styret gnsker a rette en stor takk til alle frivillig oppnevnte og tillitsvalgte ute i golf-Norge som har bidratt
med stort og betydningsfullt arbeid som enkeltstaende ressurspersoner, i komiteer, utvalg eller i faggrupper.
Styret retter 0gsa en stor takk til samarbeidspartnere, administrasjonen og til vare profilerte utgvere som
bidrar til & sette Norge pa det nasjonale og internasjonale golfkartet.

Norges Golfforbund
Oslo, 15. april 2015

Finn H. Andreassen Wenche Pedersen Dag Kirchoff
President Visepresident Styremedlem

Edith Kalve Tore Nysé Einar I. Lohne
Styremedlem Styremetdfe Styremedlem

T lakes %ﬁpﬁm#%
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TUNNELEN VI SER?

| VVirksomhetsplan for golf-Norge 2014-2017 er ivaretakelse et
sentralt begrep. Det viktigste vi holder pa med, eller kjernepro-
sessen, ble beskrevet som: Rekruttere - lvareta - Utvikle golfspil-
lere, Statistikken viste med all tydelighet at medlemsfrafallet var
klart sterst i ivaretakelsesgruppen. Altsa fasen i en golfspillers liv
fra at du har meldt deg inn i golfklubben til du er selvgaende og
aktiv (ferdighetsmessig definert som 26 i handicap).

Golf-Norge satte seg fglgende delmal for omradet «lvareta,
Begrense og stoppe frafallet for & skape en netto gkning i slutten
av perioden.

Fra var ngkkeltallrapportering kan vi lese at i 2013 ble det 8599
faerre medlemskap i norske golfklubber, et frafall pa 7,7 %.12014
mistet vi 1539 medlemskap, et frafall pa 1,5 %. Dette allerede
etter fgrste ar i planperioden. Derfor spar jeg meg selv: «Er det
lys i tunnelen vi sere»

Faktum er at vi har redusert frafallet betraktelig og ceren for
resultatet skal alle ansatte og frivillige i vare golfvirksomheter
ha. Man har brettet opp ermene og jobbet hardt for at stadig
flere skal finne sin plass i golfen. Man har endret fokus, man har
utdannet flere ansatte og frivillige og ikke minst har man blitt
mer opptatt av d ta vare pa de medlemmene man har.

Golfforbundet er i sin aller enkleste form et service- og utdan-
ningsorgan for norske golfklubber. Ihvilken grad forbundet makter
3 levere det som etterspgrres, skal andre enn meg fa vurdere.
Svaret pa et slikt sparsmal er det klubbene selv som har. Det jeg
imidlertid kan si noe om, er hva vi har hatt et spesielt fokus pa:

REGIONALE KOMPETANSESENTRA (RKS)

Regionale kompetansesentra (RKS) er inne i sitt andre ar. Det
var spesielt tre hovedomrader som det skulle arbeides med;
Flere og mer kompetente trenere, mer attraktive trenings-
og konkurransetilbud og flere og bedre treningsanlegg. |

evalueringen for 2014 ser vi at det fortsatt er store for-
bedringsomrader. RKS oppfattes fortsatt som NGFs talentut-
viklingsprogram, mange klubber kjenner fortsatt ikke til ordningen
og for fa tar tilbudene i bruk.

TRENERUTDANNINGEN

Ved utgangen av 2014 har vi uteksaminert 47 nye trener 1-
ressurser og samlet sett er det na utdannet over 200 nye trenere
fordelt pa 88 golfklubber. Dette er kjeerkomne ressurser i
arbeidet med bedre ivaretakelse. Samtidig har vi 13 studenter pd
Hggskolen i Hedmark som gar var nye bachelorutdanning, trener-
rollen med spesialisering i golf. Jeg haper golf-Norge ser hvilke
spennende ressurser som na utdannes pa Elverum og at golf-
Norge viser vilje til 4 tilby dem jobb i fremtiden.

UTVIKLINGSPROGRAM FOR DAGLIGE LEDERE

13 daglige ledere startet pd et utviklingsprogram i regi av
NGF. Malet med programmet er & etablere en felles ledelses-
filosofi i golf-Norge, gjare bruk av noen felles arbeidsverktay og
-metoder og ikke minst styrke relasjonen mellom ansatte i NGF og
klubbene. Sa langt har resultatene vaert positive og jeg vil sende
en personlig takk til alle deltakerne i programmet. De daglige
lederne har trolig lzert NGFs ansatte like mye som vi har leert
dem noe.

TEAM NORWAY

Endrings- og forbedringsarbeid ma starte pa toppen. Det er
ingen hemmelighet at Jon Karlsen stod gverst pa min liste over
kandidater til & overta som Toppidrettsansvarlig. Jon, i kombi-
nasjon med Idrettssjef @yvind Rojahn, gir NGF den erfaring og
kompetanse vi trenger for a ta nye steg. Nytt av dret var at NGF
tok ut 16 spillere pd Team Norway (10 stk) og Team Alcaidesa
(6). Gjennom avtalen med GPS Andalucia kan vi na tilby utaverne
a bo og trene tilnaermet gratis pa Alcaidesa Golf Links. Vi haper
mer tid pa gress, mer tid sammen og bedre oppfalging vil gi bedre
sportslige resultater i 2015.

Tor-Anders Hanssen

Generalsekretaer / Norges Golfforbund









" "~ REKRUTTERING

Nybegynneropplaringen Veien til Golf (VTG)

VTG gar inn i sitt sjette ar som konsept. NGF anslar at et sted mellom fem og sju tusen deltok pa
nybegynner-opplzering i 2014.

Klubbene er ikke palagt a rapportere antall pa nybegynnerkurs, men en detaljert salgsoversikt for VTG-
materiell fra Idrettsbutikken viser at det i 2014 ble solgt til sammen 4960 VTG-pakker som klubbene
plikter a dele ut til hver kursdeltaker.

NGF hardessverre avdekketatnoenklubber harunnlattakjgpe det obligatoriske VTG-materiellet selvomde

nnegjortatde harhattmangenybegynnere pakurs.Vedaunnlate akjgpe materiell, frargverklubben
kU takerne ngdvendig opplaeringsmateriell samtidig som de nyter godt av NGFs tilbud om blant
annet markedsfﬂrlng

ﬂgF har presisert.gjeldende praksis for aktuelle klubber, samt tydeliggjort bestemmelsene via NGF-Nytt
0g pa hett.

Gl TR t 5- 3
. NGF h'ajing—tert'ca.'450.000ifor‘skjélligeVTG-kampanjeri2014.Imotsetningtiltidligereér,harman valgt
; /\\. T a legge ressursene sosidle mediersFotalt 45 klubber har benyttet tilbudet. Av disse har 17 klubber valgt &
. supplere'med lokal annonsering. Det har gitt 1455 kontaktpunkter til potensielle golfere med navn og
- . e-post. Klubbene har fatt disse overlevert ferdig sortert.

Hgstens rekrutteringskampanje har bestatt i annonser i Hjemmet, Norsk Ukeblad og Bedre Helse. Dette
- Enno:lser til'en samlet verdi av 150.000 brutto som NGF har fatt uten kostnader gjennom samarbeidet

__...af"'”_ med Eg 0nt>ljemmetMortensen.

""‘P"“:'" - Det har veert gjennomfgart en bildekonkurranse pa Facebook og Instagram kalt #mingolf. Formalet har
vaert a spre gode golfbilder for 3 gke motivasjonen til 3 spille mer.

Det er gjennomfgrt kurs for VIG-ansvarlige i Oslo GK, Rauma GK, Stiklestad GK, Fana GK og Harstad GK.
De planlagte kursene i Onsgy GK, Vestfold GK, Hvam GK og Sunnfjord GK ble avlyst grunnet lav interesse.
Alti alt er det avholdt flere VTG-ansvarlig kurs i 2014 enn i 2013.

Barn & Golf og Golfkarusellen

Gjennom Trener 1-utdanningen har deltakerne tilegnet seg innsikt i satsingen Barn og Golf. | praktiske
gvelser og med bruk av Tri- golf utstyr skal de frivillige trenerressursene kunne gjennomfgre aktivitet for
barn pa egen klubb.

Konseptet «Golfkarusellen» ble utviklet i 2014 med formal om a skape et lavterskeltilbud hvor golfen
ufarliggjeres og synliggjgres gjennom a tilby barn, unge og voksne a prgve golf i en uhgytidelig ramme.

fﬁ' Tiltaket er i hovedsak et rekrutteringstiltak for barn og unge, men i tillegg kan dette vare en enkel og

. r& viktig mulighet til a synliggjgre golf i nermiljget som et ordinzert idrettstilbud pa linje med for eksempel
1 fotball og handball.

Et fatall klubber gjennomfarte konseptet i 2014, men NGF kjenner til at flere klubber har hatt lignende

arrangementer for sine yngste medlemmer.

£

Golf i skolen

Via eksternt sgknadsarbeid lykkes det NGF 3 tilfgre ti golfklubber totalt kr 75.000 til arbeid med golf i
skole/SFO, i hovedsak i tilknytning til kompetanseheving av ansatte. Denne sgknadsordningen bortfaller
dessverre etter 2014, og prosjektet vil derfor ikke kunne viderefgres. NGF er kjent med at flere klubber
har tiltak rettet mot golf i skol?ﬁ uavhengig av d|sse midlene.




[VARETAKELSE

1 UTDANNE OG VIDEREUTVIKLE GOLFENS LEDERE OG TRENERE

Regionale Kompetansesentre (RKS)
Etter kankursen i Grenland GK har Vestfold GK tatt over som RKS
for Sgrastlandet. De seks RKS'ene er per 2014 som falger:

RKS Midt-Norge Trondheim GK
RKS Vestlandet (nord) Fana GK

RKS Vestlandet (s@r) Sola GK

RKS Sgrgstlandet Vestfold GK
RKS @stlandet (vest) Oslo GK

RKS @stlandet (zst) Losby GK

NGFs evaluering av RKS-arbeidet viser en positiv utvikling i idretts-
koordinatorenes arbeid, men at flere andre forhold kan forbedres.
Kort oppsummert er erfaringen at hverken klubbene, RKS'ene
eller NGF har hatt en enhetlig og klar formening om hva RKS
skal veere. Fglgelig har man heller ikke fullt ut Iykkes med 3
etablere RKS som konsept i golf-Norge. RKS har i stor grad blitt
oppfattet som noe utvalgte klubber har drevet med og at RKS var
golfforbundets regionale talentsatsing. P& nasjonalt RKS-forum
har NGF og klubber hatt gode diskusjoner om hvordan forbedre
kommunikasjonen og dialogen med klubbene i omradet, hvordan
NGF kan bidra til & tydeliggjgre overfor alle hva RKS kan bety for
den enkelte klubb, samt hvordan sikre et bedre eierskap til de
aktivitetene som gjgres i RKS-regi.

Det er NGFs oppfatning at de regionale kompetansesentrene er
positive til 3 samarbeide om a forbedre resultatene i 2015.

1.1 Leder- og organisasjonsutvikling
«KLUBBVEILEDEREN>» 0G «GOLFKLUBBENS ARSHJUL»
Klubbveilederen sa vel som «Golfklubbens arshjul» er lansert, NGF
har invitert klubbene til firetimerskurs i form av ettermiddags- og
kveldskurs. Interessen har imidlertid vaert sa begrenset at kursene
har blitt avlyst. NGF ser pa muligheten for & strsmme kursene og
etter hvert ogsa tilby de som e-laering.

VARIERT TILBUD AV KURS 0G TEMASAMLINGER
| 2014 har NGF avholdt fglgende kurs og temasamlinger:
¢ Anleggsseminar
e Dommersamlinger
e Drift av golfklubb
¢ Frivillighetsarbeid i golfklubben
e Kursistyrearbeid

e Kurslerersamlinger

¢ Mediekurs for golfklubber

¢ Regelkurs

e Trener 1 -inkludert eget kurs med fokus pa
golf for funksjonshemmede

e Trener 2 -kun pa hggskolen

¢ Turneringsledelse

¢ Ungdomsdriven

¢ Utviklingsprogram for daglige ledere

e \/TG-ansvarlig kurs

Antallet kurs under hvert tema varierer, Flere kurs har blitt avlyst
da interessen blant klubbene ikke har veert stor nok til at NGF har
kunnet forsvare ressursbruken.

STYRKE GREENKEEPERUTDANNINGEN

Arbeidet med & etablere et nettverk av greenkeepere i hvert RKS
fortsetter. NGF har bidratt med blant annet anleggsseminarer og
deltakelse pa erfaringstreff i omradene. Det samarbeides tett med
Norwegian Greenkeepers Organization (NGA).

| samarbeid med NGA og STERF har NGF startet utredelsen av en
offentlig hgyere greenkeeperutdanning.

Kommunikasjonskanaler og e-leering

NGF har investert i utstyr som gjer det mulig & filme kurs og mater.
Planen er i 2015 a kunne tilby de farste kursene elektronisk i et
videobibliotek.

UTVIKLINGSPROGRAM FOR
DAGLIGE LEDERE i

Fgrste «skolear» for kull 2 er pabegynt.
| alt 13 deltakere har gjennomfart fire
todagerssamlinger. Det er ogsa gjennomfart
informasjons- og erfaringssamlinger med
alle deltakernes styrer. Det er viktig at bade
de styremedlemmer som gjenvelges og nye
styremedlemmer far informasjon som gjer at de
ikke skaper problemer for deltakernes muligheter
til & tai bruk det de lzerer i utviklingsprogrammet.

...........................................................



. UNGDOMSDRIVEN i

' 10 av 10 ungdommer har fullfgrt og bestatt trener 1 og lederkurs for ungdom. Alle ungdommene har signalisert at
i de gnsker a vaere involvert i klubbens aktivitet for neste sesong og med fa unntak er denne prosessen allerede i
gang i de respektive klubbene.

Arets deltakere har kommet med gode tilbakemeldinger, blant annet at det bgr delta flere ungdommer og flere
klubber. Og ikke minst - jenter ma oppfordres og prioriteres. | 2014 var det kun mannlige deltakere. i

; Det er utarbeidet en kort «teaser» av oppsamlede film- og bildeopptak som er tenkt benyttet i markedsfgringen av
0 ungdomsdriven. ;
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1.2 Trenerutvikling

TRENER 1

Deteri2014 uteksaminert 47 nye Trener 1-ressurser. Med dette er det samlede antall utdannede Trener 1
oppe i over 200 personer fordelt pa 88 golfklubber.

Det er i tillegg startet opp et eget utdanningstilbud for Trener 1 med fokus pa funksjonshemmede. | alt
17 deltar pa dette kurset som avsluttes varen 2015, Kurset er finansiert med midler fra Extrastiftelsen.

TRENER 2
Trener 2-utdanning har i 2014 vaert begrenset til studentene ved Hagskolen i Hedmark.

BACHELORUTDANNINGEN

Andredrsstudentene er halvveis i sin utdanning, mens farstedrsstudentene har gjennomfart farste
semester. | alt deltar 13 studenter pa den tredrige utdanningen med golf som spesialfelt ved Hggskolen
i Hedmark.

Planlegging av 2015 er i full gang i tillegg til at en utredning av en eventuell videreutvikling av studiet har
startet. Jobben ledes av hggskolen og malet er et mer fleksibelt studielgp som gjer det mulig a delta ogsa
for eksisterende PGA-proer.

SAMARBEID
Det samarbeides tett med PGA of Norway i alt trenerutviklingsarbeid, og NGF opplever samarbeidet som
meget godt.

2 FORBEDRE GOLFENS RAMMEBETINGELSER
2.1 Pavirkningsarbeid

| arbeidet med golf og helse er det satt fokus pa rammebetingelser samt sentralt, regionalt og lokalt
pavirkningsarbeid.

P3 NIFs idrettspolitiske seminar i oktober holdt NGF to innlegg. Det ene handlet om fokus pa kjerne-
prosessen; rekruttere, ivareta og utvikle, samt viktigheten av at idretten makter & balansere fokus pa
barne- og ungdomsidretten samtidig som man ser verdien av en sterk voksenidrett. NGFs andre innlegg



handlet om voksenidrett og dens manglende rammebetingelser.
NGF har ogsa holdt innlegg pa innspillsseminaret vedrgrende
folkehelsemeldingen 2015 som ble arrangert av Helse- og
Omsorgsdepartementet.

NGF har vaert padrivere i prosjektgruppen for NIFs nyeidretts-politiske
dokument. Gjennom synliggjaring av golfens tenkesett med fokus pa
kierneprosessen «Rekruttere», «lvareta» og «Utvikle», samt fokus
pa voksenidrett, har det etablert seg et sterre helhetsbilde i norsk
idrett. Forhdpentlig vil dette arbeidet bidra til at golfidretten far sin
rettmessige andel av offentlige midler i fremtiden.

KLUBBSJEKKEN

| samarbeid med NGF har flere klubber gjennomfart «Klubb-
sjekkens, en elektronisk spgrreundersgkelse som gir klubbens
ledelse innsiktihvamedlemmene mener om klubbens kompetanse
0g service pa omrader som organisasjon, trener, leder, anlegg,
aktivitetstilbudet og spersmal vedrgrende arrangement.

BRUK AV UTVIKLET MATERIELL

NGFs dokumentasjon pa golf og helse brukes og ettersparres.
Dansk Golf Union har blant annet oversatt «9 hull til bedre
helsex til skriftet «9 huller til bedre sundhed».

SYNLIGGJORING AV GOLF SOM HELSEBRINGENDE

0G SAMFUNNSNYTTIG AKTIVITET

NGF har veert i flere mgter pa Stortinget, blant annet med rep-
resentanter fra helse og omsorgskomiteen samt familie- og
kulturkomiteen.

Isamarbeid med Grgnmo GK, Diabetesforbundet ogMangfoldhuset
er prosjektet «jenter pa banenl» gjennomfart. Malet var a fa jenter
mellom 16 og 26 med ikke-vestlig bakgrunn engasjert i golfen.

Aktiviteten foregikk pa Grgnmo med begrenset deltagelse.

Den helsemessige effekten av a spille golf har blitt kommunisert
med de nasjonale mediene. Det er imidlertid noe utfordrende &
4 god og fyldig gjennomslagskraft for denne type saker. NGF
erkjenner at arbeidet ma intensiveres dersom golf-Norge skal fa
synliggjort denne effekten i nasjonale medier.

NGF har derfor tatt i bruk sosiale medier for & forsterke
synligheten av golfens helseeffekt. Gjennom Facebook har
420.000 personer sett budskapene to ganger i snitt. Dette
genererte over 23.000 klikk pa annonsene.

GOLF - GRONN GLEDE

| 2014 har 35 golfklubber deltatt i Golf - Grgnn Glede (GGG),
og over 700 deltakere har veert i aktivitet i klubbene. Klubbene
velger selv sine malgrupper som per tid inkluderer fysisk
funksjonshemmede, kreftrammede og pdargrende, hjerte- og
lungesyke, personer med psykiske helseproblemer, personer
med rusproblemer, personer med diabetes, ufgretrygdede,
langtidssykmeldte og utsatt ungdom. Evalueringene viser gode
resultater. Deltagerne er mer fysisk aktive etter at de ble med i
GGG, og de gnsker & fortsette med golf.

Arets turnering for deltakere og ledere i GGG ble spilt over to
dager pd Kongsvingers CK i september. Det ble den masse-
mgnstringen vi gnsker det skal vaere, med 28 lag og totalt 102
spillere.

Som en del av GGG gjennomfgres det et prosjekt rettet mot
utviklingshemmede. Asker GK, Grgnmo GK og Kongsvingers GK
har deltatt i prosjektet og har opprettet egne treningsgrupper for
malgruppen. Prosjektet er finansiert av midler fra Extrastiftelsen.



2.2 Klubbgkonomi.. -
- Arbeidet med _é _utrede muligheten for avvikling av aksjeordninger og medlemslan er pabegynt. Det er nedsatt en
arbeidsgruppe som arbeider med problematikken. Arbeidet ferdigstilles i 2015.

3 UKE FRIVILLIGHETEN

NGF har gjennomfgrt ett kurs med tema frivillighet. Sven Mollekleiv var en av foredragsholderne for et tjuetalls deltakere.
De aktuelle temaer er ogsa lagt som en naturlig del av de starre helgekursene Drift av golfklubb og Kurs i styrearbeid.

Det er gjennomfert en samling for kurslaerere innen fagomradene turneringsledelse, golfregler, dommerfunksjoner og VTG.

Det er brukt en mentorordning der nye kandidater har hatt med seg en erfaren kurslaerer i forbindelse med arets kurs. Det
er rekruttert kurslaerere for VTG-ansvarlig kurs, i farste rekke gjennom RKS-klubbene.

4 UTVIKLE TIDSRIKTIGE ANLEGG

De siste arene golf-Norge diskutert konsepter som «Tee it forward» og overgang fra fargekode til meteravstand. NGF
opplever at stadig flere klubber velger a ga i denne retningen.

BEKJENTG)ORE IDESKISSER FOR VTG OG NXT LVL TRENINGSANLEGG

Det er utviklet generelle skisser som viser maler for oppmerking av treningsanleggene i henhold til VTG og NXT LVL-anlegg.
Flere klubber benytter seg av disse bade ved oppmerking av eksisterende anlegg og ved videreutvikling/oppgradering av
sine anlegg.
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NGF har i 2014 tegnet opp forslag til NXT LVL- ranger for 30 klubber, og det er produsert en film som
viser hvor enkelt det er a etablere et slikt treningsanlegg. Filmen ligger tilgjengelig pa golfforbundet.no
under Anlegg.

Treningsanlegg er et jevnlig tema pa NGFs anleggsseminarer. Ofte er det enkle tiltak som skal til, og
klubbenes greenkeepere er viktige padrivere i klubbene.

NFRMILJGANLEGG
Hovedmalet med NGFs narmiljganleggsprosjekt er @ etablere anlegg i Oslo, Bergen, Trondheim og
Stavanger. Det er gjennomfart mgter med kommunale myndigheter i Trondheim.

BESKRIVE OG ANBEFALE ANLEGGSTILPASNINGER - EKSEMPELSAMLINGER
Det er utviklet en eksempelsamling basert pa Sportslig Plan som kan lastes ned fra golfforbundet.no

ANLEGGSTILPASNINGER | FORHOLD TIL KLIMAENDRINGER

Endrede klimaforhold og myndighetenes restriksjoner gker ngdvendigheten av forskning innenfor det
grantfaglige. Den skandinaviske forskningsstiftelsen (STERF) har vedtatt et nytt forskningsprogram der
vinterskader har hgyest prioritet.

NGF har mottatt en bevilgning pa 2,3 millioner kroner til et forskningsprosjekt i regi av Bioforsk. Av
formelle drsaker er det NGF som star som prosjekteier, men dette er et eksempel pa at etableringen av
STERF er med pa a utlgse eksterne midler.

STERF er svart opptatt av at forskningsresultater nar sluttbrukerne. Informasjon om prosjektene og
resultater er derfor faste temaer pa de anleggsseminarene som NGF arrangerer. Malgruppene for disse
seminarene er greenkeepere, daglig ledere, banekomiteer ,0g bransjen generelt. Populaerutgaver av
forskningsresultater blir ogsa lagt ut bade pa NGFs og STERfs nettsider.
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UTVIKLE

Team Norway og Team Alcaidesa

NGF gjorde store endringer i toppidrettssatsingen i 2014. Idrettsavdelingen fikk ny struktur som
innebar opprettelse av et eget stgtteapparat for elitesatsingen. | september tiltradte Jon Karlsen
stillingen som toppidrettsansvarlig med saerlig ansvar for den profesjonelle satsingen. Stgtte-
apparatet rundt Team Norway ble deretter utvidet til & besta av Jonas Lilja og Darren Webster-
Clarke (trenere), Cecilie Ystenes (mentaltrener) og Lars Hefte (fysio/fysisk trener).

Det er etablert samarbeidsavtaler med GPS Andalucia som gjgr at utgvere innenfor NGFs satsings-
program kan bo og trene tilnermet kostnadsfritt ved Alcaidesa Golf Links vest for Malaga i Spania.
| tillegg er det tegnet en samarbeidsavtale med Callaway som gjgr at utgvere utstyres med
ngdvendig utstyr.

NGF tok ut en tropp pa hele 17 utgvere som fikk sjansen pa den fgrste Team Norway-samlingen pa
Alcaidesa i Spania i september. Ti utgvere ble tatt ut til Team Norway, mens ytterligere seks fikk
sjansen pa Team Alcaidesa, laget nivaet under. For oversikt over spillere og resultater, se lenger bak.

Per 31.12. har Norge én utgver pa LPGA, tre utgvere pa LET, én pa Symetra Tour, én pa Challenge
Tour og én pa LET Access. | tillegg spiller flere pa Nordic League-niva.

Utvikling av trenerkompetanse til nasjonalt og internasjonalt niva
Idrettskoordinatorene i RKS'ene har alle vaert ute pa internasjonale oppdrag. Dette har gitt inspirasjon,
motivasjon og erfaring som skal viderefgres i hjemmeklubb og i RKS-omradet.

Landslagstrenerne har gjennomfgrt flere oppfglginger av utgvere og trener-team pa klubb hvor
hovedfokus har vaert en felles forstaelse av hvordan ta utgver til neste niva. Oppfglgingene har til
hensikt a gjgre trenere i klubbene mer involvert samtidig som de utvikler stgrre kunnskap om hva
som kreves for & utvikle topputgvere.

Utvikle standardiserte treningsprogram for ungdom som vil satse
Arbeidet med treningsprogrammer er i gang, men forelgpig bare pa forslagsstadiet.

Utvikle helhetlig turneringsstruktur for spillere pa alle nivaer
Faggruppe turnering har avholdt flere mgter med formal a endre turneringsstrukturen fra 2015.

Internasjonale og nasjonale turneringer for amatgrer og profesjonelle
Norwegian Challenge ble arrangert pa Miklagard Golfklubb i august. Turneringen er en del av
turneringsserien European Challenge Tour, turneringsserien pa andre niva innenfor profesjonell
golf i Europa.

| juni ble Nordea Challenge arrangert pa Hauger Golfklubb. Turneringen inngar i Nordic League, og
det ble for gvrig norsk seier ved Elias Bertheussen fra Trondheim GK.







| august ble Ladies Norwegian Challenge
avholdt pd Losby Golfklubb. Turneringen
inngar i LET Access Tour, som er andre nivaet
for kvinnegolf i Europa.

Lag-VM for juniorer

Nok en gang viser norske juniorer at de til-
harer verdenstoppen. | juli vartet de opp med
en lagprestasjon av de sjeldne, noe som holdt
til gull i det uoffisielle lag-VM for juniorer,
Toyota Junior World Cup. Dermed gjentok det
norske laget bedriften fra 2006 og 2008,

Norgesmesterskap
Norgesmesterskapet for damer og her-
rer ble arrangert pa Tyrifjord Golfklubb i juli.
Kongepokalvinnere ble Viktor Hovland fra
Drgbak Golfklubb og Mariell Bruun fra Larvik
Golfklubb.

Norgesmesterskap for juniorer ble arrangert
pa Atlungstad Golfklubb. Vinnere ble Sigurd
Aune fra Trondheim Golfklubb og Renate
Hjelle Grimstad fra Bergen Golfklubb.

Norgesmesterskap for Mid-amatarerer ble
arrangert pa Hakadal Golfklubb. Magnus
Oliver Jepson fra Stavanger GK og Kristin Julie
Klzeboe fra Oslo GK ble norgesmestere.

Norgesmesterskap for seniorer ble vunnet

av Anna Dgnnestad fra Hakadal Golfklubb og
Asbjgrn Ramnefiell fra Oslo Golfklubb. Eldste
klasse ble vunnet av Per Yngvar Aarum fra
Skjeberg GK.

Lag-NM for damer ble vunnet av Drgbak
Golfklubb, mens Stavanger Golfklubb vant
herreklassen.

Lag-NM for junior jenter ble vunnet av Oslo
GK, mens Drammen GK vant gutteklassen.

Norgescup

I ar er Norgescup gjennomfgrt med atte turn-
eringer, der alle har veert tellende pad WAGR
(verdensranking for amatarer). Varens og
sommerens turneringer var fulltegnet og
hadde reservelister, men deltagelsen er som
tidligere ar betydelig lavere i august og sep-
tember. Turneringene evalueres sammen
med faggruppe turnering, samt innspill fra
spillere og arranggarer.

Titleist Tour

| 2014 lanserte NGF “Tre kgller og en putter”-
turnering pa Titleist Tour. Erfaringene er
gode og planlegges viderefgrt i 2015. Nivaet
pa Titleist Tour blir stadig bedre og de beste
spillerne klarer i stadig sterre grad ogsa a
lykkes internasjonalt. Banetilpasning basert
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pa niva er viktig og NGF ser at innfgring av
kortere baner for spillere pa Junior tour 1. div
0gsa har fungert etter intensjonen.

Arbeidet med ny turneringsstruktur har pagatt
i hele 2014 i samarbeid med faggruppe
turnering.  Forslag  til ny struktur, med
implementering i 2015, ble sendt pa hgring
senhgsten 2014. Forslaget ble fgrst sendt
til RKS"ene for videre diskusjon med klubbene.

Turneringer for funksjons-
hemmede

| september ble uoffisielt NM for funksjons-
hemmede spilt pa Kongsvingers GK. Det ble
spilti to klasser, hvorav klasse A (HCP - 19,9)
spilte netto slag og klasse B (HCP 20-54)
spilte stableford. Vinner i klasse A ble Nils
Malcom, Gamle Fredrikstad GK, mens klasse
B ble vunnet av Per-Arne Larsen, Soon GK.
Turneringen markerte slutten pa NGFs tour
for funksjonshemmede som i 2014 bestod
av fire turneringer. De samme utgverne vant
Order of Merit i sine respektive klasser.

Solheim Cup i Norge

Arbeidet med & utrede muligheten for
a arrangere Solheim Cup i Norge i 2019
fortsetter. | juni ble Oslo Golfklubb valgt
som samarbeidspartner ved en eventuell



norsk sgknad. Valget av Oslo har sin bakgrunn i en
helhetsvurdering av bade idrettslige og kommersielle
forhold, settilys av forventede arrangementskriterier
fra Ladies European Tour (LET), som avgjgr hvor
Solheim Cup skal arrangeres.

Det er utarbeidet en konseptskisse som tar hagyde for
Golftingets fagringer for en sgknad der rekruttering av
flere kvinner til golfen er i fokus. Det legges 0gsa opp
til et nasjonalt konsept som vil innebaere LET-turner-
inger pa Vestlandet, Trandelag og Nord-Norge i drene
far og etter selve arrangementet.

Det er opprettet et eget AS, Solheim Cup Norway
20189, som skal jobbe med finansieringsgrunnlaget for
konseptet. LET har satt sgknadsfrist til august 2015.

Somen del av arbeidet med sgknaden er detigangsatt
et prosjekt som har som mal a rekruttere flere jenter
og kvinner til golfen, det veere seg som spillere,
ledere, trenere og ressurspersoner. Arbeidet med
en prosjektbeskrivelse og finansiering av prosjektet
fortsetter i 2015,

Etablere treningssted/fasiliteter hvor
utviklingsarbeid kan dokumenteres
Avtalen med Toppgolf i Beerum sikrer NGFs
representasjonsspillere og trenere gode trenings-
fasiliteter.

| oktober signerte NGF en samarbeidsavtale med
GPS Andalucia som gjgr Alcaidesa Links Golf Resort
til offisiell samarbeidspartner av Norges Golfforbund
og Team Norway.

Avtalene innebeerer at norske proffgolfere og repre-
sentasjonsspillere far optimale treningsforhold gjen-
nom hele sesongen.

Utrede en mulig toppidrettssatsing
for funksjonshemmede

Det er i 2014 gjennomfgrt mgter med flere seerfor-
bund (svemming, friidrett, rytter og ski) med tanke
pa a samle kunnskap om hvordan norsk idrett jobber
med toppidrett for funksjonshemmede. Tilsvarende
er det hentet inn informasjon fra andre nordiske land
i forhold til deres toppidrettssatsing innen golf. Det
er i tillegg samlet informasjon om hva som finnes av
internasjonale konkurranser for funksjonshemmede
i golf. Arbeidet viderefgres i 2015 hvor mdlet er 3
utarbeide kravspesifikasjon pa hva som er forventet
av funksjonshemmede golfspillere for & bli betraktet
som toppidrettsutaver.



DRIFT OG FORVALTNING

Kontor
NGFs administrasjon er pa plass i nye lokaler i femte etasje i Sognsveien 75 AL. Administrasjonen sitter i dpent landskap uten
faste plasser.

GolfBox

| forkant av sesongen 2014 lanserte GolfBox en ny turneringsmodul. | den anledning arrangerte GolfBox seminarer i modulen, fra
Kristiansand i sgr til Tromsg i nord. Totalt deltok 411 personer, som til sammen representerte 106 golfklubber. GolfBox arrangerte
ogsa flere «private» kurs for enkeltklubber. I begynnelsen av august arrangerte GolfBox en gratis workshop i turneringsmodulen,
med til sammen 66 deltakere fra 29 klubber.

GolfBox har hatt tekniske utfordringer knyttet til utrullingen av den nye turneringsmodulen. Det har medfgrt at flere klubber har
meldt om vanskeligheter med d bruke den nye modulen under avvikling av turneringer.

GolfBox lanserte i 2013 en app for iPhone. Lanseringen for Windows Phone og Android har dessverre latt vente pa seg. Den
tekniske lgsningen har i 2014 veert under utvikling, men appen har inneholdt sa mange feil at NGF har bedt GolfBox om ikke &
lansere denne i Norge inntil feilene er utbedret.

For gvrig fungerer bdde medlemsadministrasjons- og tidsbookingsmodulen bra. GolfBox har levert oppetid i henhold til avtalen.

Mgteplasser med klubbene og interesseorganisasjoner
OMRADEVISE LEDERFORA
Omradevise lederfora (OLF) ble gjennomfart for tolvte gang, denne varen i RKS-omradene.

P4 drets lederfora ble det lagt til rette for at deltakerklubbene selv skulle fa jobbe med egne tiltak knyttet til «ivaretakelse».,

Antall klubber som deltar pa OLF er sterkt varierende fra ar til ar. I 2014 deltok 50 klubber. Evaluering viser at klubber som deltok
pa OLF var veldig forngyd. Klubber som ikke deltok pa OLF oppgir som hovedarsak at ingen i klubben hadde anledning til & stille.

GOLFFORUM 2014
Golfforum ble arrangert i Tromsg og samlet over 120 personer fra et fertitalls klubber. Temaet for arets forum var helse,
ivaretakelse og forretningsutvikling med fokus pa inntektsmuligheter til golf-Norge.

Juss

Ogsdi 2014 har juridisk kompetanse/bistand vaert etterspurt fra klubbene, Det har dreid seg om alt fra exit-ordninger fra selskap/
klubb til arbeidsrettssaker, radgivning og megling om samarbeidsavtaler og gkonomiske avklaringer, til mer idretts-juridiske
saker. NGF opplever at tilgjengelige kompetanse og ressurser ikke samsvarer med klubbenes etterspgrsel. Derfor har det veert



ngdvendig a opprette faggruppe av frivillige til & bistd
administrasjonen.

AVVIK | KLUBBENS RAPPORTERING

AV BLADET NORSK GOLF

P& Golftinget 2013 vedtok klubbene & sld sammen
medieavgiften med klubbens kontingent til forbundet.
Det kom samtidig frem at mange klubber har
underrapportert antall abonnement pa bladet, og med
dette ogsa unndratt seg medieavgift. Et enstemmig
Golfting pala NGF & anmelde klubber som paviselig
har underrapportert i underlaget for fakturering av
medieavgiften, til aktuell myndighet i NGF eller Norges
|drettsforbund.

P& bakgrunn av omfattende undersgkelser og
behandling i fem styremgter, ble konklusjonen at NGF
ikkevilgatilanmeldelseaveneller flereklubber forunder-
rapportering i underlaget for fakturering av medie-
avgiften. Det henvises for gvrig til brev sendt golf-
klubbene, samt golfforbundet.no.

Media

Det er i 2014 distribuert over 20 pressemeldinger fil
norske medier. | tillegg kommer egne pressemeldinger
for Suzann Pettersen. NGF er i ukentlig dialog med
riksdekkende medier.

Mediedekningen i golf-Norge viser 4.383 artikler med
omtale av golf i 2014. Omtalen var sterst i mai og juni,
med til sammen 1228 artikler. Godt over halvparten
av omtalen kommer fra nettmedier, mens om lag 45
prosent kommer fra papirkilder. Regionale og lokale
kilder sto for 87 prosent av omtalen.

TV-produksjonen «Golfdrgmmen» som skildrer Marita
Engzelius og Espen Kofstads liv som nyetablerte proffer,

ble vist pa TV 2 Sportskanalen 4, 6 og 8. november.
Seertallet 4. november var 10.000.

Sosiale medier

Vérens markedsfaringskampanje for VTG ble lagt til
Facebook. Det ble utarbeidet en rekke tiltak etter
prinsippet om at NGF tok kostnadene for utvikling
og nasjonal markedsfgring, mens klubbene kunne
velge 3 supplere med lokal markedsfering etter egne
forutsetninger og behov. Totalt 45 klubber valgte 3 bli
med pa kampanjen med alt fra 5.000 til O kroner i lokal
markedsfgring. Baerum GK var av klubbene som satset
5.000 i lokal markedsfgring. Det ga dem i alt over 130
leads.

Farste delen av & synliggjgre golfens helseverdi er
gjennomfgrt via en egen Facebook-kampanje. | alt
fire forskjellige annonseplakater med budskap om
helsegevinsten ved golf og link til www.vtglZ3.no
har veert markedsfart via Facebook. | alt har 389.288
personer sett annonsene. Totalt antall visninger har
veert 689,549, og 16921 har klikket pad annonsen.
Hele 10.132 personer har snakket om innlegget. Som
fglge av det store antallet som har delt/likt/kommentert
annonsene, haritillegg 87.250 personer sett annonsen,
119.954 visninger totalt og 3.526 klikk pd annonsen.

Det er ogsa iverksatt kampanjer for & gke greenfeespill
gjennom «Mine baner», for & senke hgyhandicapperes
HCPtilunder 26,samt for d markedsfare hagskolestudiet
i Hedmark.

Norsk Golf
Fra farste januar overtok NGF
ansvaret for utgivelsen av maga-



sinetNorsk Golfognettstedet norskgolf.no.|den forbindelse
ble Norsk Golf AS opprettet. Selskapet utgir magasinet
og drifter nettstedet norskgolfno i tillegg til & utvikle nye
forretningsomrader.

Magasinet har kommet ut i seks utgaver i 2014, og
gjennomsnittlig lesertall har ligget pa 92.000. norskgolf.no
fortsetter utviklingen som Norges ledende nettsted .for
golfnyheter med 550.214 brukere og i alt 7.304.041
sidehenvisninger.

Marked

| forbindelse med opprettelsen av Norsk Golf AS ble ogsa all
kommersiell virksomhet lagt til dette selskapet i 2014, Som
et ledd i & forsterke det kommersielle initiativet, ble det i
september ansatt en daglig leder i Norsk Golf AS med ansvar
for markedsarbeid og forretningsutvikling.

Interessen for tradisjonell sponsing av idrett fortsetter a ga
kraftig ned i 2014. Likevel lykkes det & fa pa plass flere nye
avtaler med potensial for utvidelser i lgpet av aret.

NGF har per 31.12 kommersielt samarbeid med et tjuetalls
aktgrer. Den samlede verdien av avtalene belgper seg til
4392127

Norsk golfhistorie

| lgpet av 2014 er nettsiden golfhistorie.no utviklet til
responsivt design og lagt til rette for bruk pa nettbrett og
mobiltelefon. Golfhistorie er ogsa pa Facebook. Det har vaert
arbeidet kontinuerlig med & finne frem til, og & publisere,
ytterligere materiale om norsk golfhistorie. Videointervjuer
med samtlige tilgjengelige presidenter siden begynnelsen
av 1980-tallet er ferdigstilt, og styreprotokoller for perioden
1948 - 1979 er digitalisert av Riksarkivet. Kulturradet har
bevilget kr. 130.000 til ytterligere arbeid med sortering,
registrering og digitalisering av NGFs gamle papirarkiver, og i
seerdeleshet til sikring av forbundets egen historie.

Momskompensasjon for varer og tjenester

P3 slutten av 2014 mottok klubber tilknyttet NGF til sammen
kr. 23.897.052 i vare- og tjenestemomskompensasjon for
regnskapsaret 2013, Dette er en gkning pa 21,6 % sammen-
liknet med 201 3. Den samlede bevilgningen fra staten hadde
engkning pa 27,5 %, fra 941 mill.i 2013 til 1.200 mill.i 2014.

| 2014 var det 142 av 180 klubber som sgkte om
kompensasjon. Dette er en nedgang pa 2,7 % sammenliknet
med 201 3. NGF registrerer at det fortsatt er en del klubber
som gar glipp av det som kunne veert et bra tilskudd til
klubbgkonomien, gjennom & unnlate & gjennomfare en svaert
enkel sgknadsprosess.

NGF mottok i 2014 kr. 3.056.327 i momskompensasjon for
regnskapsaret 2013, noe som er en gkning pa
19,2 % sammenliknet med 201 3.

Spillemidler til anlegg

| 2014 ble det totalt tildelt kr. 6.378.000 i spillemidler til
klubbene. Dette er en nedgang pa kr. 144.000, sammenliknet
med 2013.

Spillemidler til utstyr

Det ble fremmet sgknader fra 28 klubber innen
tilskuddsordningen «Spillemidler til utstyr» med en samlet
sgknadssum pa kr 1.471.000. NGF fikk en ramme pa
kr 864.127 til fordeling. Rammen er i all hovedsak basert pa
stgrrelsen av den samlede sgknadssummen fra klubbene.
Innvilgelsesprosenten var i starrelsesorden den samme som
tidligere ar.

Lokale aktivitetsmidler (LAM)

| 2014 mottok klubber tilknyttet NGF til sammen kr
2.884.605.- i lokale aktivitetsmidler. Dette er en gkning pa
15,1 % sammenliknet med 201 3. @kningen kan i all hovedsak
henfares til en gkning i den samlede tildelingen av LAM i
idretten, fra 165 mill. i 2013 til 210 mill.i 2014.

Grasrotandelen

165 golfklubber hadde pr. 31.12.2014 registrert seg som
mottaker av Grasrotandelen, som er en andel av over-
skuddet i Norsk Tipping. Til sammen mottok disse klubbene
kr. 5.501.855,- i 2014, som er ca. 1,54 % av den totale
utbetalingen av grasrotmidler pa 358 millioner kroner. Den
totale utbetalingen av Grasrotandel til golfklubber gkte med
10,7 % fra 2013 til 2014, noe som er en svaert positiv utvikling.

Med tanke pa golf-Norges starrelse, og forutsatt konstante
paminnelser og kampanijer fra klubbene til medlemmene, bar
det veere mulig & gke golfens andel ytterligere.
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BERETNING FRA
TINGVALGTE UTVALG OG KOMITEER

BERETNING FRA LOVUTVALGET

Medlemmer har i 2014 vaert Truls B. Graff (leder), Else-Marie Merckoll og Arne Steen Arnesen.

Lovutvalget og dets medlemmer har seerlig vaert engasjert i fglgende saker i 2014 frem til beretningens dato:

* Stgtte til NGFs administrasjon i enkeltsaker etter henvendelse fra klubber og andre, samt fra administrasjonen
og fra valgkomiteen.

« Utvalgsmgter i februar og oktober, med gjennomgang av diverse saker for radgivning til administrasjonen.
* Avgitt uttalelse til NGF-styret i sak 5 fra Golftinget 201 3 om medieavgiften.
e Utredning av betydningen for NGF av NIFs forslag til lovendringer til Idrettstinget 2015.

29. januar 2015
For lovutvalget

Truls B. Graff
Leder(sign)

BERETNING FRA VALGKOMITEEN

Valgkomiteen for perioden 2013-2015 bestar av:

Svein Erik Gulbrandsen Bjaavann GK (leder)
Einar Skogstad Oslo GK (har trukket seg)
KjerstiJeeger Stavanger GK

Astri Liland Drgbak GK

Anne-Lise Lafsgaard Hauger GK

Einar Skogstad har trukket seg fra valgkomiteen for & arbeide med Solheim Cup prosjektet pa vegne av NGF,
Valgkomiteen har hatt to samlingeri 2014, 21/8 1 Larvik og pa Golfforum i Tromsg. Det har vaert samtaler med
Presidenten og administrasjonen.

Kristiansand, 9/7-2015

Svein Erik Gulbrandsen
Leder (sign.)



BERETNING FRA
DISIPLINAER- OG SANKSJONSUTVALGET

Medlemmer har i 2014 veert Steinar Birkeland (leder), Else-Marie Merckoll og Thore
Wilhelmsen

NGFs disiplinaer- og sanksjonsutvalg (DSU) har utarbeidet reglement og rutiner for
en rask og presis behandling av innkomne anmeldelser om brudd pa NGFs generelle
turneringsbestemmelser om usportslig opptreden i forbundsturneringer.

DSU har i 2014 ikke hatt saker til behandling, men noen forespgrsler til spillere for
a fa avklart drsaker til «avbrutt turnering».

For DSU
Steinar Birkeland (sign.)
Leder

Kontrollkomiteens beretning falger revisors beretning.

UTMERKELSER, STIPENDER OG PRISER

Arets ildsjel 2014: Asbjgrn Pettersen Trondheim GK
Juniorstipend jenter: Karoline Lund Losby GK
Juniorstipend gutter: Kristoffer Reitan Oslo GK

Arets Talent: Kristian Krogh Johannessen Drammen GK



BERETNING FRA TINGVALGTE UTVAL
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OPPNEVNTE F

FAGGRUPPE GOLF FOR FUN

Marko Georg Lund
Birgit Pedersen
Trygve Toskedal Larsen Elver
Mads Andreassen
Ggril Hansen

FAGGRUPPE JENTER OG KVINNER | NOR

Anne-Lise Lafsgaard Hauger GK (leder)
Inger Holth Borre GK

Marit Wiig Hauger GK

Dag Willen Eriksen Borregaard GK

Anders Flgistad Kjekstad GK
Anne ElisabethNaestvold Baerum GK
Karianne Hillas Drgbak GK
Geril Hansen NGF (sekretaer)

FAGGRUPPE GOLFHISTORIE

Jens N. Engelstad (leder Oslo GK
Arne Ramstad Oslo GK
Johan B. Foss Losby GK
Henrik N. Ovenberg Losby GK

FAGGRUPPE UTDANNING MED ANSVAR FOR KURS |
REGLER, TURNERINGSLEDELSE OG DOMMERE

Lars Otto Bjgrnland Borregaard GK
John Edgar Nilsen Kristiansand GK
Ottar Strgmberg Borregaaard GK
Vegard Viksmoen Mjgsen GK

FAGGRUPPE GOLF OG HELSE

Charlotte Bjork Ingul Byneset GK
Johan Foss Losby GK
Espen N. Olafsen Drgbak GK
Lise Bjgrnstad NGF

RESSURSPERSON GOLFENS SAMFUNNSVERDI
Wenche Pedersen Varanger GK

UPPE TURNERING
Rolf Bjarne Aune Trondheim GK

Peder Mgrk Mark GK

Lars Olaf Sterud Oslo GK

Vidar Kokkim Borregaard GK
Jan Seglem Sola GK
FAGGRUPPE JUSS 0G ORGANISERING
Einar I. Lohne Grini GK

Hege Rgnning Losby GK
Rune Greverud Oppegard GK
Tore Waagg Miklagard GK
Rune Hauger NGF
FAGGRUPPE SLOPE

Einar Faugli

Merete Wrange
Kjell Ha

FAGGRUPPE

John Edgar Nilsen
Per Erbo Roughtved
Stein Jodal
Ruth-Anne Bjgrnstad
Jan-Erik Lauré
Thore Wilhelmsen

REDAKSJONSRAD NORSK GO

Kristin Moe Krohn Norsk Golf
Christian Dgvle Norsk Golf
Wenche Pedersen Varanger G

Tom Gundersen NGF

INTERNASJONALE REPRESENTAN

Steindjodal EGA Handicapping and
Lourse Rating Co






SATSINGSGRU
REPRESENT,

TEAM NORWAY (TIL OKTOBER 2014) LANDSLAG DAMER
Suzann Pettersen Tonje Daffinrud Vestfold GK
Espen Kofstad Nicoline Skaug Oslo GK

Marianne Skarpnord
Caroline Martens

Marita Engzelius LANDSLAG HERRER
Elias Bertheussen Kristoffer Ventura Oslo GK
Anders Engell Kristian Krogh Johannessen  Drammen GK

Joakim Mikkelsen

TEAM NORWAY (FRA

Caroline Mart
Marita Engzelius

Elias Bertheussen

Tonje Daffinrud

Eirik Tage Johansen
Kristian Krogh Johannessen

UTVIKLINGSTROPP JENTER

Daniel @veras
Kennth Johansson
Markus Braadlie
Markus Wilhelmsen
Anders Baurpan









UTVALGTE

SPORTSLIGE RESULTATER 2014

AMATORRESULTATER

VM individuelt 9.pl
Nationals NCAA 10.pl
Skandia Junior Open 1.pl
Harder Junior Invitational 1pl
Harder Junior Invitational 2.pl
British Boys 5.pl
US junior 5.pl
Toyota Junior World Cup 1.pl

oyota Junior World Cup ind 4.pl
an Boys 2.pl
York Championship 4.pl
itational 5.pl
ate 1pl

7.pl
4.pl
3.pl

Tonje Daffinrud
Tonje Daffinrud
Kristoffer Reitan
Jarand Arngy Ekeland
Kristin Simonsen
Kristoffer Reitan
Andreas Halvorsen

Andreas Halvorsen,
Kristoffer Reitan,
Jarand Arngy og
Viktor Hovland

Andreas Halvorsen
Kristoffer Reitan
Viktor Hovland
Kristoffer Ventura
Mikkel Bjerch-Andresen
Andreas Gjesteby
Kristoffer Reitan
Kristoffer Reitan
Andreas Halvorsen
Mikalsen

PROFESJONELLE RESULTATER

LPGA

Evian Championship 6.pl
Canadian Pacif Women's Open  7.pl
Wegmans LPGA Championship  6.pl

Meijer LPGA Classic 3.pl
Ricoh Women'’s British Open 2.pl
Walmart Arkansas Champ 6.pl

Manulife Financial LPGA Classic  8.pl
North Texas LPGA Shootout 6.pl

Honda LPGA Thailand 10.pl
LADIES EUROPEAN TOUR
Ladies Italian Open 8.pl

SYMETRA TOUR
Symetra Tour Championship 1.pl

EUROPEAN TOUR
European Tour Qualifying School 12.pl

NORDIC LEAGUE

Nordea Masters 1.pl
Finnish Open 1.pl
Landeryd Masters 2.pl
Kitchen Joy Championship 2.pl
Lindahl Masters 4.pl
Nordea Winter Series Hills Open 2.pl
Gant Open 9.pl
DAT Masters 9.pl
LETAS

Azorene Open 1.pl
Azorene Open 6.pl

Grecotel Admirandes Ladies Open 1.pl
WPGA Interantional Challenge  3.pl
Ladies Norwegian Challenge 2.pl

Suzann Pettersen
Suzann Pettersen
Suzann Pettersen
Suzann Pettersen
Suzann Pettersen
Suzann Pettersen
Suzann Pettersen
Suzann Pettersen
Suzann Pettersen

Marianne Skarpnord

Marita Engzelius

Espen Kofstad

Elias Bertheussen
Elias Bertheussen
Elias Bertheussen
Elias Bertheussen
Elias Bertheussen
Sondre Ronold
Sondre Ronold
Anders Engell

Tonje Daffinrud
Rachel Raastad
Tonje Daffinrud
Tonje Daffinrud
Rachel Raastad
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ANTALL MEDLEMSKAP SORTERT PA ALDER OG GRUPPER

KVINNER

BARN 0G UNGE (B/U) BEED
o | uwee e | | | uvoe o
(05 6-12 [13-19 ] | Josls s | | |

99 2745 9005 4955 62847 79651 728% 45 1046 2175 1398 25067 29731 27,2% 109382

TOTALT

123 2825 9584 5295 68492 86319 729% 63 992 2254 1496 27266 32071 271% 118390
189 3062 9439 5564 71571 89825 728% 95 1112 2412 1540 28408 33567 272% 123392
101 2886 8796 5185 68588 85556 724% 46 1046 2329 1436 27827 32684 276% 118240
118 3139 8408 4937 69692 86294 727 % 48 1082 2276 1379 27549 32334 273% 118628
A0FAY 119 3012 8152 5311 71507 88101 727% 63 1156 2195 1382 28337 33133 273% 121234
2008 95 3371 7524 4889 73271 89150 729% 44 1230 2045 1159 28633 33111 271% 122261
193 3060 7595 5425 75018 91291 728% 141 1193 2054 1169 29540 34 097 27.2% 125388
104 2855 6951 5885 74009 89804 737% 55 1055 2149 1160 27685 32104 263% 121908
167 2398 6137 5646 70709 85057 744% 55 867 1596 1036 25685 29239 256% 114296
115 2168 5532 5591 70537 83943 748% 40 815 1380 1011 24963 28 209 252% 112152
104 1785 4820 5077 66164 77950 753% 33 675 1233 894 22768 25603 24,7 % 103553

[e¢]
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1741 4498 5028 65766 77114 756% 41 684 1139 850 22186 24 900 24,4% 102014



STATISTKK

ANLEGGSUTVIKLING 1995-2014

ANTALL | ANTALL | @KNING | PROSENTVIS
- Rl T e L N e HULL HULL | BKNING HULL
13 23 4 40 465

B o 23 13 55 627 162 34.8%
22 26 15 63 720 93 148%
24 30 22 76 834 114 158%
27 33 33 93 981 147 176 %
| 2000 [EEEN) 41 41 112 1155 174 17,7 %
34 44 39 117 1242 87 75%
| 2002 [EES 60 34 130 1392 150 12.1%
BEEE 3 70 44 153 1596 204 14,7 %
| 2004 [N 64 4 155 1722 126 79%
| 2005 (R 65 39 156 1755 33 19%
| 2006 [ 74 32 161 1848 93 53%
56 82 26 164 1902 54 31%
58 85 27 170 1971 69 37%
BEEE o 89 25 174 2031 60 32%
60 89 24 173 2025 6 -03%
60 91 23 174 2037 12 06%
61 %3 20 174 2055 18 09%
61 94 20 175 2064 9 04%
B - %3 17 172 2055 9 04%

MEDLEMSKAP FORDELT PA HANDICAP OG KJ@NN PER 31.12.2014

HANDICAPKATEGORI KVINNER m TOTALT ANDEL
136

1(-4.4) 1025 1161 11%
2(4,5-11,4) 324 6333 6 657 6,5 %

3(115-18,4) 979 13892 14871 146 %
3037 17 356 20393 20,0 %
| 5(@65-360  [ENCETH 17 476 25798 253 %
11456 19934 31390 30,8 %
646 1098 1744 17%
24900 77114 102014

Gjennomsnittshandicap alle spillere med handicap (etablert handicap og klubbhandicap): 32,0

Gjennomsnittshandicap alle spillere med etablert handicap: 229
Gjennomsnittshandicap gutter/menn med etablert handicap: 21,7
Gjennomsnittshandicap jenter/kvinner med etablert handicap: 2872

Andel medlemskap med etablert handicap: 67,5%
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RESULTATREGNSKAP
e E—— SR s e

Medlemskontingent 30 725 081 31 556 000 19894 538
Medieavgift 0 0 9508818 2
Viderefakturering IKT 3087 696 3116 000 2761271

Tilskudd 10 090 288 9916 950 10453 849 3
Sponsorinntekter 4392127 5550000 3692 890 4
Salg materiell 1704 207 1397 000 1460 787 11
Andre driftsinntekter 7392164 7157 700 8119288 5/11
SUM DRIFTSINNTEKT 57 391 564 58 693 650 55891 440

Innkjgp materiell -814 225 -411 000 -499 512

Lgnn- og personalkostnad -18 786 014 -18971 138 -19 413 443 6
Medieavtale -6 107 055 -6 540 400 -4822172 11
IKT kostnader -4 054 838 -3995 000 -3847 276
Kontorkostnader -2 238 861 -2 347 500 -2 445 324 11
Reise-, opphold- og mgtekostnader -9151 311 -9 996 500 -10 586 647

Innleide tjenester -3 504 009 -3110 000 -2 446 432
Profilering, kler og premier -5511 056 -5071 500 -6 333867

Tilskudd, stipend -5100 436 -6 519 500 -6 330431 7
Avskrivninger -884 155 -871 250 -790 000 9/10
Annen driftskostnad -1 392 883 -837 500 -806 809

SUM DRIFTSKOSTNADER -57 544 844 -58 671 288 -58321 913 8
DRIFTSRESULTAT -153 280 22 362 -2430473
Renteinntekt 348 237 470 000 519130

Annen finansinntekt 69 082 20000 85 062
Rentekostnad -152 272 -15 000 -23 964

Annen finanskostnad -61 689 -40 000 -110 585

SUM FINANS 203 358 435 000 469 643
ORDINART RESULTAT 50078 457 362 -1960 830
KOSTNADER GREMERKET SOLHEIM CUP -1 200 000 0 0 19
RESULTAT INKL. KOSTNADER TIL SOLHEIM CUP -1149922 457 362 -1 960 830

DISPONERING AV RESULTAT
OVERFGRT FRA EGENKAPITAL 1149922 16



BALANSE PER
T i | heas | e

Immaterielle eiendeler 525633 1128613

Varige driftsmidler 1082518 0 10

Finansielle anleggsmidler 527 500 500 000 11

Sum anleggsmidler 2 135650 1628613
I S S S

Lagerbeholdning 1130452 1644910

Kundefordringer 2215 348 3831 059 11/13

Andre kortsiktige fordringer 1832777 1312553 11/14

Utgverfond 1990452 2970451 17

Kasse, bank 15712874 16 259 799 15

Sum omlgpsmidler 22 881902 26018772

SUM EIENDELER 25017 552 27 647 385
I s S

Egenkapital 14218587 16179 416

Arets resultat -1149 922 -1 960 829

Sum egenkapital 13 068 665 14218 587 16
——_

Leverandgrgjeld 4217 833 5704186

Uteverfond 1990424 2970450 17

Offentlige avgifter 2673838 2016 819

Skyldige feriepenger 1580 040 1595173

Palgpte kostnader 1129951 685 560 11

Annen kortsiktig gjeld 356 801 456 610 18

Sum kortsiktig gjeld 11943 887 13428798

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 25017 552 27 647 385

Norges Golfforbund

Oslo, 15. april 2015

b i W el Py ipan bl

Finn H. Andreassen Wenche Pedersen Dag Kirchoff Edith Kalve Tore Nysé Einar I. Lohne
President Visepresident Styremedlem Styremedlem Styremedfem Styremedlem

Tor-Anders Hanssen
Generalsekretaer




NOTER TIL ARSREGNSKAP

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven, NRS 8 "God regnskapsskikk for sma foretak” og NRS(F) “God regnskapsskikk for
ideelle organisasjoner” og idrettens regler.

Vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Investeringer i datterselskap vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er
forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk.

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringer. | tillegg gjgres det en uspesifisert avsetning av gvrige kundefor-
dringer for & dekke antatte tap.

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til utvikling av identifiserbare
immaterielle eiendeler. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter Igpende. Immaterielle eiendeler avskrives over gkonomisk levetid, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 2 vaere forbigaende.

Varelageret er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi,

Kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar fra regnskapsarets utlgp, og er oppfert i balansen til palydende.

Inntektsforing og periodiseringsprinsipper
Norges Golfforbund har fglgende inntektstyper:

. Medlemskontingenter- og avgifter
. Tilskudd
. Sponsoravtaler og andre driftsinntekter

Alle inntekter er bokfart til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet og resultatfgrt nar de er opptjent. Kostnader er sammen-
stillet med tilhgrende inntekt.

Momskompensasjonen er bokfgrt brutto i henhold til idrettens regler.

NOTER TIL RESULTATREGNSKAPET:

NOTE 2 - MEDLEMSKONTINGENT

Medlemskontingenten i 2014 har vaert kr 322 pr. klubbmedlem - 20 ar og eldre. P& Golftinget 2013 ble det vedtatt & sla sammen
medlemskontingenten og medieavgiften.



NOTE 3 - TILSKUDD

2014 2013
NIF - rammetilskudd (post 2) 4915694 5101 609
NIF - aktivitetstilskudd (post 3) 3207517 3503070
R & A - tilskudd 456 358 396472
Prasjektmidler NHO 15000 50000
IF 66 963 174642
Tilskudd GGG/funksjonshemmede 502 716* 201 000
Historiegruppe KD/Norsk Kulturrad 0
Extrastiftelsen -Helse og Rehab 141000 0
VO-tilskudd 4905 34425
Helse- og omsorgsdep. - folkehelse 375000 350000
Helse- og omsorgsdep. - skole/SFO 73445 75000
Kvinne-/jentegolf 14025 0
Andre tilskudd 57 665 117631
Olympiatoppen - prosjektstgtte 210000 300000
Wang Toppidrett 50000 150000
Tilskudd 10 090 288 10453 849

*) Inkludert i denne posten er kr 312 500 i tilskudd fra NIFs sgknad til Kulturdepartementet
«@remerkede spillemidler til aktivitetsutstyr til funksjonshemmede» som ble brukt til innkjgp
av en Paragolfer med tilhenger, og kr 124 716 i tilbakebetaling fra Kreftforeningen av

innsamlede midler fra Pink Cup.

NOTE 4 - SPONSORINNTEKTER

2014 2013
Sponsorinntekter 3257127 3024490
Bytteavtaler (barter) 1135000 668400
SUM SPONSORINNTEKTER 4392127 3692 890




NOTER TIL REGNSKAPET

NOTE 5 - ANDRE DRIFTSINNTEKTER

2014 2013
Golfkortet 194115 185 340
Kursinntekter 284 095 325 357
Slope 432 000 265000
Startkontingenter 2032110 3295950
Momskompensasjon og lotteri 3245204 2 744 365
Egenandeler 1136033 1281396
Diverse inntekter 68608 21879
SUM ANDRE DRIFTSINNTEKTER 7 392 165 8119 287

NGFs veldedighetsturnering Pink Cup arrangeres av klubbene i mai/juni maned og inntektene overfgres fortlgpende til NGF.
I 2013 og tidligere har aktiviteten blitt fart over resultatet, og inntekten inngikk i posten Startkontingenter. Fra 2014 er
praksis endret, og de innsamlede belgpene fgres direkte i balansen. Se ogsa note 7.

NGF mottok kr 3 056 327 i momskompensasjon i 2014,

NOTE & - LUNNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, GODTGJJRELSER MM,

Antall arsverk i 2014 har vaert 22,13, Utbetalt Ignn og honorarer som er innberettet for ansatte, tillitsvalgte, innleide
ressurser og styremedlemmer:

2014 2013
Arbeidsgiveravgiftspliktige ytelser 14869180 15335731
Arbeidsgiveravgift 2321956 2341043
Pensjonskostnader 1489083 1602082
Andre ytelser 105795 134578
SUM LONN- 0G PERSONALKOSTNADER 18 786 014 19413 444

Til generalsekreteer er det innberettet lgnn kr 912 591, godtgjerelser og andre ytelser kr 5 819, og innbetalt til
pensjonsordning kr 51 878. Det er utbetalt honorar til styrets president med kr 221 000 og totalt kr 220 000 til

styre- og varamedlemmer. Verken generalsekreteer eller styreleder har bonusordninger eller lignende.

Forbundet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning iht. "Lov om obligatorisk tjenestepensjon’, og forbundet har pensjons-
ordning som oppfyller kravene i loven. | 2014 var 16 ansatte med i ordningen med innskuddspensjon og 8 ansatte med
ytelsespensjon. Alle ansatt etter 01.01.2008 inngadr i innskuddsbasert ordning.

Forbundets forpliktelser til forsikret pensjonsordning er valgt ikke balansefgrt iht. unntaket for sma foretak.

Det er kostnadsfart revisjonshonorar til Vidi Revisjon AS pa kr 93 750 for lovpdlagt revisjon, og kr 37 625 for annen bistand.

Revisjonshonorar er inkludert mva.



NOTE 7 - UTBETALTE TILSKUDD, STIPEND

2014 2013
Tilskudd GGG - funksjonshemmede 798741 710212
Tilskudd klubber - turneringer 1519922 1477781
Forskningstilskudd 260550 606 000
NGF veldedighetsturnering - Pink cup 0 1062783
Andre tilskudd - stipend 112723 300210
Golf i skolen Izererkurs 78500 73445
Tilskudd Regionale Kompetansesentra 2330000 2100000
SUM TILSKUDD 5100436 6330431

| tillegg ble det i 2014 utbetalt tilskudd til reise for kursdeltakere pa « Trener 1» med kr 69 900.

Dette er kostnadsfgrt under posten “Reise, opphold og mgtekostnader”,

| 2014 ble det samletinnkr 1 221 455 gjennom klubbenes veldedighetsturnering «Pink Cups.

Denne inntekten ble tidligere fart over resultatet. Dette er midler som i sin helhet videresendes til
Kreftforeningen. Faktura fra Kreftforeningen inngar i Leverandgrgjeld pr 31.12.2014. Se ogsa note 5.



NOTE 8 - AKTIVITETSREGNSKAP

Bruk av midler til oppnaelse av virksomhetsplanens mal:

AKTIVITET 2014 2013
Bredde - Spillerutvikling 7009248 7900131
L@nn- og driftskostnader 5465625 5165507
Toppidrett 9125502* 8938605
L@nn- og driftskostnader 2 646396 2602 850
ANLEGG

Anleggsutvikling 874 400 967 314
ORGANISASJON

NGF felleskostnader 6844 250 6700453
Marked 2329267 2 649455
Klubbutvikling- service 5822990 5647905
Informasjon 7133163* 6469061
Lann- og driftskostnader 10294 005 11280633
SUM KOSTNADER 57 544 844 58321914
Kostnader sgknad Solheim Cup 2019 1200000 0
SUM KOSTNADER INKL. SOLHEIM CUP 58744 844 58321914

*) Inkludert i denne posten er kr 697 000 i honorar til trenere og annet stgtteapparat pa avdeling

|drett/toppidrett.

**) Medieavgiften til Norsk Golf AS er inkludert i denne posten med kr 6 107 055.



NOTER TIL BALANSEN:

NOTE 9-IMMATERIELLE EIENDELER

GolfBox ble tatt i bruk i 2009 og eiendelen falger en lineaer avskrivningsplan over 5 ar. Tilgangen i 2012 er utvikling av

«Golfstrgmmen - pengestram- og aktivitetsanalyse pa nett». Totale utviklingskostnader er estimert til ca kr 500 000.

Denne eiendelen blir tatt i bruk i 2014 og vil avskrives etter en linezer avskrivningsplan over 5 ar.

Prosjekt Mulligan

(GolfBox)
Anskaffelseskost pr 01.01.14 3995026
Tilgang
Avgang

Anskaffelseskost pr 31.12.14 3995 026

Akkumulerte avskrivninger 31.12.14 3995026
Bokfgrt verdi pr 31.12.14 -

Arets avskrivninger 645 394

Arets nedskrivninger

@konomisk levetid 5ar

Avskrivningsplan Lineaer

Golf-
stremmen
483219
78407

561 626

56100
505 526

56100

5ar

Lineaer

NOTE 10 - VARIGE DRIFTSMIDLER

IT/Kontormaskiner

Anskaffelseskost pr 01.01.14 -
Tilgang 123580
Avgang

Anskaffelseskost pr 31.12.14 201 751

Akkumulerte avskrivninger 31.12.14 60525
Bokfgrt verdi pr 31.12.14 141 226

Arets avskrivninger 60525

Arets nedskrivninger

@konomisk levetid 3-54ar
Avskrivningsplan Saldo 30%

Varebil

166 000

166 000

22133
143 867

22133

5ar

Lineaer

Integrasjon
NIF/GB

20106

20 106

20 106

5ar

Lineaer

Nye lokaler

897428

897 428

100000
797 428

100000

104r
Lineaer

Sum 2014
4 478 245
98513

4576758

4051126
525632

701 494

Sum 2014

1187008

1265179

182658
1082521

182658

Sum 2013
4229401
244 844

4478 245

3349632
1128613

Sum 2013



NOTE 11 -INVESTERING | DATTERSELSKAP

Firma Ansk. tidspunkt Forretningskontor Stemme- og eierandel Kostpris Bokfart verdi
Norsk Golf AS 02122014 Sognsveien 75 Al, 0855 Oslo 100 % 500000 500000
Solheim Cup Norway 2019 AS  2810.2014 Sognsveien 75 Al, 0855 Oslo 50 % 27500 27500

MELLOMVARENDE NORSK GOLF AS PR 31.12.2014

2014 2013
Kundefordringer 320682 0
Leverandgrgjeld 152250 0

Posten «Medieavgift» i resultatregnskapet pa kr 6 107 055 er en kostnad pa kr 83 pr medlemskap som faktureres av Norsk Golf AS for
produksjon og utgivelse av medlemsbladet «Norsk Golf». Bladet ble ved avregningen i 2014 sendt ut til 73 579 husstander.

Norsk Golf AS har kontorfellesskap med NGF, og NGF fakturerte i 2014 17 % av kostnadene til husleie og fellestjenester - totalt kr 264 417,
Disse inntektene er bokfert brutto og inngdr som inntekter i posten «Salg materiell» og «Andre driftsinntekter». Husleien er fakturert eksklusive
merverdiavgift og fellestjenestene er fakturert inklusive merverdiavgift.

Faktura pa medieavgiften for 1. kvartal 2015 kr 1 537 575 ble forskuddsbetalt den 12.12.2014. Belgpet inngar i posten "Andre kortsiktige
fordringer”.

2014 2013
Egenkapital -161 692 0
Arets resultat 652218 0

Styret er av den oppfatning at det ikke er nedskrivingsplikt pa selskapets investering i datterselskap eller fordringer pa datterselskap pr
31.12.2014.

Styret tar til etterretning at styret i Norsk Golf A/S anser at det er grunnlag for videre drift i selskapet.

MELLOMVARENDE SOLHEIM CUP NORWAY 2019 AS PR 31.12.2014

2014 2013
Kundefordringer 13000 0
Leverandgrgjeld 150000 0
Palgpte kostnader - restbelgp avsatte midler 147622
Egenkapital 21879
Arets resultat -8121

Det har veert lite aktivitet i selskapet i 2014. Kostnader til og med november maned ble fortlgpende belastet gremerkede midler i NGF sitt
regnskap. Faktura fra Solheim Cup Norway 2019 pa restbelgp gremerkede midler - kr 147 622 eks. mva - er inkludert i prosjektregnskapet
pr31.12.2014 og faktura forfalt til betaling 23.02.2015.



NOTE 12 - VARELAGER

2014 2013
Varelager til kostpris 1395835 1715150
Herav ukurans -265 385 70240
Balansefgrt varelager 1130450 1644910
BESTAR AV:
Abacus 334608 319051
VTG-materiell 173810 335251
NXT LVL 79991 99837
Sportslig plan 0 315870
Annet 542043 574 901
SUM VARELAGER 1130452 1644910

Lager av «Sportslig plan» er nedskrevet til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig
verdi, jfr. Regnskapsloven § 5-2. Det ble solgt fa eksemplarer av «Sportslig plan» i 2014,
Intensjonen med planen er at den skal veere grunnlaget for all sportslig utvikling i klubbene,
Restlageret av planen skal derfor fremover distribueres til klubbene mot fraktkostnaden.

NOTE 13-VURDERING AV FORDRINGER

Det er fgrt tap pa kr 1 555 mot kundefordringer avsatt tidligere dr.

2014 2013
Fordringer pa klubber 2067780 2 387407
Andre fordringer 397 568 1676608
Sum 2 465 348 4064010
Avsatt forventet tap -250000 -232951
SUM FORDRINGER 2215348 3831059

NOTE 14 - ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER

Faktura fra Norsk Golf AS pa medieavgiften for 1. kvartal 2015 kr 1 537 575 ble for-
skuddsbetalt den 12.12.2014. Belgpet inngar i posten "Andre kortsiktige fordringer”.

NOTE 15 - BANKINNSKUDD

Av posten Kasse/Bank utgjer bankinnskudd kr 15 712 121. Bundne skattetrekkmidler
utgjer kr 1 612 668 som er tilstrekkelig til a dekke skyldig skattetrekk pr 31.12.2014.



NOTE 16 - EGENKAPITAL

Resultatet for 2014 ble et underskudd pd kr 1 149 923 som belastes egenkapitalen:

Egenkapital 14218587
- Belastet drets resultat 1149922
SUM EGENKAPITAL 31.12.2014 13 068 665

NOTE 17 -UTAVERFOND

Utgverfond bestar av en bankkonto pr. utaver og forpliktelsen reskontrofgres tilsvarende pr. utaver.
Kontiene kan kun dispaoneres av Norges Golfforbund og uttak skjer etter de gitte retningslinjene for
fondet. Utgverfond presenteres brutto i regnskapet, og midlene og forpliktelsene tilsvarer hverandre.

NOTE 18 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD

Denne posten inneholder eksterne tilskudd og avsetning til forskningsprosjekter i henhold til vedtak
pa Golftinget i 2009. Kr 10 av medlemskontingenten gremerkes forskning. | 2014 ble det fakturert
kontingent for 95 420 medlemmer 20 ar og eldre. Det ble brukt kr 1 342 741 totalt pa forsknings-
prosjekter i 2014, herav kr 730 00O til BioForsk og kr 456 000 til STERF (Scandinavian Turfgrass
and Environment Research Foundation). Ubrukte midler er avsatt og vil bli brukt pa forsknings-
prosjekter i 2015.

2014 2013
B -295450 -290 668
Tilbakefart feil avsetning tidligere ar 0 290 668
Avsatt ubrukte midler -471 709 -295 450
Mottatt tilskudd Norges Forskningsrad -315 000
Skyldig tilskudd Bioforsk 630000
Utbetalt fra tidligere avsatte midler 295450
uB -156 709 -295 450
Annen kortsiktig gjeld -200 092 -161 160
SUM ANNEN KORTSIKTIG GJELD -356 801 -456 610

NOTE 19-KOSTNADER SOLHEIM CUP

| 2013 vedtok Golftinget a bruke inntil kr 1 200 000 til utredning av en sgknad om Solheim Cup |
2019, Prosjektkostnadene skulle dekkes fra egenkapitalen.

Konsulenthonorar 1178879
Reise- og mgtekostnader 21121
SUM KOSTNADER SOLHEIM CUP 1200 000
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Medlem av Crowe Horwath International

Medlem av Den norske Revisorforening

Johan Scharffenbergs vei 91, 0694 Oslo
Telefon: +47 23 16 76 00
firmapost@crowehorwath.no
www.crowehorwath.no

Foretaksregisteret: 993 809 489 MVA

Til styret i Norges Golfforbund

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Golfforbund som viser et underskudd pa kr 1 149 922.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2014, resultatregnskap for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og
andre noteopplysninger.

Styret og generalsekretaer ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekreteer er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for
slik intern kontroll som styret og generalsekreteer finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen
av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter
eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon.
Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske
krav og planlegger og gjennomfgrer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at
arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfgrelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for organisasjonens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et
rettvisende bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av organisasjonens
interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er
rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.




/) Crowe Horwath.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til Norges Golfforbund per 31. desember 2014 og av resultater
for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om avrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap
er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfaringsskikk i Norge,

Oslo, 15. april 201




Til Arsmetet/Tinget i Norges Golfforbund

Kontrollkomitéens arsrapport for regnskapséret 2014

Kontrollkomitéen i Norges Golfforbund legger med dette frem sin drsrappaort for
regnskapsaret 1. januar - 31. desember 2014,

Komitéen har hatt jevnlige meter og det er fort protokoll. Komitéen har i lopet av
dret hatt kontakt med styrets president og administrasjon | forbindeise med
enkaltsaker.

Komitéen har rutinemessig fatt tilsendt styrets protokoller samt alle sakspapirer til
styrematene med aktuelle saksdokumenter,

Morsk Golf AS

Kontrollkomiteen har ingen direkte innsikt | driften | Norsk Golf AS og bygger
shledes sine synspunkter pad styrepapirene | Norges Golfforbund og mottatt
korrespondanse.

1 anledning etableringen av en ny medieavtale har Norges Gofforbund dannet et
heleid datterseiskap, Norsk Golf AS. I tingvedtaket pkt 6.2 fra 2013 skulle dette
etableres innenfor de skonomiske rammer som er vedtatt gjennom medieavgiften.

De pkonomiske realiteter for Norsk Golf AS har blitt langt svakere enn budsjettert,
egenkapitalen er tapt og underbalansen pr 31.12.2014 er oppfort til kr 161.692
hensyntatt aktiverte kostnader til nettside og skattefordel pd kr 704.436.

Norsk Golf AS er ugsﬁ tilfart inntektselementer fra Norges Gelfforbund | 2014 og |
etterfolgende periode som etter kontrollkomiteens syn lkke er hjemiet | tingvedtak.

Solheim Cyp Norway 2019 AS

Kontrollkomiteen har ingen direkte innsikt i driften i Solheim Cup Morway 2019 AS
og bygger sdledes sine synspunkter pa styrepapirene | Norges Golfforbund og
mottatt korrespondanse.

1 anledning seknadsprosessen til 3 arrangere Solheim Cup har Norges Gofforbund
dannet et 50 % - deleid datterselskap, Solheim Cup Norway 2019 AS. 1
tingvedtaket i sak 2 fra 2013 skulle spknadsprosessen gjennomfgres innenfor en
pkonomiske ramme pé kr 1,2 millioner. Belppet er fullt ut kostnadsfert | Norges
Golfforbunds regnskap for 2014 og sdledes er kostnadsprosessen i 2015 neppe
dekket av rammen | tingvedtaket. Av Solheim Cup Norway 2019 AS' regnskap for
2014 er rest egenkapital kr 21.879.

Regnskap Norges Golfferbund

Hverken Norsk Golf AS eller Norges Golfforbund sin 50 % - eierpart | Solhetm Cup
Norway 2019 AS sine regnskaper er konsolidert. Siledes md regnskapet vurderes |
lys av opplysningene ovenfor.




Styremedlem Dag Kirchoff, Norges Golfforbund

1 anledning engasjement for Norges Golfforbund hvor betydelige skonomiske
personlige interesser Inngfr, har han deltatt | styrebesiutningene, Han har innehatt
roller som styrets leder, styremedlem og daglig leder | Norsk Golf AS og er styrets
leder | Solheim Cup Norway 2019 AS, Habilltet syntes ikke 3 ha veart vurdert av
styremedlemmet eller styret | Norges Golfforbund, ifr. NIF's lov § 2-B (NGF's lov

§ 10). Kontrollkomiteen mener at han burde fratrddt i behandlingen og grunnet
storrelsen p§ den gkonomiske kompensasjonen han har mottatt burde han ogsa
fratridt, midiertidig eller permanent fra forbundets styre, jfr.NIF's lover § 2-10
{NGF's lov § 5.

Styremedlemmers godtgierelse | Norges Golfforbund er kr 10.000 pr &r samt
kr 3.000 pr mate.

Dag Kirchoff har fakturert Norsk Goif AS et konsulenthongrar pd kr 647.500 for sin
deitakelse som arbeidende styreformann farste halvir 2014. I tillegg har han
mottatt kr 70.000 i styrehonorar,

Dag Kirchoff har gjennom sitt konsulentselskap videre mottatt kr 63.500 fra
Solheim Cup Norway 2019 AS,

Etter kentrollkomiteens oppfatning burde cgsé ovennevnte gadtgierelser vaert
opplyst omkring | Norges Gelfforbunds sitt regnskap og/eller Arsberetning.

Andre forhold .

1 sitt arbeid har komitéen hatt tilgang tl opplysninger som man har funnet sentrale,
{fr forholdet til Norsk Golf AS og Solheim Cup Norway 2019 AS omtalt ovenfor. Den
né etablerte selskaps-, ansvars- og rapporteringssystemer gir etter komitéens
oppfatning en noe dirligere oversikt med forbundets drift,

¥ontrollkomitéen har mottatt ekstern revisors uforbeholdne revisjonsberetning for
regnskapsret 2014, datert 15, april 2015.

Brsregnskapet pr. 31. desember 2014 viser et drsunderskudd etter kostnadsfaring
av Solheim Cup seknadsprosess pd kr 1,149,922 (2013; &rsunderskudd

kr 1.960,830) sammenholdt med et budsjettert overskudd p8 kr 457.362.
Hensynlatt pdpekningene ovenfor er forbundets midier forevrig anvendt | samsvar
med idrettens lover ng vedtak p3 Tinget | 2013,

Forbundets egenkapital utgjer Iflg &rsregnskapet pr 31. desember 2014
kr 13,068.665 (kr 14.218.588) og er tilstrekkelig i forhold til driften og de krav som
er oppstiit | virksomhetsplanen.

Kontrollkomitéen har ved utarbeidelse av denne rapport gjznnumgﬁtt

&rsberetningen, &rsregnskapet og revisors beretning for Norges Golfforbund,
Hensyntatt ppekningene ovenfor finner komiteen at forbundets ekonomiske drift

og stilling er dekkende fremstilt og tiirdr at rsberetningen og drs
..f_ ‘é //é

regnskapdret
Anne Line Bakkevig Lelv Lagergaen
Madlem Med]
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Styrets kommentar til kontrollkomiteens arsrapport 2014

Styret mener kontrollkomiteens rapport pa visse omrader er misvisende, og finner derfor grunn til a
gi en utdypende forklaring.

Styret er av den oppfatning at en Igpende dialog med kontrollkomiteen ville avklart en del av disse
spgrsmalene.

Styrets leder har skriftlig invitert kontrollkomiteen til mgte for a diskutere mulige uklarheter, uten at
kontrollkomiteen har respondert.

Kontrollkomiteen skriver under avsnittet Norsk Golf AS:
Norsk Golf er ogsa tilfgrt inntektselementer fra Norges Golfforbund i 2014 og i etterfglgende periode
som etter kontrollkomiteens syn ikke er hjemlet i tingvedtak.

Styrets kommentar:

Norsk Golf AS er ikke tilfgrt andre inntektselementer i 2014 enn de som fglger av medieavtalen. |
2015 ble markedskonsulenten overfgrt til Norsk Golf AS for a ivareta sponsorarbeidet og oppfyllelse
av innholdet i sponsoravtalene. Samtidig ble kostnadene tilknyttet sponsorarbeidet ogsa fjernet fra
NGF sitt regnskap og overfgrt til NG AS. Dette er gjort fordi mange av sponsoravtalene har direkte
konsekvens for inntektsgrunnlaget i Norsk Golf (ref. bytte av tjenester mot annonseeksponering). En
slik omdisponering av internt personell kan neppe sies a vaere en tingsak.

De gkonomiske konsekvensene for NGF og NG er gjort opp i form av en avtale som langt pa vei gjgr
dette til et nullspill. Resultatet er snarere motsatt av det kontrollkomiteen beskriver, nemlig at
datterselskapet Norsk Golf AS har patatt seg merutgifter som er kommet NGF til gode i form av
lavere Ignnskostnader og kostnader til oppfyllelse av inngatte sponsoravtaler.

Solheim Cup

Kontrollkomiteen skriver: | tingvedtaket i sak 2 fra 2013 skulle sgknadsprosessen gjennomfgres
innenfor en gkonomisk ramme pd kr. 1,2 millioner. Belgpet er fullt ut kostnadsfart i NGFs regnskap
for 2014 og sdledes er kostnadsprosessen for 2015 neppe dekket av rammen i tingvedtaket.

Styrets kommentar:

NGF har ikke brukt mer enn de 1,2 millionene som ble bevilget pa tinget til denne sgknadsprosessen.
Kostnader ut over dette er dekket inn ved private midler gitt til det 50/50 eide selskapet Solheim Cup
Norway 2019 AS.

Regnskap Norges Golfforbund
Kontrollkomiteen skriver: Verken Norsk Golf AS eller Norges Golfforbund sine 50 % eierskap i Solheim
Cup Norway 2019 sine regnskaper er konsolidert.

Styrets kommentar:

Norges Golfforbund fglger kravene til god regnskapsskikk for sma bedrifter og frivillige
organisasjoner, der konsolidering ikke er noe krav. Hvis kontrollkomiteen gnsker en ny praksis, er
selvsagt styret apen for det.

Norges Golfforbund Ullevaal Stadion (A1) 0840 Oslo Tif. 21 02 51 50 NO 870 303 572 MVA | postgalfforbundet no
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Styremedlem Dag Kirchoff, Norges Golfforbund
Kontrollkomiteen skriver: | anledning engasjementet for Norges Golfforbund hvor betydelige
gkonomiske interesser inngdr, har han deltatt i styrebeslutningene. Han har innehatt roller som
styrets leder, styremedlem og daglig leder i Norsk Golf AS og er styrets leder i Solheim Cup Norway
2019 AS. Habilitet synes ikke G ha veert vurdert av styremedlemmet og av styret i Norges Golfforbund,
Jjfr. NIFs lov § 2-8 (NGFs lov § 10). Kontrollkomiteen mener at han burde fratradt i behandlingen og
grunnet stgrrelsen pd den gkonomiske kompensasjonen han har mottatt burde han ogsa fratradt,
midlertidig eller permanent fra forbundets styre, jfr. NIFs lov § 2-10 (NGFs lov §9).

Styrets kommentar:

Styret tar kritikken til etterretning.

Det burde veert spkt om dispensasjon for Dag Kirchoff hos NIFs lovutvalg for den perioden han gjorde
jobben for Norsk Golf AS, alternativt at han hadde fratradt som styremedlem i denne perioden.
Presidenten tar ansvaret for at formalitetene ikke ble fulgt opp.

For gvrig viser vi til revisors kommentarer til kontrollkomiteens rapport.

For styret

e T a—
Finn H. Andreassen
President

Norges Golfforbund Ullevaal Stadion (A1) 0840 Oslo TH. 21 02 91 50 NO 870 303 572 MVA | postrgolfforbundet no
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Ly N L Medlem av Crowe Horwalh Intemational

Medlem av Den norske Revisorforening

Johan Scharffenbergs vei 91, 0694 Oslo
Telefon: +47 23 16 76 00
firmapost@crowehorwath.no
www.crowehorwath.no

Foretaksregisteret: 993 809 489 MVA
Til styreleder i Norges Golfforbund

Oslo, 24. september 2015

Brev til styreleder med kommentarer til Kontrollkomitéens arsrapport for 2014

Det vises til Kontrollkomitéens arsrapport av 27. august 2015 vedrgrende regnskapsaret 2014,
og etter anmodning fra administrasjonen pa instruks fra styreleder kommer vi med vare
kommentarer knyttet til deler av rapporten.

Vare innspill knytter seg i all hovedsak til de delene av rapporten som vedrarer arsregnskapet og
rammeverket for utarbeidelsen av arsregnskapet. Problemstillinger knyttet til blant annet habilitet
tas det ikke stilling til da dette ma anses & vaere utenfor vart mandat.

1. Rammeverk

Norges Golfforbund (NGF) er underlagt regnskapsioven, og som det fremgar av arsregnskapets
prinsippnoter falger organisasjonen regnskapsstandardene NRS(F) God regnskapsskikk for
ideelle organisasjoner, NRS 8 God regnskapsskikk for sma foretak, samt idrettens regler.

2. Definisjon av sma foretak og konsolideringskrav knyttet til datterselskaper

Etter Regnskapsloven er regnskapspliktige som ikke overskrider to av fglgende tre kriterier
definert som sma foretak:

1) salgsinntekt 70 millioner kroner

2) balansesum: 25 millioner kroner

3) gijennomsnittlig antall ansatte i regnskapsaret: 50 arsverk

NGF overskrider ingen av kriteriene og er saledes & anse som sma foretak etter regnskapsloven.

Konsernregnskapsplikt gjelder i utgangspunktet for alle regnskapspliktige morselskap, med
unntak av sma foretak, som kan unnlate & utarbeide konsernregnskap, jf. regnskapsloven § 3-2
fierde ledd. Terskelverdiene for sma foretak gjelder for konsernet som helhet, og ikke isolert for
morselskapet. Konsernregnskapsplikten og unntaket for sma foretak gjelder pa samme méte for
ideelle organisasjoner som for andre regnskapspliktige.

NGF og datterselskaper (Norsk Golf AS og Solheim Cup Norway 2019 AS) som helhet
(konsernet) overskrider ingen av kriteriene nevnt ovenfor og saledes foreligger det ingen
konsolideringsplikt. Hvis styret i NGF gnsker & konsolidere dette fremover, sa er det dog
ingenting i veien for det.

Det papekes for gvrig at de nevnte datterselskapenes arsregnskaper, herunder noteopplysninger
og revisjonsberetninger, er offentlig tilgjengelige dokumenter.
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3. Opplysningskrav vedrgrende datterselskaper og NGFs etterlevelse av disse

NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner og idrettens regler omtaler i liten grad
notekrav ved investering i datterselskap, dog kan fglgende opplysningskrav utledes av
regnskapsloven (rskl.) og NRS 8 God regnskapsskikk for sma foretak som er relevante for NGF:

1. Opplysning om egenkapitalen og resultatet ifglge siste arsregnskap for datterselskap.
(rskl. § 7-36, 2. ledd/ NRS 8 pkt. 4.3.3.1.3)

2. Opplysninger om transaksjoner med datterselskaper i 2014.
(rskl. § 7-36, 7. ledd/ NRS 8 pkt. 4.3.3.1.3)
Opplysninger om mellomveaerende med datterselskaper pr 31.12.2014, gjerne fordelt pa
type mellomvaerende (eks kundefordring, leverandargjeld, annet mellomvaerende), og
med eventuelle sammenligningstall.
(NRS 8 pkt 4.3.3.4.3 + pkt 6.1.2.2/ NRS 8 pkt 6.2.2, / Rski. §§ 7-22/7-36 8. ledd, rski.
§ 6-6 om sammenligningstall gjelder tilsvarende)
Investering i datterselskap skal vurderes til anskaffelseskost, men skal nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaende (ref rskl § 5-3). Styret
ma vurdere hvorvidt verdiene star seg, og det ma opplyses hvorvidt styret er av den
oppfatning at det ikke er nedskrivningsplikt pa selskapets investering i datterselskaper
ved regnskapsarets utgang. (rskl § 5-3, NRS 8)

NGFs arsregnskap, herunder note 11, er etter var vurdering i all sin vesentlighet dekkende for de
noteopplysningskrav som fglger av rammeverket.

Kontrollkomitéens arsrapport kommenterer at inntektselementer i Norsk Golf AS tilfart fra NGF
ikke er hjemlet i tingvedtak. Vi er ikke kjent med at det i Norsk Golf AS arsregnskap for 2014 er
andre type inntekter tilfert fra NGF enn inntektene knyttet til medieavtalen
(abonnementsinntekter). Hvorvidt det er andre inntektselementer i Norsk Golf AS tilfert fra NGF i
etterfglgende periode (2015) som ikke er hjemlet i tingvedtak, tas det ikke stilling til da var
revisjon gjelder regnskapséaret 2014.

Det papekes at Kontrollkomitéens arsrapport er noe upresis i omtalen av aktiverte immaterielle
eiendeler, herunder utsatt skattefordel og aktiverte kostnader. Det presiseres at utsatt
skattefordel utgjer kr 244 736 pr 31.12.2014.

For gvrig henvises det til de nevnte datterselskapenes arsregnskaper for 2014, herunder
noteopplysninger og revisjonsberetninger. Norsk Golf AS hadde et vesentlig underskudd og
negativ bokfart egenkapital pr 31.12.2014. Opplysningene gitt i selskapets note 8 og styrets
arsberetning vedrgrende egenkapitalsituasjonen og fortsatt drift anses som dekkende i forhold til
hva rammeverket krever, og vi viser for gvrig til presiseringen i var revisjonsberetning, samt vart
nummererte brev nummer 1 av 15. april 2015 til styret som tar opp selskapets
egenkapitalsituasjon og forutsetning for fortsatt drift.

4. Opplysningskrav knyttet til ytelser til styremedlemmer og ledelse i datterselskaper

Det synes ikke a fremkomme konkrete opplysningskrav i rammeverket for smé foretak knyttet til
ytelser til styremedlemmer eller ledende ansatte i underliggende datterselskaper. Dog foreligger
det krav til noteopplysninger vedrgrende ytelser til styret, ledelse og neerstaende parter i den
aktuelle organisasjonen/foretaket sitt arsregnskap.
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Basert pa revisjonen av NGF sitt arsregnskap for 2014, herunder note 6, er i all sin vesentlighet
de gitte opplysninger dekkende for de notekravene som folger av rammeverket.

Basert pa revisjonen av Norsk Golf AS sitt arsregnskap for 2014, herunder note 2, er i all sin
vesentlighet de gitte opplysninger dekkende for de notekravene som fglger av rammeverket.

Basert pa revisjonen av Solheim Cup Norway 2019 AS sitt arsregnskap for 2014, herunder note

2 og 4, er i all sin vesentlighet de gitte opplysninger dekkende for de notekravene som fglger av
rammeverket.

Dersom det skulle vaere ytterligere sparsmal er det selvsagt bare a ta kontakt.

Med vennlig hilsen
ViDl REVISJON
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