
Nasjonalt Kompetansesenter// Tor Anders Hansen



En litt annen innledning…



Tre paradigmer (mønstre) i talentutvikling

Talentspotting Talentutvikling Talentmiljøer
Hva: Det biologiske 

paradigmet

Det psykologiske 

paradigmet

Det økologiske 

paradigmet

Utfordringen: Kunsten er å finne den 

rette utøveren

Kunsten er å dosere og 

legge til rette for optimal 

trening

Kunsten er å skape gode 

talentutviklingsmiljøer

Fokus: Fokus på medfødt 

potensial

Fokus på treningsmengde 

og innhold i treningen

Fokus på utøverens 

mange relasjoner i og 

utenfor idretten

Indikatorer: Selvoppfyllende profeti Ungdomsresultater som 

indikator for god 

talentutvikling

Produksjon av voksne 

eliteutøvere som 

indikator på god 

talentutvikling

Talentutviklingsmiljøer i verdensklasse, Henriksen 2011



Historisk helg – uka før ekstraordinært Golfting

LPGA PGA DP WT Korn Ferry

Men, hvordan skal vi sikre etterveksten???

GOLD CANYON, AZ Austin CC, TX The Club, South Africa The Landings GC, GA



Olympiatoppen (OLT)

• Norges Golfforbund har blitt utfordret av

OLT vedrørende vår «landslagsmodell»

• Hvordan kan NGF sikre bedre kvalitet i 

det daglige treningsarbeidet?

• Hvordan kan man forbedre relasjonene i 

prestasjonsteamene? Forholdet forbund, 

region og klubb?

• Hvordan sikrer NGF gode konkurranse-

forberedelser for utøverne? 



Antall medlemskap siste 20 år - barn og unge



Eksempel fra Ishockey

Golfen har den fordelen og den ulempen at vi 
rekrutterer spillere «fra vugge til grav».

Fordelen er at vi kan gi mange voksne gode 
opplevelser og gode relasjoner over mange år.

Ulempen er at det blir lite fokus på/lite ressurser 
til å skape en god barne- og ungdomssatsing.

Eksemplet som nå vises, sier litt om hva hockey 
gjør. En idrett som også har begrensninger vedr 
«tid på anlegget».



Golfens «utviklingskurve»
Basert på fysiologisk alder/antall spilte år. Senere start = brattere kurve

>0

0,1-2,0

2,1-4,0

4,1-6,0

6,1-8,0

8,1-12,0

12,1-18,0

18,1-24,0

24,1-30,0

30,1-36,0

36,1-53,9

54

Alder 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

"Golfalder" 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12



>0 1 2 7 8 11

0,1-2,0 2 5 10 6 16

2,1-4,0 6 5 10 13 8 20

4,1-6,0 1 3 12 12 11 11 12

6,1-8,0 1 1 6 6 8 12 14

8,1-12,0 2 1 2 11 21 25 36 37 48

12,1-18,0 1 2 5 8 23 42 59 77 78 112

18,1-24,0 1 4 8 20 22 57 73 123 118 164

24,1-30,0 1 7 9 23 41 71 107 161 174 201

30,1-36,0 1 8 15 18 42 53 108 113 149 161 215

36,1-53,9 37 43 103 112 149 234 292 378 376 377 486

54 276 309 431 499 556 557 523 560 550 557 540

HCP/Alder 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

NÅ-situasjon (01.12.22) - Juniorer født 1.1.2004-31.12.2014 

3,2% er PÅ eller Over den grønne linjen, mens 96,8% er Under!! 





Bakgrunn

• NGF har vurdert alternativer til kontor på Ullevaal, først 
og fremst motivert av å komme «nærmere golfen».

• I 2021 bestemte NIF at kontorene på Ullevaal skulle 
pusses opp til dagens standard. Forutsetningen var at 
særforbundene forpliktet seg til en 15-årig leieavtale.

• I september 2022 ble NGF tipset om mulige lokaler i 
Snøbyen. Et lokale som gav mulighet for å kombinere 
kontorlokaler med et test- og utviklingssenter for golf.

• NGF var tydelig på at vi ikke ønsker å gå i konkurranse 
med klubbene, og tok derfor kontakt med Losby GK. 



Bakgrunn

• Losby GK opplyste at de var i prosess, sammen med 
Losby Gods, for å bygge nye lokaler til sine simulatorer. 
Dette fordi hotellet skulle øke sin overnattingskapasitet.

• Etter nøye vurderinger valgte Losby å se på 
mulighetene for å flytte sin simulatorvirksomhet til et 
eventuelt Nasjonalt Kompetansesenter på Snøbyen.

• Andre klubbene i nærområdet har også vært positive til 
en etablering av et Nasjonalt Kompetansesenter.

• På grunn av fordelene med å kunne kombinere NGFs 
kontorlokaler med et Nasjonalt Kompetansesenter for 
golf, valgte styret å ikke forlenge leieavtalen med NIF. 

• Målet er at NGF skal inn i kontorlokalene fra 01.12.23.



Golfens teknologiske utvikling skyter fart

• Joseph Mayo, Hovlands nye 

trener, sa til www.golf.com:

• «Til syvende og sist er 

det umulig å nå sitt 

potensiale uten 

teknologien som finnes i 

dag».

http://www.golf.com/


Hva skjer på den internasjonale golfarenaen?

• Flere nasjonale forbund har etablert test- og 
utviklingssenter: Spania, Tyskland, Frankrike, England 
(to stk.) m.fl. P.t. ingen andre nordiske.

• NGF var på Sportssjefsmøte i Amsterdam, de 
siste signalene er at «alle» holder på med dette 
nå!

• Mange universiteter har bygd tilsvarende: Arkansas, 
Denver, Oklahoma, Oklahoma State, Illinois, Notre
Dame, Nevada, Ohio State, Arizona State, Auburn, 
Kansas State, Michigan State, Purdue, Utah og mange, 
mange flere. 

GolfWeek, november 2021

• Skal Golf-Norge akseptere at andre løper fra, 
eller skal vi holde tritt med utviklingen? 



Nasjonalt Kompetansesenter for golf

1. Hva har Snøbyen og Luhrtoppen å tilby?

2. Hvilken kompetanse og utstyr skal vi fylle 

kompetansesenteret med?

3. Hvordan skal senteret finansieres?

4. Hvordan er senteret tenkt driftes?

5. Hva om senteret ikke drives i balanse?



Aksen Oslo S til Gardermoen



1. Snøbyen - på grensen til Oslo Kommune

En ny bydel med:
Ca. 6000 innbyggere

Ca. 2000 arbeidsplasser



2. Nasjonalt kompetansesenter, Snøbyen

• Innendørs golfanlegg på:

• Ca. 1200 m2 (simulator og simulatorrange)

• Inkl. Swing Catalyst, Motion plate, 3D, Big Tilt 
putting etc = Testsenter.

• Ca. 600 m2 (nærspill og putting) 

• I det samme bygget finnes det:

• Helsestudio

• Squash og annen innendørsidrett

• Trampolinepark

• Klatresenter

• + NGFs kontorer og møteromsfasiliteter



Nasjonalt kompetansesenter
i fugleperspektiv



NGFs nye kontorlokaler med flere muligheter

Vi vil ha møterom og 
kontorplasser for trenere, DL 
juniorer som vil gjøre lekser 

etc.

Pauserommet kan enkelt 
gjøres om til 

undervisningslokaler for 
min. 50 personer



Bilde av nærspill, putting og 
range (sim/mot nett). Her vil også 

Testsenteret ligge…



Egne “lukkede båser” for klubbtrenere



2. Hvilken kompetanse ønsker vi å fylle senteret med?

• Tilby fasiliteter og kompetanse på 

innendørstrening, inklusiv nærspillstrening.

• Gi tilbud til juniorer og elitespillere, samt 

hobbyspillere som ønsker å utvikle sin golf.

• Skape et MILJØ hvor klubbtrenerne og de beste 

junior- og elitespillere samles jevnlig, slik at det i 

vintersesongen kan trenes mer, bedre og 

billigere enn i dag. Eks: Future Camp.

• Arrangere kurs, utdanninger og samlinger, og 

dermed utvide utdanningssesongen.



2. Hvilken kompetanse ønsker vi å fylle senteret med?

• Etablere et nasjonalt PARA-golf senter. Et senter 
der våre beste parautøvere kan samles og 
utvikles - også sammen med våre funksjonsfriske 
utøvere.

• Arrangere sim-golf turneringer for hele landet.

• På sikt, øke kompetansen blant spillere, trenere 
og andre ressurspersoner både i NGF og i klubb.

• Synliggjøre at det er mulig å etablere tilsvarende 
kompetansesenter i andre deler av landet – om 
så i et nedskalert format.



Fint for NGF og klubbene i området, men hva 

med resten av Golf-Norge???

• Et testsenter som alle GKer kan benytte

• Et nærspillsområde som alle GKer kan benytte

• Samlinger for juniorer og deres trenere

• Nasjonale innendørsturneringer i regi av NGF

• Bedre utdanning (trenere, dommere, ledere etc.)

• Bedre digital kommunikasjon mellom NGF/TN og klubb

• Økt samarbeid med VGS – bra for juniorene deres 

• Et eget Paragolf senter – et sted å samles

• Hvis simulatorer blir godkjent for spillemidler

→ Store muligheter for mange golfklubber



En dag på senteret
Lørdag 



Team Norway Junior

Test- og treningssamling

Klubbtrenere er invitert

Trenerutdanning

Trener 3

Turnering

Paragolf Sim-NorgesCup

Klubb

Fra regionen eller tilreisende klubb

08:00 Oppvarming og fysiske tester 

på NKS og Sportytude. TN 

Proff-spiller er med på 

testene.

Landslagstrener holder foredrag 

om TNs arbeidskravsanalyse i NGFs 

møterom.

Registrering og oppvarming

10:00 Golfspesifikke tester I Lab’en

med bruk av Trackman, 

SwingCatalyst og 

Studentene er i Lab’en og 

observerer og lærer hvordan 

landslagstrenere tester juniorene 

på Team Norway

Første 9 hullene spilles live online 

på 4 simulatorer sammen med 3 

andre sentere i Norge.

«Nærheten GK» har oppstart av 

vintertreningen for 10-12 

åringene. Nærspill og putting 

12:00
Felles lunsj

13:00
Felles og åpen presentasjon av NGFs regelansvarlig om revideringer av reglene for 2026.

14:00 Trening og gjennomgang av 

IUP med klubb- og 

landslagstrener. Prioritering 

for perioden Q1. Samtaler i 

NGFs møterom

NGFs trenerutvikler holder 

praktisk-teoretisk foredrag om D-

plane i Lab’en.

Siste 9 hullene av turneringen «Nærheten GK» har oppstart av 

vintertreningen for 10-12 

åringene. Simulatorspill 9 hull

16:00 Sosial avslutning og middag 

på Jumpyard

Omvisning på smarbedspartner

Srixway sitt showroom med 

opplæring i bruk av demosettet i 

Lab’en.

Premieutdeling der TN-

Proffspiller deler ut premier på 

Teams.

Sosial avslutning og middag på 

Jumpyard



08:00-10:00

Trener 3
Landslagstrener holder 

foredrag om TNs 
arbeidskravsanalyse 

(testbatteri)

TN Jr på Sportytude
og NKS
Fysiske tester
TN Proff-spiller
Deltar på testene

Turnering
Para Sim-NorgesCup

Registrering og oppvarming

Nasjonalt Kompetansesenter

NGFs lokaler



10:00-12:00NGFs lokaler

Nasjonalt Kompetansesenter

TN tester i Lab’en, på 
rangen og på 
puttinggreen

Trener 3-studenter 
observerer

«Nærheten GK» 
oppstart av 

vintertrening 10-12 år
Putting og nærspill

Turnering
Para Sim-NorgesCup

Første 9 hullene
Live online med 3 andre 

sentere



12:00-13:00
FELLES LUNSJ FOR LANDSLAGSTRENERE, KLUBBTRENERE, 
SKOLETRENERE, TNJr-SPILLERE, PARAUTØVERE OG KLUBBJUNIORER
I VARMESTUA PÅ SNØ



12:00-13:00

…ELLER LUNSJ PÅ SENTERET/NGFs LOKALER 



Felles og åpen presentasjon av NGFs
regelansvarlig om revideringer av reglene 

for 2025.

13:00-14:007 simulatorer tilgjengelig for 
publikum resten av dagen

Nærspill og putting tilgjengelig for 
publikum 12-14

Nasjonalt Kompetansesenter

NGFs lokaler



NGFs lokaler
TN Jr.

Trening og gjennomgang av 
IUP med klubb- og 

landslagstrener. Prioritering 
for perioden Q1. Samtaler i 

NGFs møterom

14:00-16:00

NGFs trenerutvikler 
holder praktisk-

teoretisk foredrag om 
D-plane i Lab’en.

Siste 9 hullene av 
Para Sim-NorgesCup

«Nærheten GK» har 
Simulatorspill 9 hull 
for 10-12 åringene. 

TN Jr-spillere trener 
når de ikke har IUP-
samtale

Nasjonalt Kompetansesenter



16:00

Nasjonalt Kompetansesenter

NGFs lokaler

Premieutdeling der TN-
Proffspiller deler ut 

premier på Teams for
Para Sim-NorgesCup

Trenere får omvisning på 
samarbeidspartner 

«Srixway» sitt showroom
med opplæring i bruk av 

demosettet i Lab’en.



Team Norway Jr og «Nærheten GK» har sosial 
avslutning og middag på Jumpyard



Vi ser behovet for et nasjonalt test- og 

utviklingssenter

• Utfordringen er at NGF har ikke økonomiske 

ressurser til å etablere et slik senter, uten at vi får 

inntekter.

• Etableringen av et Nasjonalt Kompetansesenter for 

golf, forutsetter at  det er den alminnelige 

klubbgolferen i området som bruker senteret.



3. Investeringsbudsjett

Investerings-
budsjettets del på 
teknisk utstyr og 

nærspill/putting er 
i samsvar med det 
tilbudet vi har fått 

fra TM og IGP.



Spleiselag

• NGF har vært i kontakt med flere av de store stiftelsene i 
Norge og presentert grunntankene. 

• Tilbakemeldingene har vært svært gode og de har 
signalisert mulighet for spleiselag mellom NGF og 
stiftelsene.

• Sparebank- og Gjensidigestiftelsen poengterte begge at 
golfen må skrive søknader i flere faser.

• Vi har tro på at golfen kan få et solid tilskudd fra to eller flere 
stiftelser, fra myndigheter og andre, noe som vil redusere 
investerings- og driftskostnadene. 

• Vi har derimot ikke budsjettert med bidrag eller inntekter 
fra kommunene, fylkeskommune, Staten (spillemidler), 
stiftelser eller fra samarbeidspartnere. Dette for ikke å love 
for mye!



4. Driftsbudsjett

Vi budsjettert inntekter ut fra sammenlignbare tall 
fra andre, og ikke minst lave inntekter om sommeren.

Vi har derimot synliggjort hvordan kostnadssiden vil 
bli uten støtte fra det offentlige, stiftelser, 
internasjonale midler og midler fra 
samarbeidspartnere. 

Tanken er at senteret skal driftes med en 
kombinasjon av profesjonelle og ideelle mennesker 
(Losby- og Oslomodellen).



Hvordan har vi kommet frem til driftsinntektene?

Treningssentermodellen:

Innendørssenter:



MEN…

Hva om vi lykkes med søknadene?

• 5-10 mill. fra det off./stiftelser til investeringen.

• 1 mill. til ulike prosjekter (Para, Golfjentene, 

Impact, barn og unge på Oslo øst etc.).

• 600 000 kr. fra samarbeidspartnere (opp 200’).

• Drar vi da ned driftsinntektene med 1,4 mill., 

går vi allikevel kr. 500 000 i overskudd.



Prosessen – i korte trekk



Debatten har i for stor grad handlet om hva får min 

klubb igjen for denne satsingen

• Et nasjonalt TEST- OG UTVIKLINGSSENTER handler 

først og fremst som siste del av kjerneprosessen.

• Hvordan kan vi sikre oss at flest mulig av våre talenter 

trener i et miljø som er stimulerende og godt?

• Hvordan kan vi sikre at de (spillere og trenere) som ikke 

kan kjøre til senteret blir en del av utviklingen og at vi får 

etablert lignende ordninger andre plasser i landet?



Hva sier Olympiatoppen?

• Vi i Olympiatoppen vil alltid heie på 

initiativ der gode og utviklende 

relasjoner mellom de beste utøverne 

fører til høyere daglig treningskvalitet.

• Dette underbygges ved at man 

etablerer et senter der man samler 

og deler kompetanse med mål om å 

nå det høyeste prestasjonsnivået!



Også andre er positive…

• Et nasjonalt kompetansesenter er viktig for 
talentutviklingen

• Olympiatoppen er utspringet for norsk idretts mange prestasjoner. De 
bygget opp sin virksomhet på Sognsvann i Oslo for deretter å bygge 
regionale sentra. Nå har vi mulighet til å gjøre det samme i Golf-Norge. 
Vi tror et nasjonalt kompetansesenter er et viktig steg på veien. Skal vi 
bli best i verden trenger vi et senter som har de samme ambisjonene.

• Vi trenger et samlingssted vinterstid der vi kan samle det beste av 
tilgjengelig teknologi, forske på ny kunnskap og få en mer faktabasert 
satsing i Norge.



Sentralisering - et virkemiddel for regionalisering?

• Hvordan kan et Nasjonalt Kompetansesenter bidra til 
utvikling regionalt, eller «What’s in it for me?»

• NGF vil satse tungt på digitale samlinger for 
trenere og utøvere som ikke naturlig kan komme 
til senteret.

• NGF vil øke trykket på trenerutdanning og 
trenersamlinger, både fysisk og digitalt.

• Også gjennom tilførsel av ekstern kompetanse fra 
inn- og utland.

• NGF vil arbeide for etableringen av regionale 
kompetansemiljøer også andre steder i landet

• Vi starter et sted for å skaffe oss erfaring



Kort oppsummert

• NGF mener Golf-Norge har en unik mulighet til å skape 

vårt eget «Olympiatoppen for golf».

• Som frivillig idrettsorganisasjon kan vi få tilgang på 
eksterne midler som en kommersiell aktør ikke kan.

• Vi starter med Snøbyen, men vil arbeide for flere.

• Vi kan rett og slett skape en 
nasjonal møteplass som «oser 
golf»!
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