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Tre paradigmer (mgnstre) i talentutvikling

Norges
Golfforbund

Talentspotting Talentutvikling Talentmiljger
Hva: Det gkologiske
-y paradigmet
Utfordringen: ™~ . ' : Kunsten er a skape gode

talentutviklingsmiljger

Fokus: ) Fokus pa utgverens
mange relasjoner i og
utenfor idretten

Indikatorer: - A Produksjon av voksne
eliteutpvere som

indikator pa god

talentutvikling

Talentutviklingsmiljger i verdensklasse, Henriksen 2011

GOLFTINGET



Historisk helg — uka for ekstraordineert Golfting g

orges
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GOLD CANYON, AZ Austin CC, TX The Club, South Africa The Landings GC, GA

Men, hvordan skal vi sikre etterveksten???

GOLFTINGET



Olympiatoppen (OLT)

Norges Golfforbund har blitt utfordret av
OLT vedrgrende var «landslagsmodell»

« Hvordan kan NGF sikre bedre kvalitet i
det daglige treningsarbeidet?

« Hvordan kan man forbedre relasjonene |
prestasjonsteamene? Forholdet forbund,
region og klubb?

» Hvordan sikrer NGF gode konkurranse-
forberedelser for utgverne?

Norges
Golfforbund

Olympiatoppens strategiplan 2028

Lede og trene best i verden

Olympiatoppen skal bidra til & gke vinnersjansene
for norske toppidrettsutavere
Olympiatoppen skal utfordre, kvalitetssikre og stgtte
toppidrettsarbeidet i prioriterte saerforbund

Filosofi Sammen om de store prestasjonene

GOLFTINGET



Antall medlemskap siste 20 ar - barn og unge
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Norges
Golfforbund
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Eksempel fra Ishockey <ﬁ J &

Norges
Golfforbund

Det vil veere trening frem til og med 16. April (Ukene

13-15)
Golfen har den fordelen og den ulempen at vi | fen or paske vl det vasre trening man, tir og ons.
rekrutterer spillere «fra vugge til grav». Etter 16 apri vil det vere 2 uker ferie (ukene 16-17).
c . Sesongstart 23/24:
Fordelen er at vi kan gi mange voksne gode Den nye sesongen starter 1. Mai med
. ° barmarkstrening. Vi vil da holde pa frem til og med
opplevelser og gode relasjoner over mange ar. 29. Juni. (Ukene 18-26)

| fellesferien er det egentrening (Ukene 27-30)

Ulempen er at det blir lite fokus pa/lite ressurser IRt

fellestreninger fra uke 31.

tll d Skape en gOd barne_ Og Ungdomssat5|ng. | uke 32 er det Camp Krafft pd Henefoss fra Torsdag
til Sendag (10-13. august).

Q _ g g g D det «busi [».
Eksemplet som na vises, sier litt om hva hockey eretier er det «husiess as usuz

Husk at samtlige fridager og ferier er a anse som

ng)r En |drett som OgSé har begrensninger Vedr treningsdager i sesongen (inntil annen beskjed
. o eventuelt gis) - det betyr f.eks at det planlegges
((tld pa anlegget». trening 17 og 18. Mai.

blb./®
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Golfens «utviklingskurve»

Basert pa fysiologisk alder/antall spilte ar. Senere start = brattere kurve

-
—

Norges
Golfforbund

0 .
0,1-2,0 -
A

.

4,1-6,0
6,1-8,0
8,1-12,0
12,1-18,0
18,1-24,0
24,1-30,0
30,1-36,0
36,1-53,9
54
Alder 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
"Golfalder" 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 GOLFTINGET




NA-situasjon (01.12.22) - Juniorer fgdt 1.1.2004-31.12.2014 ER

>0 1 2 7 8 1&%&
0,1-2,0 2 g 10 6 16
2,1-4,0 6 5 10 13 8 20
6,1-8,0 1 1 6 6 8 12 14
@3' 8,1-12,0 2 1 > .1 21 25 36 37 48
é& 12,1-18,0 1 2 > 8 23 42 59 77 78 112
,\lf% o710 1 4 8 2y 22 57 73 123 118 164
24,1-30,0 1 7 o 23 41 71 107 161 174 201
30,1-36,0 - 8 17 18 42 53 108 113 149 161 215

36,1-53,c 37 w5 103 112 149 234 292 378 376 377 486
54 276 309 431 499 556 557 523 560 550 557 540
HCP/Alder I 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

3,2% er PA eller Over den grgnne linjen, mens 96,8% er Under!! GOLFTINGET






Bakgrunn

NGF har vurdert alternativer til kontor pa Ullevaal, farst
og fremst motivert av a komme «naermere golfen»

| 2021 bestemte NIF at kontorene pa Ullevaal skulle
pusses opp til dagens standard. Forutsetningen var at
seerforbundene forpliktet seq til en 15-arig leieavtale.

| september 2022 ble NGF tipset om mulige lokaler i
Sngbyen. Et lokale som gav mulighet for a kombinere
kontorlokaler med et test- og utviklingssenter for golf.

NGF var tydelig pa at vi ikke gnsker a ga i konkurranse
med klubbene, og tok derfor kontakt med Losby GK.

GOLFTINGET



Bakgrunn

Losby GK opplyste at de var i prosess, sammen med

Losby Gods, for & bygge nye lokaler til sine simulatorer.
Dette fordi hotellet skulle gke sin overnattingskapasitet.

Etter ngye vurderinger valgte Losby a se pa
mulighetene for a flytte sin simulatorvirksomhet til et
eventuelt Nasjonalt Kompetansesenter pa Sngbyen.

Andre klubbene i nseromradet har ogsa veert positive til
en etablering av et Nasjonalt Kompetansesenter.

Pa grunn av fordelene med a kunne kombinere NGFs
kontorlokaler med et Nasjonalt Kompetansesenter for
golf, valgte styret a ikke forlenge leieavtalen med NIF.

Malet er at NGF skal inn i kontorlokalene fra 01.12.23.

GOLFTINGET



Golfens teknologiske utvikling skyter fart 354

nnnnn
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- Joseph Mayo, Hovlands nye »,“
trener, sa til www.golf.com: ‘“ g

* «Til syvende og sist er
det umulig a na sitt
potensiale uten
teknologien som finnes i
dag».

GOLFTINGET


http://www.golf.com/

Hva skjer pa den internasjonale golfarenaen? &

Glffhd

* Flere nasjonale forbund har etablert test- og
utviklingssenter: Spania, Tyskland, Frankrike, England
(to stk.) m.fl. P.t. ingen andre nordiske.

* NGF var pa Sportssjefsmagate i Amsterdam, de
siste signalene er at «alle» holder pa med dette
nal

« Mange universiteter har bygd tilsvarende: Arkansas,
Denver, Oklahoma, Oklahoma State, Illinois, Notre
Dame, Nevada, Ohio State, Arizona State, Auburn,
Kansas State, Michigan State, Purdue, Utah og mange,
mange flere.

GolfWeek, november 2021

- Skal Golf-Norge akseptere at andre lgper fra, ;
eller skal vi holde tritt med utviklingen? ‘ - |

GOLFTINGET



Nasjonalt Kompetansesenter for golf 5

NNNNNN
oooooooooo

Hva har Sngbyen og Luhrtoppen a tilby?

Hvilken kompetanse og utstyr skal vi fylle
kompetansesenteret med?

Hvordan skal senteret finansieres?
Hvordan er senteret tenkt driftes?
Hva om senteret ikke drives i| balanse? 2

GOLFTINGET
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1. Sngbyen - pa grensen til Oslo Kommune A

En ny bydel med:
Ca. 6000 innbyggere
Ca. 2000 arbeidsplasser

1y 1 1 N~



2. Nasjonalt kompetansesenter, Sngbyen 5

« Innendgrs golfanleqq pa:
« Ca. 1200 m2 (simulator og simulatorrange)

* Inkl. Swing Catalyst, Motion plate, 3D, Big Tilt
putting etc = Testsenter.

« Ca. 600 m2 (neerspill og putting)

* | det samme bygget finnes det:
* Helsestudio
* Squash og annen innendgrsidrett
* Trampolinepark
« Klatresenter

* + NGFs kontorer og mgteromsfasiliteter

GOLFTINGET
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NGFs nye kontorlokaler med flere muligheter &

Golfforbund
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Bilde av naerspill, putting og
range (sim/mot nett). Her vil ogsa
Testsenteret ligge...




e

Egne “lukkede baser” for klubbtrenere



. Hvilken kompetanse gnsker vi a fylle senteret med?

Norges
Golfforbund

Tilby fasiliteter og kompetanse pa
iInnendgrstrening, inklusiv neerspillstrening.

Gi tilbud til juniorer og elitespillere, samt
hobbyspillere som gnsker a utvikle sin golf.

Skape et MILJ@ hvor klubbtrenerne og de beste
junior- og elitespillere samles jevnlig, slik at det i
vintersesongen kan trenes mer, bedre og
billigere enn i dag. Eks: Future Camp.

Arrangere kurs, utdanninger og samlinger, og
dermed utvide utdanningssesongen.

' . TRENER 1-KURS
Regionale tilbud

- mange muligheter

i2023

SOKNADSFRIST

12. MARS

GOLFTINGET



2. Hvilken kompetanse gnsker vi a fylle senteret med? 5

Norges
Golfforbund

- Etablere et nasjonalt PARA-golf senter. Et senter
der vare beste parautgvere kan samles og
utvikles - ogsa sammen med vare funksjonsfriske
utegvere.

« Arrangere sim-golf turneringer for hele landet.

- Pa sikt, gke kompetansen blant spillere, trenere
og andre ressurspersoner bade i NGF og i klubb.

« Synliggjere at det er mulig & etablere tilsvarende :
kompetansesenter | andre deler av landet — om ImIS THE GAME.
sa i et nedskalert format.

GOLFTINGET



Fint for NGF og klubbene i omradet, men hva ¥

NNNNNN

med resten av Golf-Norge???

Et testsenter som alle GKer kan benytte

Et neerspillsomrade som alle GKer kan benytte
Samlinger for juniorer og deres trenere

Nasjonale innendgrsturneringer i regi av NGF

Bedre utdanning (trenere, dommere, ledere etc.)
Bedre digital kommunikasjon mellom NGF/TN og klubb
@kt samarbeid med VGS — bra for juniorene deres

Et eget Paragolf senter — et sted a samles

Hvis simulatorer blir godkjent for spillemidler NORWAY

- Store muligheter for mange golfklubber
A4

GOLFTINGET



En dag pa senteret e

Lordag
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Team Norway Junior Trenerutdanning Turnering Klubb e

Golfforbund

Test- og treningssamling Trener 3 Paragolf Sim-NorgesCup Fra regionen eller tilreisende klubb

Klubbtrenere er invitert
Oppvarming og fysiske tester Landslagstrener holder foredrag Registrering og oppvarming
pa NKS og Sportytude. TN om TNs arbeidskravsanalyse i NGFs
Proff-spiller er med pa mgterom.
testene.

Golfspesifikke tester | Lab’en  Studentene er i Lab’en og Fgrste 9 hullene spilles live online «Narheten GK» har oppstart av

med bruk av Trackman, observerer og leerer hvordan pa 4 simulatorer sas mmen med 3  vintertreningen for 10-12

SwingCatalyst og landslagstrenere tester juniorene  andre sentere i Norge. aringene. Neerspill og putting
pa Team Norway

Felles lunsj

Felles og apen presentasjon av NGFs regelansvarlig om revideringer av reglene for 2026.

u:EON Trening og gjennomgang av  NGFs trenerutvikler holder Siste 9 hullene av turneringen «Naerheten GK» har oppstart av

IUP med klubb- og praktisk-teoretisk foredrag om D- vintertreningen for 10-12
landslagstrener. Prioritering  plane i Lab’en. aringene. Simulatorspill 9 hull
for perioden Q1. Samtaler i
NGFs mgterom
Sosial avslutning og middag Omvisning pa smarbedspartner Premieutdeling der TN- Sosial avslutning og middag pa
pa Jumpyard Srixway sitt showroom med Proffspiller deler ut premier pa Jumpyard

opplaering i bruk av demosettet i Teams.

Lab’en.




NGFs lokaler

Trener 3
Landslagstrener holder
foredrag om TNs
arbeidskravsanalyse
(testbatteri)

Turnering
Para Sim-NorgesCup
Registrering og oppvarming

TN Jr pa Sportytudef

og NKS

Fysiske tester

TN Proff-spiller
Deltar pa testene

GOLFTINGET



«Naerheten GK»
oppstart av
vintertrening 10-12 ar
Putting og naerspill

NGFs lokaler

TN tester i Lab’en, pa
rangen og pa
puttinggreen

Trener 3-studenter

‘ observerer

Turnering
Para Sim-NorgesCup
Fgrste 9 hullene
Live online med 3 andre
sentere

GOLFTINGET




FELLES LUNSJ FOR LANDSLAGSTRENERE, KLUBBTRENERE, q

SKOLETRENERE, TNJr-SPILLERE, PARAUT@VERE OG KLUBBJUNIORER
| VARMESTUA PA SN@




...ELLER LUNSJ PA SENTERET/NGFs LOKALER

a, Y
-

g GOLFTINGET



NGFs lokaler

7 simulatorer tilgjengelig for
publikum resten av dagen
Naerspill og putting tilgjengelig for
publikum 12-14

Felles og apen presentasjon av NGFs
regelansvarlig om revideringer av reglene
for 2025.

GOLFTINGET




TN Jr.

Trening og giennomgang av
IUP med klubb- og

landslagstrener. Prioritering

for perioden Q1. Samtaler i

NGFs mgterom

| g‘g’J;gl

TN Jr-spillere trener
nar de ikke har IUP-
samtale

«Naerheten GK» har
Simulatorspill 9 hull
for 10-12 aringene.

NGFs trenerutvikler
holder praktisk-
teoretisk foredrag om
D-planei Lab’en.

Siste 9 hullene av
Para Sim-NorgesCup

GOLFTINGET




Premieutdeling der TN-
Proffspiller deler ut
premier pa Teams for
Para Sim-NorgesCup

Trenere far omvisning pa

samarbeidspartner
«Srixway» sitt showroom
med opplaering i bruk av

demosettet i Lab’en.

GOLFTINGET




Team Norway Jr og «Naerheten GK» har sosial Y

Golfforbund

GOLFTINGET



Vi ser behovet for et nasjonalt test- og %
UtViklingssenter S

« Utfordringen er at NGF har ikke gkonomiske
ressurser til & etablere et slik senter, uten at vi far
inntekter.

« Etableringen av et Nasjonalt Kompetansesenter for
golf, forutsetter at det er den alminnelige
klubbgolferen i omradet som bruker senteret.

GOLFTINGET



esteringsbudsj)e

Hva Antall Pr stk NOK
Trackman 12 kr 500 000,00 | kr 6 000 000,00
Range Tracman/tilsvarende 2 kr 250 000,00 | kr 500 000,00
Naerspill 1 kr 1 500 000,00 | kr 1 500 000,00
3D 1 kr 500 000,00 | kr 500 000,00
Swing Catalyst 1 kr 500 000,00 | kr 500 000,00
Big Tilt Putting 1 kr 200 000,00 | kr 200 000,00
Inngangsparti og resepsjon 1 kr 500 000,00 | kr 500 000,00
Div byggekostnader 1 kr 1 500 000,00 | kr 1 500 000,00
Meablering simulatorsenter 1 kr 200 000,00 | kr 200 000,00
Kasse/resepsjon 1 kr 200 000,00 | kr 200 000,00
Adgangssystem 1 kr 300 000,00 | kr 300 000,00
Lager innredning 1 kr 100 000,00 | kr 100 000,00
Nett, veggisolasjon, dekorering inne 1 kr 700 000,00 | kr 700 000,00
Underholdningsomrade/dataspill etc. 1 kr 100 000,00 | kr 100 000,00
Skilting, dekorering fasade 1 kr 400 000,00 | kr 400 000,00
Konsulent 1 kr 300 000,00 | kr 300 000,00
Uforutsett 1 kr 1500 000,00 | kr 1 500 000,00
Total kr 15000 000,00

&

Investerings-
budsjettets del pa
teknisk utstyr og

naerspill/putting er

| samsvar med det

tilbudet vi har fatt
fra TM og IGP.



Spleiselag 5

NGF har veert i kontakt med flere av de store stiftelsene |
Norge og presentert grunntankene.

Tilbakemeldingene har veert sveert gode og de har T RN
signalisert mulighet for spleiselag mellom NGF og DNB
stiftelsene.

 Sparebank- og Gjensidigestiftelsen poengterte begge at
golfen ma skrive sgknader i flere faser.

GjensidigeStiftelsen

Vi har tro pa at golfen kan fa et solid tilskudd fra to eller flere
stiftelser, fra myndigheter og andre, noe som vil redusere
investerings- og driftskostnadene.

Vi har derimot v stiftelsenvi.no
fra kommunene, fylkeskommune, Staten (spillemidler),

stiftelser eller fra samarbeidspartnere. Dette for ikke a love

for mye!

GOLFTINGET



Sumutgiter  |kr _ 8150000,00
lnntekter  [Belop |
Naerspill etc
Servering, kaffebar + events
Andre driftsinntekter/utleie
Leie fra NGF
Sponsorinntekter
Turnering

Stiftelsemidler, stotte kr
Arrangement

200 000,00
kr 00,00
kr 8 750 000,00
600 000,00

=
-

Resultat

4. Driftsbudsjett

Norges
Golfforbund

Vi budsjettert inntekter ut fra sammenlignbare tall
fra andre, og ikke minst lave inntekter om sommeren.

Vi har derimot synliggjort hvordan kostnadssiden vil
bli uten stgtte fra det offentlige, stiftelser,
internasjonale midler og midler fra
samarbeidspartnere.

Tanken er at senteret skal driftes med en

kombinasjon av profesjonelle og ideelle mennesker
(Losby- og Oslomodellen).

GOLFTINGET



Hvordan har vi kommet frem til driftsinntektene?

Treningssentermodellen:

Pris
kr 600,00
kr 400,00

Antall
800
2700

"Dansk Modell"
Medlemskapsmodellen
Drop in timer (hgysesong)
Totale driftsinntekter

Innendgrssenter:

"Tradisjonell"

16200
3780
200

kr 350,00
kr 250,00
kr 200,00

Hgysesong

Lavsesong

Nzerspill og sim.range
Totale driftsinntekter

Arskontingent Totalt
kr 7 200,00 kr5760000,00
kr 1 080 000,00
kr 6 840 000,00

kr 5670 000,00
kr 945 000,00
kr 480 000,00
kr 7 095 000,00

i

Norges
Golfforbund

Kommentarer
En time pr uke, tilgang pa naerspill, putting og sim.range. 44 spillere pr simulator

1 time x 18 sim x 5 mnd x 30 dager x 400 kr

6 timer x 18 sim x 5 mnd x 30 dager x 350 kr
1time x 18 sim x 7 mnd x 30 dager x 250 kr
200 personer x 12 x 200 kr

GOLFTINGET



Drift uten lan Belgp

Husleie kr 2 500 000,00 M EN .nam

kr 400 000,00

o Hva om vi lykkes med sgknadene? ==
kr 1 600 000,00
e © 5-10 mill. fra det off./stiftelser til investeringen.
kr 100000:00
kr 350000,00

kr__700 000,00 1 mill. til ulike prosjekter (Para, Golfjentene,
kr 100 000,00

r 1500 000,00 Impact, barn og unge pa Oslo gst etc.).
kr 7 850 000,00

Felleskost
Strgm
Lénn
Renhold
Forsikring

Regnskap og revisjon
Div vedlikehold

Leie utstyr
Lisenskostnader

Avskrivning
Sum utgifter
Inntekter

Driftsinntekter
Nzarspill etc

Servering, kaffebar + events
Andre driftsinntekter/utleie
Leie fra NGF
Sponsorinntekter

kr 5000 000,00
kr 500 000,00
kr 300 000,00
kr 250000,00

NS« Drar vi da ned driftsinntektene med 1,4 mill.,
kr 600 000,00

200 000,00 gar vi allikevel kr. 500 000 i overskudd.
kr 1 000 000,00
kr 200 000,00
kr 8 350 000,00

600 000 kr. fra samarbeidspartnere (opp 200’).

Stiftelsemidler, stgtte

Arrangement
Sum inntekter

Resultat kr 500 000,00 GOLFTINGET

=
-



Norges
Golfforbund

Prosessen — 1 korte trekk

GOLFTINGET



Debatten har i for stor grad handlet om hva far min N5
kKlubb igjen for denne satsingen ol

« Et nasjonalt TEST- OG UTVIKLINGSSENTER handler
farst og fremst som siste del av kjerneprosessen.

- Hvordan kan vi sikre oss at flest mulig av vare talenter
trener i et miljg som er stimulerende og godt?

« Hvordan kan vi sikre at de (spillere og trenere) som ikke
kan kjare til senteret blir en del av utviklingen og at vi far
etablert lignende ordninger andre plasser i landet?

GOLFTINGET



Hva sier Olympiatoppen?

Vi i Olympiatoppen vil alltid heie pa
Initiativ der gode og utviklende
relasjoner mellom de beste utgverne
farer til hgyere daglig treningskvalitet.

Dette underbygges ved at man
etablerer et senter der man samler

oq deler kompetanse med mal om a

na det hgyeste prestasjonsnivaet!

GOLFTINGET



Ogsa andre er positive...

Et nasjonalt kompetansesenter er viktig for

talentutviklingen

Olympiatoppen er utspringet for norsk idretts mange prestasjoner. De
bygget opp sin virksomhet pa Sognsvann i Oslo for deretter a bygge

regionale sentra. Na har vi mulighet til & gjgre det samme i Golf-Norge.

Vi tror et nasjonalt kompetansesenter er et viktig steg pa veien. Skal vi
bli best i verden trenger vi et senter som har de samme ambisjonene.

Vi trenger et samlingssted vinterstid der vi kan samle det beste av
tilgjengelig teknologi, forske pa ny kunnskap og fa en mer faktabasert
satsing i Norge.

\ \ -
- B -,

DEBATTINNLEGG
THORLEIF GUNHILDRUD // HAVARD R. F. JOHANSEN

Norges
Golfforbund

GOLFTINGET



Sentralisering - et virkemiddel for reglonallserln@

Glffhd

- Hvordan kan et Nasjonalt Kompetansesenter bidra til
utvikling regionalt, eller «What'’s in it for me?»

- NGF vil satse tungt pa digitale samlinger for
trenere og utgvere som ikke naturlig kan komme
til senteret.

* NGF vil gke trykket pa trenerutdanning og
trenersamlinger, bade fysisk og digitalt.

« Ogsa gjennom tilfgrsel av ekstern kompetanse fra
inn- og utland.

* NGF vil arbeide for etableringen av regionale
kompetansemiljger ogsa andre steder i landet

* Vi starter et sted for a skaffe oss erfaring

= \gEB(OMMENm =
: LA GOLFKI.UBB a
B NASIONALT TRENINGSSENTER |

GOLFTINGET



Kort oppsummert 354

*  NGF mener Golf-Norge har en unik mulighet til a skape
vart eget <Olympiatoppen for golf».

- Som frivillig idrettsorganisasjon kan vi fa tilgang pa
eksterne midler som en kommersiell aktar ikke kan.

» Vi starter med Sngbyen, men vil arbeide for flere.

* Vi kan rett og slett skape en
nasjonal mgteplass som «oser
golf»!
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