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jdsjettarbeidet - Grunn

e Pkonomistyring
* Pkonomistyring defineres som bevisste tiltak for a forvalte de
begrensede ressurser som finnes til radighet, slik at en nar sine
mal.
Ressursene som skal forvaltes deles i
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jdsjettarbeidet - Grunn

| * Budsjetter

- » Resultatbudsjett

5 e Likviditetsbudsjett

* Investeringsbudsjett
el LangtldsbudSJett 2-5 a;
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BUDSJETT 2018-2019
NOTER TIL BUDSJETTET 2018-2019

Tingvedtatt

5 |
: Styrevedtatt Budsjett Budsjett Prognose pr
R budsjett 2017 2018 2019 31.12,2017
2017+
Medlemskontingent 32150 31 995 850 32 837 500 32 837 500 31098720 1 ps— - -
et NOTE 1 -MEDLEMSKONTINGENT
Viderefakturering IKT 3465 3465000 3400000 3400000 3645346 2 ) . e i
Medlemskontingenten er i budsjettet okt til kr 355 som tilsvarer gkningen i konsum-prisindeksen | perioden.
{Iiiskudd 9215 9274380 10065 000 L0 T000 Z0BSSIEES 3 Det er beregnet kontingent av 92 500 medlemskap 20 3 re bade i 2018 og 20189. Posten inneholde
Sponsorinntekter 9500 8500000 7477 200 7577 200 8325000 48 ogsa inntektene fra medlemsbladet «Norsk Colf» som faktureres med medlemskontingenten
Salg materiel| 1575 1760000 1521250 1521250 1777000
Andre driftsinntekter 7442 6 859 300 7428 350 7 328 350 7426 346 5 . O £ _UINERE ‘ o
NOTE 2 - VIDERER ‘ Gl
SUM DRIFTSINNTEKT 63 347 61854530 62 729 300 62 795 300 62 658 100 NOTE 2 Vi REFA KT\‘ RERING IKT
Kostnadene til support, lisens-/vedlikehold, serverleie og videreutvikling skal videre-faktureres kiubbene.
Vareforbruk idrettsbutikken -500 -400 000 -210 000 -210 000 -319 752 Avtalen med ColfBox es drlig i forhold til dansk konsumpris-indeks og avtalen er i DKK. Dette inne
Lonn- og personalkostnad -23469 23754964  -23371936  -23938383  -23673807 6 beereren usikkerhet i forhold til utvikling av kurs pa DKK, men detlegges opp til et niva tilsvarende 2017
Medieavtale -6 400 & 400 000 -6 200 000 -6 200 000 6300000 7
IKT kostnader -4912 -4.746 500 -4 801 500 -4 718 500 5072002
ATE 2 NI
Kontorkostnader -2 200 -2070 000 -2109 500 2089 500 2077757 NOT E3-TILSKU - D
i - vekting av kriterier fra N or post 3 (aktivitet) slar stig ut for NGF slik de er for: t. Utbetaling av
Reise-, opphold- og mate N Ny vekting av kriterier fra NIF for post 3 (aktivitet) slar ugunstig ut for NGF slik de er fore: . Utbetaling
-9650 -9663 920 -9 439 206 9300 286 -9082 473 0 . S A ] PPN i . N
kostnader N midler pa post 312018 og 2018 vil vaere med en nedre garantigrense pa 90 % av tildelte midler i foregende
Innleide tjenester -7336 -6 897 567 -6 532 560 -6 492 560 -6 775442 8 arinntil man nar et malbilde for tildelingen basert pa nye kriterier.
Profilering, klzer og premier -4391 -4100 000 -5634 500 -5 519 500 -4553 499 4/8
midlertid er signalene fra KUD at man gnsker 4 videre ofilen pa tildelingen fra 2017 og prioritere midler
Tilskudd, stipend R STeAE000 S 2 447 000 2855 520 I \jdv\ dersign \:ni ra K t mar 2|‘<$ ra viderefgre profilen pa tildelir ‘f ra 2017 og prioritere midle:
til seerforbund (post 2) og aktivitet (post 3) pa bekostning av tildelingen til NIF sentralt. NGF mottok kr & 777
Avskrivninger -303 -353 200 -268 000 268 000 371281 )00 pa post 2 og kr 2843 000 pa past 3 2017
3 pos e 843 000 p 3 (
Annen driftskestnad 1353 -1 262 500 -1605 990 -1 605990 -1 6508 430
SUM DRIFTSKOSTNADER -63 556 -62 434 651 -62 700 192 -62789719 -62 689 963 I
OTE 4 - SPONSD T £
DRIFTSRESULTAT -209 -640121 29108 5581 -31863 I l\ QTE4-5 D N SORINNTEKTER
Sponsorinntektene i 2018 og 2019 er justert iht. avtaler som er gjeldende i 2017 eller skal reforhandles i
::gr:]esiil:]lp]‘teetttoe annen 265 115000 70 000 70 000 115 000 €017, og som forutsettes viderefart | 2018 og 2019, Det er lagt inn en liten skning i 2019 med bakgrunn
S i i gkte inntekter som en forventning av app- og forretnings-utvikling,
entekostnad og annen I y
tHnanskostnad 7 23000 5000 5000 340 546
2
SUM FINANS 258 52000 65 000 65 000 -225 546 i BUDS|ETT 2017 BUDSJETT 2018 BUDSJETT 2019
Sponsorkontrakter 7 500000 £000 000 6 100 000
ORDINART RESULTAT 49 -648 121 94 108 70581 -257 409 1 Barterkontrakter 1 000000 1477 200 1477 200
Sponsorinntekter 8500000 7477 200 7577200

* Alle tall i hele tusen




jdsjettarbeidet - Grunn

| * Organisering
- * Golfklubben
N e Baneselskapet

P1aner for virksomhetene
"- FeIIes VP for golfklubb_en 08 baneselskapet
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dsjettarbeidet - GrunnNTo
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:~ Vedta J_dubbens budsjett

'E‘Dersom salen ikke vedtar kontmgent eIIer budSJett sa.ma det besluttes et ekstraor~d|naert arsm¢te som
avholdes sa raskt som praktisk mullg fora fa dette. behandlet

§12.4
Pa arsmgtet skal det fastsettes et budsjett som inneholder alle hovedposter i
resultatregnskapet.

Arsmegtet

EF'--,- R 157

Fast'settefmedlemskontm$ent pa minst kr. 100, og treningsavgift, eller gi
~-gruppestyrene fullmakt til a fastsette trenmgsavglft for gruppens aktivitet.
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dsjettarbeidet - Grunn

» Aksjeselskaper - generalforsamling
* Orientering om arets budsjett.
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jdsjettarbeidet - Grunn

*Innhente grunnlagsmateriale

':,.. * Virksomhetsplan

« » Langsiktige planer (baneutviklingsplan, sportslig plan)
* Regnskaper

e Avtaler

e * Leasing 1
= . - _.—=Jteieaytaler A4
B A "o Ansatte ™" -
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dsjettarbeidet - Grunnl

Virksomhetsplanen - eksempel

.t Overordnede fgringer for samarbeidet:

.. .. * Det viktigste for en sunn utvikling av golfen pa Losby er en forutsigbar
og god kvalitet pa golfan/egget Dette betyr at hovedfokus bade hos

~ LGP 0g.l LGK ska/ veere a tilfgre LGP.de midlene som trengs for oppfylle
dette .




jdsjettarbeidet - Grunn

* God planprosess i Budsjettarbeidet

e Avklarte roller
e Avtalt tidsplan




dsjettarbeidet - Prose

Forarbeid - nasituasjonen
- e Driftsavklaring (rapport fra avdelingene og CAG):

* Er det noen szerlige hendelser som har pavirket resultatet i betydelig grad?

-
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- °~Er'dette engangshendelser eller Vil disse vare ved?
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dsjettarbeidet - Prose

Forarbeid - nasituasjonen
* Markeds- og medlemsavklaringavklaring:

4, * Hva er medlemssituasjonen?

* Hvor stort er vart marked?

= . -~ -*Hvemer.yvare konkurrentér, hvordan priser de sine produkter?
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dsjettarbeidet - Prose

_—_
' Forarbeid - nasituasjonen
. * Resultat- og likviditetsavklaringavklaring (regnskap):
__ pa— e o
* Hvordan er resultatet hittil i ar?

* Hva forventer vi blir arsresultatet?

e Hvordan ser likviditeten ut?

T e e e 4/ )
o .~ »Hvavil'pdvirke gkonomien fremover
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dsjettarbeidet - Prose

* Endringsavklaring (virksomhetsplanen, eventuelt revisjon):

* Hva gnsker vi a gjgre mer av?

e Hva vil vi prioritere ned?
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dsjettarbeidet - Prose

* Ressursavklaring:

X * Har vi den kompetansen vi trenger?

* Har vi den arbeidskraften vi trenger?
. )
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~ = Skal'vi'ansette nye medarbeidere?
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dsjettarbeidet - ProseSS .

Prosessen
» e God flyt begge veier. Budsjetter som lages fra toppen, har som sin
‘3 fremste styrke at det blir en sterk kobling til klubbens strategi.
A A

+ . .. Metoden har ogsa sine svakheter, blant annet at ledelsen mangler

..._.,.l--n-'

-~ Derfor flyter informasjonen begge veier i gode budsjettprosesser.
R s S e
.-. -

=~ detaljkunnskap og at medarbeiderne ikke fgler eierskap til budsjettet.
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dsjettarbeidet - ProseSS .

Prosessen

» * Fleksibel budsjettering. Et budsjett som kan tilpasses endrede
rammebetingelser i lgpet av aret.

~ * Entusiastisk og forpliktende tone fra toppen. Ledelsen ma
=~ kemmunisere klart og tydelig at budsjetter er viktige
~styri ngsdoku menter for selskapet.

e w'HQId folk ansvarllge for at BudSJ :
ﬁ,g*%ﬁ, o Sae




Jdsjettarbeidet — Los

e Aksjeexit 2017
* Nedgang inntekter fra inntektsaret 2019

e Budsjettarbeid 2019, oppstart varen 2017
 Visste det ville komme, tidligere ar store overskudd

= ° Grovbudsjett 2019 klart hgsten 2017
= S ~—%Presentert for styrene £

. Tld|lg ute = Handigfrlhet _
Presentert pa Arsm¢te/’GeneraIfor“ '_
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Budsjettprosess e
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idsjettarbeidet
Endringsgnsker

Veer godt forberedt:

e God forankring av VP

e God forankring av arsbudsjetter
e Grundig forarbeid
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dsjettarbeidet - Opp

e DL og budsjettansvarlig
;,.. * Ukentlig

e Styrene
* Hvert kvartal i forbindelse med kvartalsregnskap

= Fleksible budSJett
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dsjettarbeidet

e Lykke til med budsjettarbeidet




