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VELKOMMEN TIL GOLFTINGET!

Det er en glede for meg a fa gnske velkommen til tingforhandlinger pa Quality Airport Hotel Gardermoen. Gjennom
helgen skal vi lytte, lzere og diskutere far vi beslutter i hvilken retning Golf-Norge skal gd de neste arene.

Norges Golfforbund legger stor prestisje i & arrangere Golftinget. Vi har viktige saker som skal besluttes, og det har
for styret vaert viktig & lage et godt ting som tilrettelegger for at klubbene kan ta gode beslutninger.

| &r er det 75 ar siden klubbene Oslo, Bergen, Borregaard og Hasbjgr stiftet Norges Golfforbund. Siden da har antallet
golfklubber vokst fra de fire til 172. Nar vi na skal benytte anledningen til & markere 75 ar i fellesskap, er det sveert
gledelig 3 se at sd mange klubber har meldt sin ankomst. Vi trenger et bredest mulig beslutningsgrunnlag nar vi sam-
men skal ta Golf-Norge videre,

Jeg haper alle benytter seg av retten, ikke bare til & bestemme, men til & bruke sin stemme. Tinget er til for at alle skal
bli hart. La oss hgre din klubbs stemme, uavhengig av klubbens mening, starrelse eller geografiske beliggenhet. Jeg

oppfordrer alle til & bruke disse dagene til & gke den faglige innsikten, bygge relasjoner og delta aktivt i diskusjonene.

Velkommen til Golftinget!

Egil Hatling
// President




PROGRAM

(med forbehold om endringer)

FREDAG 3. NOVEMBER - FAGDAG

0830
1030
1100-1245
1300
1400-1645
1700-1930

Registrering

Oppstart i plenum

Parallellseminarer med bla. Trenerkonferanse og Anleggskonferanse

Lunsj

Parallellseminarer med bla. Trenerkonferanse og Anleggskonferanse (fram til kl. 1830)
Registrering

Se her for mer informasjon om programmet pa fagdagen:
www.golfforbundet.no/om/golftinget-og-golfforum/golftinget/golftinget-2023-fagdag

LORDAG 4. NOVEMBER - TEMADAG

0830
1000

1300
1400

1800

2000

Registrering

Apning og hilsninger: Stale Lien Hansen, ordfgrer i Ullensaker kommune
Golfrikets tilstand v/President Egil Hatling

Virksomhetsplan for Golf-Norge

Lunsj

Programmet fortsetter

Virksomhetsplan for Golf-Norge

Presentasjon og diskusjon av innkomne forslag

Apen post (klubbene kan stille spgrsmal til styret og administrasjonen)
Slutt

Festmiddag (aperitiff utenfor tingsalen fra kl. 1930)

SONDAG 5. NOVEMBER - TINGDAG

0500
0310
1300
1400
1500

Apning og hilsninger

Tingforhandlingene starter

Lunsj

Tingforhandlingene fortsetter hvis behov
Slutt



NORGES GOLFFORBUNDS TINGFORHANDLINGER
5.NOVEMBER 2023

Sak 1 // Godkjenne de frammgtte representantene

Deltagerliste Golftinget 2023 - se vedlegg til sak 1

Vi minner om fglgende:

Nyinnmeldt klubb far representasjonsrett nar den har vaert medlem av NIF i seks
maneder og de palagte forpliktelser er oppfylt, jf. NIFs lov § 10-3,

Antall stemmeberettigede baseres pa det antall medlemmer klubben har registrert i
NGFs felles medlemsdatabase (GolfBox) per 30.09.23. Klubber med medlemstall faerre
enn 300 medlemmer har én representant, klubber med fra 300 - 800 medlemmer har
1o representanter, og klubber med flere enn 800 medlemmer har tre representanter, se
NGFslov§ 15 (2).

Representantene ma vaere valgt pa ordinzert eller ekstraordinzert arsmgte eller opp-
nevnt av styret,

Klubber som har mer enn én representant skal ha en av hvert kjgnn. Alternativt kan
klubben ha innhentet skriftlig dispensasjon fra idrettskretsen som legges fram far
tingforhandlingene starter, f. NIFs lov § 2-4 og NGFs lov § 5.

De fremmgtte representanter kan kun avgi sin egen stemme. Representanten som
stiller pa tinget, ma ha fylt 15 ar og ha vaert medlem i klubben i minst en maned. Ar-
beidstaker innen et organisasjonsledd er ikke valgbar til verv i eget eller overordnede
organisasjonsledd.

En person som har avtale med organisasjonsledd som gir vedkommende en gkonomisk
seerinteresse i driften av et organisasjonsledd, er ikke valgbar til verv innen organisa-
sjonsleddet eller overordnet ledd. Det samme gjelder styremedlem, ansatt i eller aks-
jonzer med vesentlig innflytelse i en juridisk person med gkonomisk saerinteresse i
driften av organisasjonsleddet.

For flere detaljer og dispensasjonsmuligheter se NIFs lov §§ 2-5, 2-6, 2-7/NGFs lov
§§ 6,7 0g 15.

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
Liste over frammgtte representanter, kontrollert av sekretariatet, godkjennes.




Sak 2 // Velge dirigent

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
Golftinget velger Kjartan Almenning som dirigent.

Sak 3 // Velge protokollferer(e)

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
Golftinget velger Garil Hansen og Kristin Klaeboe som protokollfarere.

Sak 4 // Velge to representanter til a underskrive
protokolien

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Golftinget velger ... FIQ oo GK

skrive protokollen.

Sak 5 // Godkjenne innkallingen

Golftinget innkalles av styret med minst tre maneders varsel,

Informasjon om tid og sted ble lagt ut pd www.golfforbundet.no og innkalling
sendt ut 4. august 2023.

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
Innkallingen til Golftinget 2023, datert 4. august 2023, godkjennes.




Sak 6 // Godkjenne sakslisten

Fullstendig saksliste og andre ngdvendige saksdokumenter med forslag skal veere
tilgjengeliggjort senest to uker far tinget. Saksliste med saksdokumenter ble gjort
tilgjengelig pd www.golfforbundet.no den 20.10.2023. Samtlige golfklubber har
ogsa fatt tilsendt en e-post med informasjon om at saksdokumentene er tilgjengelig.

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Sakslisten til Golftinget 2023, slik den framgdr av dette tingdokumentet,
godkjennes.

Sak 7 // Godkjenne forretningsorden

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TILFORRETNINGSORDEN:

1. Gjennomfgring av tinget

Tinget ledes av den valgte dirigenten, og skal gijennomfgres i samsvar med NIFs loy,
NGFs lov og denne forretningsorden.

2. Taletid

2.1 Representant for forslagsstiller med forslag pa saklisten, gis ngdvendig taletid
for a presentere forslaget.

2.2 For etterfglgende innlegg, er taletiden:
e fem minutter for fgrste innlegg
e tre minutter for andre innlegg
e ettt minutt for tredje innlegg
Ingen gis rett til ordet mer enn tre ganger i samme sak.

2.3 Etter forslag fra dirigenten eller representant, kan tinget beslutte &;
e sette strek for de inntegnede talere
e sette strek for nye forslag
* gke antall innlegg
e endre taletiden
e gitaletid til personer uten talerett

2.4 Person med talerett som ber om ordet til forretningsorden, har ett minutt taletid.




3. Behandling av forslag pa tinget
3.1 Alle forslag skal presenteres av forslagsstiller og/eller dirigent.

3.2 Eventuelle forslag/endringsforslag som fremmes under tingforhandlingene skal
leveres elektronisk i GoPlenum,

3.3 Forslag kan bare fremmes i saker som star pa saklisten.

3.4 ttter at saklisten er godkjent, kan ikke forslag som fremgar av saklisten trekkes
uten at tinget aksepterer dette,

3.5 Forslag som er fremmet kan ikke trekkes tilbake og nye forslag kan ikke frem-
settes, etter at strek er satt, eller etter at saken er tatt opp til votering.

4. Stemmegivning

Stemmegivning gjennomfgres ved bruk av det elektroniske stemmesystemet
GoPlenum med mindre tinget anser formell stemmegivning ungdvendig.

5. Protokoll

| protokollen innfgres hvem som har hatt ordet i sakene, hvilke forslag som er fremmet,
hvem som er forslagsstiller, hvilke vedtak som er fattet i den enkelte sak, og resultatet
av avstemninger med antall stemmer for og imot.

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
Det framlagte forslag til forretningsorden godkjennes.




Sak 8 // Behandle beretninger for NGF, herunder
beretninger for tingvalgte organer

Det er beretningene fra styret og tingvalgte utvalg som skal behandles. @vrige be-
retninger legges fram til orientering.

Vi gjor oppmerksom pa at Arsrapport 2021 og 2022, som inneholder de ulike beretnin-
gene (inkl. administrasjonens og utvalgte sportslige resultater), ikke ligger i tingdoku-
mentet. Arsrapportene er tilgjengelig pa NGFs nettsider.

8.1 Norges Golfforbunds arsberetninger 2021

8.1.1 Styrets beretning 2021 Vedlegg sak 8.1.1
8.1.2 Beretning fra tingvalgte utvalg 2021 Vedlegg sak 8.1.2
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FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
1. Arsberetning for 2021 fra NGFs styre godkjennes.

2. Arsberetninger for 2021 fra Lovutvalget og Disipliner- og sanksjonsutvalget
godkjennes.

8.2 Norges Golfforbunds arsberetning 2022

8.2.1 Styrets beretning 2022 Vedlegg sak 8.2.1
8.2.2 Beretning fra tingvalgte utvalg 2022 Vedlegg sak 8.2.2

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
1. Arsberetning for 2022 fra NGFs styre godkjennes.

2. Arsberetninger for 2022 fra Lovutvalget og Disiplinaer- og sanksjonsutvalget
godkjennes.

8.3 Norges Golfforbunds forelgpige arsrapport (per 30.09.23)

8.3.1 Styrets beretning Vedlegg sak 8.3.1
8.3.2 Administrasjonens beretning Vedlegg sak 8.3.2

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
De framlagte beretninger per 30.09.2023 tas til orientering.




Sak 9 // Behandle regnskap i revidert stand

9.1 Regnskap for 2021 med revisjonsberetning og kontroll-
komiteens beretning

Se vedlegg sak 9.1
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FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

NGFs drsregnskap, herunder revisors beretning og kontrollutvalgets beretning
for 2021 godkjennes.

9.2 Regnskap for 2022 med revisjonsberetning og kontroll-
komiteens beretning

Se vedlegg sak 9.2

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

NGFs drsregnskap, herunder revisors beretning og kontrollutvalgets beretning
for 2022 godkjennes.

9.3 Regnskap pr. 31.07.23 med kontrollutvalgets beretning
Se vedlegg sak 9.3

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

NGFs regnskapsrapport og Kontrollutvalgets beretning per 31.07.2023 tas til
orientering.




Sak 10 // Behandling av innkomne forslag

10.1 Forslag om lovendringer

Sak 10.1.1-10.1.3 er lovforslag fremsatt av forbundsstyret.

10.1.1

10.1.2

Endring i NGFs lov§ 17 nr. 14 b)
NGFs lov § 17 nr. 14 b) lyder i dag:
b) Kontrollutvalg med leder, 2 medlemmer og 2 varamediemmer.

Forbundsstyret foreslar bestemmelsen endret til:
b) Kontrollutvalg med leder og 2 medlemmer.

BEGRUNNELSE:

\/algkomiteen har opplyst at varamedlemmene ikke har veert benyttet de
siste arene, og at de derfor har en svaert inaktiv rolle. Dette medvirker til at
det er sveert vanskelig & rekruttere personer til det aktuelle vervet. Ingen
av de gvrige tingoppnevnte utvalg og komiteer er sammensatt med vara-
medlemmer. Etter en samlet vurdering foreslar forbundsstyret derfor at
Kontrollutvalget bgr sammensettes som i dag, men uten varamedlemmer.

LOVUTVALGETS UTTALELSE:
Lovutvalget har vurdert forslaget, og har ingen bemerkninger.

Endring i NGFs lov § 15-6

NGFs lov § 15-6 lyder i dag:

En person kan ikke samtidig inneha mer enn et av falgende verv i golf-
forbundet: medlem av styre, valgkomité, kontrollkomité, lovutvalg, revisor,
disiplinzer- og sanksjonsutvalg. Person med slikt verv kan ikke mate pd
Golftinget som representant for en klubb.

Forbundsstyret foreslar bestemmelsen endret til:
En person kan ikke samtidig inneha mer enn et av falgende verv i golf-
forbundet: medlem av styre, valgkomité, kontrollutvalg, lovutvalg, revisor,

disiplinzer- og sanksjonsutvalg. Person med slikt verv kan ikke mate pd
Golftinget som representant for en klubb.

BEGRUNNELSE:

Endringen bestdr i @ endre benevnelse fra kontrollkomite til kontrollutvalg. En-
dringen er kun begrunnet i & & en konsistent terminologi gjennom lovverket,
da benevnelsen «utvalg» er benytteti§ 17 nr 14 om valg av Kontrollutvalg.
Endringen innebaerer ingen realitetsendringer.

LOVUTVALGETS UTTALELSE:
Lovutvalget har vurdert forslaget, og har ingen bemerkninger.
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10.1.3 Ny bestemmelse i NGFs lov § 17 nr. 12 om Golftingets oppgaver

Forbundsstyret foreslar folgende ny bestemmelse:
12. Behandle styremedlemmenes honorar.

BEGRUNNELSE:

| dagens lov fremgar det ikke direkte at det er tinget som fastsetter styrets
honorar. Det er likevel pa det rene at det er det som er ordningen, da det er et
prinsipp at styrehonoraret fastsettes av det organ som har valgt styremed-
lemmene.

Slik Forbundsstyret ser det er det i samsvar med den apenhetskultur som er
gnskelig bade i idretten og i samfunnet for gvrig, at spgrsmalet om styrehon-
orar gjares til et fast punkt som skal saksbehandles pa tinget. Dette uavhen-
gig av om styrehonorarene foreslds endret eller ikke. £n slik saksbehandling
vil gjgre honoraret lett synlig for klubbene sammenlignet med dagens ordning
hvor honoraret kun fremgar som en note i regnskap og budsjett.

For aksjeselskaper fremgar en slik ordning direkte av aksjeloven § 6-10, og
Forbundsstyret ser ingen grunn til at systemet i idretten skal vaere mindre
apent og transparent enn det det er for aksjeselskaper.

Forbundsstyret finner at bestemmelsen redaksjonelt passer best somny §
17 nr.12.Om forslaget blir vedtatt vil dagens pkt. 12 bli ny pkt. 13, og num-
mereringen for gvrig vil endres slik at tallene fglger i numerisk orden.

LOVUTVALGETS UTTALELSE:
Lovutvalget har vurdert forslaget, og har ingen bemerkninger.

10.2 @vrige forslag til Golftinget - Ikke lovforslag

10.2.1 Forslag fra Valgkomiteen:
Honorar til styremedlemmer i Norges Golfforbund

FORSLAG TIL VEDTAK:
For tingperioden 2024-2025 honoreres medlemmene i styret i Norges
Golfforbund etter falgende satser:

e Kr 350 000 per dr i fast honorar til presidenten.
e Kr 60 000 per dr i fast honorar til visepresidenten.
* Kr 40 000 per ér i fast honorar per styremedlem.

BEGRUNNELSE:

Honoraret ma gjenspeile det ansvar det er & vaere leder av et av norsk idretts
tre stgrste seerforbund, med over 138 000 medlemskap. Styremedlemmenes
honorering har ikke veert KPI-justert siden Golftinget i 2011, Selv om Valg-
komiteen til na har funnet svaert gode kandidater til & bekle de ulike styre-
verv, mener Valgkomiteen det er viktig med tanke pd fremtidig rekruttering
at honoraret er pa et niva som sikrer en bredest mulig rekruttering.
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Styret honoreres per i dag pa fglgende mate:
e Kr 200 000 per ar i fast honorar til presidenten.
e Kr 25000 per ari fast honorar til visepresidenten.
e Kr 10000 per ar i fast honorar per styremedlem.

| tillegg kommer kr 3 000 per styremgte styremedlemmene deltar pa.

Valgkomiteens forslag innebaerer at mgtegodtgjarelsen for oppmate pa det
enkelte mgte tas bort, og bakes inn i et samlet honorar. Endringen tilsvarer
en KPI justering fra 2011 for visepresident og styremedlemmer, og en liten
realgkning for presidenten.

Alede styret i Norges Golfforbund innebaerer som nevnt et stort ansvar. Det
er et krevende verv som krever kompetanse innen ulike felt. Vervet er ogsa ar-
beidskrevende, med oppgaver som innebzerer arbeid bdde pad dagtid, kveld og
helg. Det er tradisjon for, og ngdvendig, med en delvis arbeidende president.

Presidenten har ansvar for at Virksomhetsplanen vedtatt av tinget falges
opp, og at NGFs drift er i samsvar med tingvedtatt budsjett. Av presidentens
oppgaver, foruten de faste styremgtene og jevnlig kontakt med NGFs admin-
istrasjon, kan nevnes: Kontakt med klubbene og de ulike interesseorganis-
asjoner, deltagelse pa diverse mgter i NIF-sammenheng (ledermgter, mater i
Sarforbundenes Fellesorganisasjon, mgter med stortingsgrupper/-politikere,
Idrettsting, OL etc.), deltakelse pd internasjonale golfmater, bl.a nordiske
mater og EGA-mgter, samt representasjon pa div. golfturneringer.

Med tanke pd det ansvar og oppgaver presidenten har sa er det ngdvendig &
finne kandidater som har betydelig fleksibilitet bade i gkonomi og i arbeidstid.
Slik honoreringen er i dag mener Valgkomiteen at en i fremtiden kan ga glipp
av gode kandidater som ikke kan ta seg rad til & pata seg vervet, Dette selv
om kandidaten ellers er kompetent og motivert. Honoraret bar veere av en slik
stgrrelse at en aktuell kandidat kan bli tilstrekkelig kompensert for frikjgp fra
deler av ordineert arbeid.

En gkning som foreslatt vil etter Valgkomiteens mening gi et noe starre
utvalg av hvilke kandidater som er tilgjengelig for et slikt verv. Forslaget vil
derfor bidra til at man ogsa i fremtiden far presidentkandidater som kan gjare
en god jobb for Golf-Norge.

FORBUNDSSTYRETS UTTALELSE:

Etter NGFs lov § 15 nr 3 bokstav ¢ har valgkomiteens medlemmer forslagsrett
og talerett i saker som ligger innenfor utvalgets arbeidsomrade. Valgkomiteen
skal etter NGFs lov § 23 legge frem innstilling pa kandidater til alle tillitsvery
som velges pa tinget.

\/algkomiteen er det organ som sikrer at det fremskaffes og innstilles pa kandi-
dater til styret, og har saledes ansvar for rekruttering av kandidater til styret,

\algkomiteens forslag er begrunnet i & sikre rekruttering til fremtidige styrer.
Forslaget ligger derfor klart innenfor Valgkomiteens oppgaver, og kan frem-
mes av Valgkomiteen pa tinget.
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10.2.2 Forslag fra forbundsstyret - Utredning av magasinet Norsk Golf

FORSLAG TIL VEDTAK:

NGF skal i lgpet av kommende tingperiode utrede hvorvidt magasinet Norsk
Golf fortsatt skal produseres som trykt magasin i tillegg til digitale kanaler.

BEGRUNNELSE:

Som trykt magasin har Norsk Golf en lang tradisjon. Det har veert utgitt i 68
arganger, riktignok under ulike navn, med forskjellige utgivere og varierende

frekvens. | dag produseres det trykte magasinet med fire utgaver i dret, og

distribueres til alle husstander med minst et golfmedlem over 20 ar. 1 2023
har opplaget vokst til over 95.000 eksemplarer i takt med medlemsgkningen i

Golf-Norge.

Siden hgsten 2009 har Norsk Golf ogsa bestatt av nettstedet norskgolf.no.

| drenes lgp har den digitale plattformen blitt stadig viktigere. Fra den spede

oppstarten har norskgolf.no utviklet seg til en fullverdig nettavis for golf med
daglige nyheter, men ogsa kommentarer, lengre reportasjer og intervjuer, pod-

kaster og videoinnhold. Samtidig er plattformen utvidet til sosiale medier og

tilpasset den nye hverdagen med smarttelefoner. Norskgolf.no hadde i 2022

over ti millioner sidevisninger. | dag er 65% av trafikken pa mobil.

| trdd med en stadig gkende digitalisering, etterlevelse av FNs baerekraftsmal,

begrensede redaksjonelle ressurser samt gkte kostnader til trykk og distri-

busjon, er det naturlig @ utrede det trykte magasinets fremtid. Men det bar
helst ikke skje over natta.

Som trykt magasin er Norsk Golf i en sterk posisjon, godt likt og lest, og ut-
gjor en viktig medlemsfordel som ogsa skaper verdi for annonsgrer og NGFs

samarbeidspartnere. Annonseinntektene for det trykte magasinet har gkt i

2023, med den siste utgaven som den mest inntektsbringende.

Til grunn for de gkende annonseinntektene ligger «gullet vart» - alle post-

adressene til samtlige registrerte golfspillere i Norge. £t antall som i 2023 har
passert 135.000 medlemskap og fortsatt stiger. Som medlemsorganisasjon

er vi de eneste som har tilgang til & distribuere et trykt magasin i denne kom-

munikasjonskanalen. En tilsvarende fordel har vi ikke pa digitale flater hvor vi

konkurrerer pa lik linje med andre medier om folks oppmerksomhet.

Far vi bestemmer oss om det trykte magasinet skal opphgre og erstattes med

mer digitalt innhold, er det ogsa grunn til @ vurdere om Norsk Golfs formal og

rolle som «allmennkringkaster» kan ha like stor effekt om innholdet bare dis-
tribueres digitalt.

| et trykt magasin sender vi malrettet kommunikasjon direkte hjem til alle
medlemmer. Pa digitale flater ma vi i starre grad tiltrekke oss de samme bruk-

erne. Det er ene er «pushx, det andre «pull». Og uten ngdvendige verktay kan

vi miste mange pa veien, bade spillere, annonsgrer og samarbeidspartnere,

Det avgjgrende er & finne ut hvordan NGF best mulig kan handtere den digitale

transformasjonen samtidig som vi opprettholder Norsk Golfs tradisjon og posi-
sjon, optimaliserer ressursbruken for en liten redaksjon, gir golfspillerne det de

forventer og gnsker - og dermed bidrar til & oppfylle malene i virksomhetsplanen.




NGF gnsker a utrede:

10.2.3
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Medlemmenes og klubbenes gnske om & motta et trykt magasin

- Gjennomfare en ny leserundersgkelse

- Innhente tilbakemelding fra golfklubbene

- Vurdere det trykte magasinet som kommunikasjonskanal vs. digitale flater
- Vurderer det trykte magasinets verdi for ivaretakelsen av medlemmene

Baerekraft i et fortsatt trykket magasin
- Format

- frekvens

- Materialbruk
- Distribusjon

Magasinets formal og effekten av trykt magasin til 95.000 husstander

- Vurdere verdien av trykt magasin i oppfyllelsen av rollen som «allmenn-
kringkasters

- Vurdere om dagens digitale verktay er tilstrekkelig for G fierne trykt magasin

- Analysere om det er mdlgrupper vi mister ved oppher av trykt magasin (60+)?

Magasinets gkonomi (natid og forventet utvikling)
- Vurdere inntekter fra annonsemarkedet og NGFs samarbeidspartnere

- Vurdere kostnader til trykking, pakking og distribusjon

- Vurdere den optimale ressursbruken i redaksjonen

Innhente erfaringer fra andre sammenlignbare organisasjoner

- SGF (Svensk Golf)
- NAF (Motor)

- Redningsselskapet (RS-Magasinet).

Forslag fra Forbundsstyret - Utrede alternativer til GolfBox

FORSLAG TIL VEDTAK:

NGF skal i lapet av kommende tingperiode utrede alternativer til GolfBox.

BEGRUNNELSE:

Innledning:
GolfBox er for tiden Golf-Naorges fagsystem for golf og har en helt sentral

rolle i den daglige driften av golfklubbene og NGF. Klubbene har bl.a. tilgang

til medlems-, turnerings- og treneradministrasjon, og klubbmedlemmene har

tilgang til & administrere sin egen golf (starttidsbestilling, turneringspa-
melding, hcp. mm.) og NGF har bl.a. tilgang til nasjonal statistikk.

NGF har inngatt en lisensavtale med GolfBox pa vegne av medlemsklubbene,
som vedtatt pa Golftinget i 2009 og 2017. Avtalen er en SaaS avtale (pro-

gramvare som en tjeneste), hvor klubbene og NGF far tilgang til tjienesten

som den er. | tillegg har vi 200 utviklingstimer inkludert i avtalen. Utvikling-
stimer utover dette kan kjgpes. Utvikling av tjenesten som GolfBox gjer pa

egen hand, eller i samarbeid med andre, f.eks. ny turneringsmodul og opp-

datering av spillerdelen (Player 2.0), blir som et utgangspunkt til-

gjengelig for oss uten kostnad.




Utfordringer:

Som tidligere kommunisert, bl.a. pa Golfforum 2022, har GolfBox hatt noen
sveert krevende dr, seerlig fra starten av koronaperioden og frem til nd. Det har
fort til at deres kapasitet ikke har vaert s& god som vi forventer. Vare utvikling-
sprosjekter, i likhet med prosjekter for ogsa andre av GolfBox sine kunder, har
av denne grunn dessverre blitt forsinket. GolfBox har imidlertid tatt flere grep.
De ansatte en ny daglig leder (CEQ) i september 2022, de har ansatt flere
medarbeidere (bl.a. programmerere og supportmedarbeidere) og de har satt

i verk et «overtidsprosjekt» for & gke kapasiteten.

Vi har sett flere gode resultater av disse tiltakene, men dessverre forelgpig
ikke gode nok. Vi opplever fortsatt forsinkede leveranser, til tross for gjen-
tatte diskusjoner, mgter og henvendelser hvor vi har uttrykt var bekymring
for GolfBox sin kapasitet og manglende leveranser til Golf-Norge.

Samtidig med at det er utfordringer knyttet til videreutviklingen av GolfBox,
sa er det ogsa pa det rene at GolfBox som system ogsa fungerer bra pa mange
omrader. At man har et felles administrasjonssystem, med samme booking og
turneringssystem er apenbart en styrke, og kjernefunksjonaliteten fungerer godt.

Veien videre:

NGF mener tiden er inne for a utrede om det finnes andre lgsninger pa marke-
det som kan tilfredsstille Golf-Norges totalbehov for et fagsystem for golf,
Det er pa det rene at selv om behovet for grunnleggende funksjoner er rela-
tivt likt blant NGFs medlemsklubber, s& er det store forskjeller mellom behovet
for «tilleggsfunksjoner» i en liten klubb som i stor grad driver klubben pa frivil-
lig basis, og en stor klubb med mange medlemmer, gjester og ansatte.

Etter hva NGF erfarer er det p.t. ingen andre systemer i markedet som leverer
tilsvarende totallgsning som GolfBox. | en eventuell utreding er det imidlertid
mulig & se for seg flere potensielle Igsninger. Feks. i starre grad enn i dag
integrere tredjepartslgsninger med GolfBox for & Igse oppgaver eller tilby
funksjonalitet som GolfBox ikke kan eller gnsker & levere, eller velge lgsninger
fra flere andre leverandgrer enn GolfBox og sette dette sammen til en to-
talpakke som tilfredsstiller Golf-Norges behov. Uansett hvilken lgsning eller
kombinasjon av Igsninger man velger, er dette en krevende oppgave som evt.
vil ta tid og betydelige ressurser bade for klubber og NGF. Slik Forbundsstyret
vurderer det er det imidlertid viktig & utrede alternativer, slik at vi i fremtiden
kan ta best mulige valg pa hvilke fagsystemer for golf som skal benyttes i
Golf-Norge, bade for forbund og klubb.

10.2.4 Forslag fra Oslo GK - Apne APler

FORSLAG TIL VEDTAK:

«NGF skal, uten ugrunnet opphold, épne GolfBox for eksterne API ‘er for
datautveksling - bade import og eksport av informasjon»

BEGRUNNELSE:

Oslo Golfklubb sendte inn forslag om dette forhold til Golftinget 2021,

som ble vedtatt. Etter den tid har det skjedd sveert lite, og vi fgler at saken
er trenert. En oppfalging av vedtaket ville innebdret igangsetting av arbeid
med krav til retningslinjer for integrasjoner, hvilke dette skulle vaere og pro-
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sess for leveranse av disse. Dette er viktig for at klubbene kan planlegge
hvilke systemer som kan tas i bruk for datautveksling med GolfBox.

STYREBEHANDLING :
Styret i Oslo Golfklubb behandlet ovenstdende forslag i sitt mate 18. septem-
ber 2023,

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
Oslo GKs forslag til vedtak stattes ikke.

FORBUNDSSTYRETS BEGRUNNELSE:
Se 0gsa begrunnelse i sak 10.2.3

Slik Forbundsstyret tolker Oslo GKs forslag, sa er ikke intensjonen med fors-
laget at det skal vaere mer vidtrekkende enn forslaget som ble vedtatt pa
Golftinget i 2021, og som ble stgttet av NGFs styre. Fra Golftingets protokoll
fremgar:

«0slo GKs forslag til vedtak:

Data i GolfBox om medlemmer/qgolfspillere skal gjeres tilgiengelig for klub-
benes bruk giennom hensiktsmessige, veldokumenterte grensesnitt, primeert
gjennom standardintegrasjoner. Det skal utvikles retningslinjer for integras-
joner med GolfBox som bl.a. requlerer krav til integrasjonspartnere, prosessen
rundt forslag om nye integrasjoner, gkonomiske forhold rundt utvikling, drift
og vedlikehold mv. Kostnadene for tilgang til data i GolfBox gjennom stand-
ardintegrasjoner dekkes av NGF. Kostnadene for gvrige integrasjoner dekkes
av bestiller.

Rettigheter og plikter knyttet til forvaltning og utnytting av data i GolfBox
gjeres kjent for golfklubber og deres medlemmer giennom synliggjering av ak-
tuelle bestemmelser i avtaler knyttet til GolfBox, dog med de begrensninger
som til enhver tid falger av avtalen med GolfBox.

Forbundsstyrets innstilling:
Oslo GKs forslag til vedtak stattes.

Anette Fjeld-Hansen, Oslo GK, innledet til saken.
Egil Hatling, president i NGF presenterte forbundsstyrets uttalelse til saken.

Vedtak:
Forslaget fra Oslo GK ble ensternmig vedtatt.»

Siden Golftinget i 2021 vedtok & apne for integrasjoner fra GolfBox, ser ikke
styret det som korrekt eller hensiktsmessig at dette vedtas pa nytt. Slik Oslo
CKs forslag til vedtak er utformet, er det ogsa alt for vidtrekkende i sin ordlyd,
slik at det uansett er behov for presiseringer i trad med vedtaket fra 2021,
Forslaget fra Oslo GK slik det lyder - at det skal vaere helt dpne APler - altsd
apne far alle, og til et hvert formdl, er neppe gnskelig for noen.

Som det fremgar av Forbundsstyrets redegjgrelse til sak 10.2.3, har GolfBox
sin kapasitet til videreutvikling vaert svaert begrenset de siste drene, Prob-
lemet har ikke vaert at NGF ikke gnsker & dpne opp for integrasjoner, men at
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var leverandgr ikke har veert i stand til & utfgre det arbeidet som er lovet og
avtalt. Til Oslo GKs anfgrsel om at arbeidet er trenert vises til fglgende punk-
ter i farbindelse med arbeidet opp mot GolfBox;

Tiltak:

Vihar hatt Igpende dialog, formelle og uformelle henvendelser, samt
purringer gjennom koronaperioden og frem til na vedrgrende forsinkede
og manglende leveranser, inkludert standardintegrasjoner.

Grunnet bekymring knyttet til leveranser fra GolfBox initierte NGF et mgte
med davaerende eiere av GolfBox, MSL Solutions (australsk morselskap)
august 2022,

Mgte med ny CEOQ i GolfBox hgsten 2022,
CEQ i GolfBox matte pa Golfforum og beklaget situasjonen i GolfBox.

Det er avholdt flere mgter med nordiske golfforbund og GolfBox for a
forbedre utviklingen av GolfBox.

Bekymringsmelding sendt til GolfBox sin ledelse 30.06.23 vedrgrende
ytterligere forsinkelser pa leveransen av standardintegrasjoner.

Fremdriften rundt arbeidet med standardintegrasjonene har
folgende tidslinje:

Varen og sommeren 2021 (fgr Golftinget 2021) ble muligheten for a ut-
vikle standardintegrasjoner diskutert internt i NGF og med GolfBox. Som
et utgangspunkt gnsket vi a utvikle tre standardintegrasjoner: klubb- og
banedata, gkonomidata og medlemsdata.

Disse standardintegrasjonene ble tatt inn i var utviklingsliste til GolfBox
hgsten/vinteren 2021,

| tillegg var det hgsten 2021 et gnske om a lage en integrasjon til kommu-
nikasjons- og markedsplattformen Loopify. Denne integrasjonen og stand-
ardintegrasjonene har behov for utvidede sikkerhetsmekanismer, sammen-
liknet med de andre integrasjonene GolfBox drifter for oss. | tillegg gnsket
vi a forbedre rettighetsstyringen knyttet til integrasjonen. Vi besluttet
derfor & prioritere utvikling av Loopifyintegrasjonen, slik at vi bl.a. kunne
gjenbruke disse sikkerhetsmekanismene og rettighetsstyringen i stand-
ardintegrasjonene. Utvikling av denne integrasjonen hadde hay prioritet pa
utviklingslisten til GolfBox.

Farste del av Loopify integrasjon levert 28.06.22.

Etter farste del av Loopify integrasjonen ble levert har standardintegras-
joner og etter hvert appen (Gimmie) hatt hgyeste prioritet pa utviklingslis-
ten fra NGFs side.

Andre og siste del av Loopify integrasjon ble levert 01.08.23 (automatiser-

ing av medlemsdata).

Standardintegrasjon gkonomi ble levert 12.09.23. Vi tester dette na (primo
oktober) med Finexa, en potensiell leverandgr/integrasjonspartner.

Standardintegrasjon klubb- og banedata, forventet levert medio oktober.

Standardintegrasjon medlemsdata, forventet levert medio oktober,
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10.2.5

Sak 11 // Fastsette kontingent og avgifter

11.1.
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Nar det kommer til retningslinjer for ytterligere integrasjoner, sa har ikke dette
vaert prioritert sa lenge GolfBox til na ikke har levert de avtalte standard-

integrasjoner, men arbeidet er i gang. NGF gnsker & endre Faggruppe IT til

Ressursgruppe IKT og justere gruppens mandat til & ha mer fokus pa strate-

giske og overordnede problemstillinger knyttet til IKT og golf. Vi ser det som

relevant at en slik gruppe bl.a. blir involvert i utarbeidelse av retningslinjer for
integrasjoner. Vi har hatt dialog med GAF og potensielle kandidater til en slik

gruppe og forventer & kunne etablere ressursgruppen i lgpet av relativt kort tid.

Forslag fra Oslo GK - kontingent

Saken er inntatt og behandles under sak 11.

Medlemskontingent 2024 og 2025
- forslag fra Forbundsstyret

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
Beregningsgrunnlaget for golfklubbenes drlige kontingent til NGF i 2024

0g 2025 settes til kr 391 per medlemskap 20 ér og eldre i kalenderdiret.

BEGRUNNELSE:
Den enkelte golfspiller er medlem av en eller flere klubber, og klubbene er

medlem av Norges Golfforbund (NGF). P4 samme mate som den enkelte

golfspiller betaler en medlemskontingent til golfklubben, betaler klubben
en medlemskontingent til NGF. Kontingentens starrelse fastsettes av Golf-

tinget, som har besluttet at

kontingenten skal beregnes ut ifra hvor mange medlemmer klubben har

som er 20 ar og eldre i kalenderdret.

Forbundsstyret foreslar en gkning i beregningsgrunnlaget for kontingent for

medlemmer 20 ar og eldre pa 8 %. Dette gir en gkning fra dagens kr 362 til
kr 391.

Siden Golftinget fastsatte kontingenten i 2021 har inflasjonstallene i Norge

veert 5,8 % 12022 og 4,8% i 2023 (tallet for 2023 er fra august maned), altsa
en samlet gkning pd 10,6 %. Forventet inflasjon i 2024 og 2025 erpd ca. 3 %

for begge drene.

Dette innebeerer at forslaget til gkning i kontingent ligger noe under inflasjonen

som har palgpt de to siste ar, og ikke tar hgyde for forventet inflasjon i neste

tingperiode. En nominell gkning i kontingenten pa kr 29 innebaerer derfor en

realnedgang i beregningsgrunnlaget for kontingenten.

Ved Golftinget i 2021 ble det besluttet at kontingenten skulle settes ned

med 10 kroner fra 372 til kr 362. Sammenlignet med beregningsgrunnlaget
for kontingent for arene 2020 og 2021 blir realnedgangen i beregnings-

grunnlaget enda starre,




Begrunnelsen for kontingentnedsettelsen pa Golftinget i 2021 var at egen-
kapitalen hadde gkt i tingperioden, dels grunnet gkte kontingentinntekter
og dels grunnet redusert reiseaktivitet pga. pandemien. Det ble derfor buds-
jettert med et underskudd pa ca. 6 mill. i tingperioden som skulle dekkes av
egenkapitalen.

Forbundsstyret mener at det ikke er forsvarlig & drive med ytterligere under-
skudd, og har arbeidet hardt for & presentere et budsjett i balanse for neste
tingperiode. | tillegg til betydelig gkte reisekostnader og generell prisvekst
er ogsa en svak norsk krone en utfordring pa kostnadssiden, seerlig grunnet
de mange IT-avtaler vi har med danske selskaper. Forbundet har derfor ar-
beidet med & redusere kostnader i samtlige avdelinger, og som eksempel kan
det nevnes at det budsjetteres med 35 drsverk i NGF i tingperioden mot 37
arsverk per d.d.

Forbundsstyret vurderer at det er uforenlig med de mal som ligger i forslaget
til virksomhetsplan & ytterligere redusere NGFs aktivitet, noe som vil vaere
konsekvensen ved en lavere kontingent.

Noen eksempler pa hva som har veert kontingentnivaet tidligere ar er:

2005: kr 295 inflasjonsjustert til 2023 til kr 465
2007: kr 310 inflasjonsjustert til 2023 tilkr 474
2011: kr 340 Inflasjonsjustert til 2023 tilkr 473
2015: kr 355 inflasjonsjustert til 2023 tilkr 474
2019 kr372 Inflasjonsjustert til 2023 til kr 436

Tallene illustrerer at den foreslatte kontingenten pa kr 391, iallfall i et 20-ars
perspektiv, er historisk lav.

Oslo GK har pa sin side fremmet et forslag om en reduksjon av beregnings-
grunnlaget for kontingent med kr 20, fra dagens kr 362 til kr 342. Med 115
000 medlemmer i beregningsgrunnlaget utgjar dette en differanse til NGFs
forslag pa kr 5 635 000 i inntekter for NGF. Slik Forbundsstyret ser det er det
vanskelig & diskutere et slikt forslag uten at det samtidig diskuteres hva som
er NGFs rolle og oppgaver, og pa hvilke omrader det kan eller bgr gjennom-
fares betydelige kutt. Belgpet utgjgr ca. 13 % av NGFs totale lgnnsbudsjett,
og det er ikke mulig med slike nedskjeeringer uten en betydelig nedbeman-
ning av ansatte, og dermed ogsa et kutt i hvilke oppgaver som skal gjennom-
fares av NGF,

Selv om det enkelte klubbmedlem ikke er medlem i NGF, nyter selvsagt ogsa
det enkelte klubbmedlem godt av NGFs sine tilbud og aktivitet, bade direkte
og indirekte. A spille pa slopede baner, ha tilgang til GolfBox, golfregler, turn-
eringer, ha tilgang pa utdannede trenere, er selvsagte fordeler for det enkelte
klubbmedlem.

Mer direkte fordeler er at det enkelte medlem far levert magasinet Norsk Golf
fire ganger pr ar, er forsikret med ansvarsforsikring for golfspillet, far tilbud
om private forsikringer med kickback til klubb, far tilbud om alarmer/ngkkel-
systemer med kickback til klubb, far 20% rabatt pa hotell, og rabatt pa leiebil
og fly. For det enkelte medlem vil belgpet som betales til forbundet veere
betalt allerede ved en flyreise med golfbag, eller 1-2 netter pa hotell. Det
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siste aret har ogsa den enkelte golfspiller fatt gratis tilgang pa en app (Gimmie-
appen), som ogsa i framtiden vil gjgre administrering av spillet betraktelig

enklere for hen.

Forbundsstyret er ikke uenig med Oslo GK i at den viktigste jobben for golf-

spillerne gjares pa klubb. Forbundsstyret mener imidlertid at det ogsa er
ngdvendig med et sentralt ledd med en viss stgrrelse som kan arbeide til det

beste for klubbene. Enten det er tale om trenerutdanning, grgnt-faglig kom-

petanse, regler, turnering eller IT-systemer my, sa er det pa det rene at det
bade er ngdvendig og gkonomisk klokt at det jobbes frem best mulig felles-

skapslgsninger. Forbundsstyrets vurdering er at NGFs administrasjon ikke er

overbemannet, og at en reduksjon i inntekter vil medfgre at gode tiltak som
kommer hele Golf-Norge til gode ma vike.

Velger Golf-Norge & stgtte Oslo Golfklubb sitt forslag om a redusere kon-
tingenten med 20 kr per medlem 20 ar og eldre i kalenderdret, far det som

beskrevet ovenfor umiddelbare konsekvenser for NGF, Vi ma kutte i bade

bemanning og aktivitet og skal vi fglge Oslo GS resonnement, er det rekrut-

terings- og ivaretakelsesoppgaver forbundet skal gjgre mindre av.

Det som kanskje er mindre kjent er at hvis ikke NGF leverer i henhold til de

planer og tiltak som er beskrevet, vil prosjekt- og aktivitetsstgtten fra NIF og
andre aktgrer reduseres. En reduksjon i bemanning pa ca. 5 mill. vil medfgre at

vi ikke kan viderefgre satsingen pa Golfjentene og andre deler av barne- og

ungdomssatsingen, det vil bli lavere utdanningsaktivitet (trenerutdanning,
juniorlederutdanning etc.) og trolig ma NGF redusere turneringsaktivitet-

en for de yngste utgverne. | sum vil dette medfgre betydeligere lavere

overfgringer fra NIF, R&A m.fl, kanskje i millionklassen.

En reduksjon i kontingenten pa 20 kr vil med andre ord fgre til at ogsa andre

inntekter knyttet til NGFs barne-, ungdoms- og breddeaktivitet reduseres.

Aktivitet som utelukkende er til for styrke klubbene og deres ressurspersoner
vil derfor matte utga.

Medlemskontingent 2024 og 2025

- Forslag fra Oslo GK

FORSLAG TIL VEDTAK:

«Avgiften klubbene betaler til NGF for alle medlemmer 20 Gr og eldre reduseres
med kr 20 per persons»

BEGRUNNELSE:

Klubbene betaler et relativt hayt belgp inn til NGF, Per tid kr 362/klubbmedlem.
Vimener dette er for mye. Pengene klubbene henter inn fra sine medlemmer

bar i starre grad forbli i klubbene. Det er i klubbene all golfaktivitet foregar. Det

er i klubbene pengene kommer best til anvendelse, det veere seg til rekruttering

eller ivaretakelse.

Styret i Oslo Golfklubb behandlet forslaget i sitt mgte 18. september 2023.




Sak 12 // Behandle langtidsplan og langtidsbudsjett

12.1 Virksomhetsplan 2024-2027

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

1. Virksomhetsplan for Golf-Norge 2024-2027 med endringer vedtatt under
behandlingen pé Golftinget 2023 vedtas.

2. Klubbene falger opp ved G bruke planen som grunnlag for egne planverk.

BEGRUNNELSE:

2022 og 2023 var de to farste «normaldrene» etter pandemien. Mange var spente pa
om den eksplosive medlemsveksten som golf opplevde var direkte knyttet til pande-
mien eller om arsakene til veksten var flere,

Med fasit i hand kan na vi fastsld at medlemsveksten ikke bare skyltes koronapandemien,
men hva som er de andre drsaker til suksessen kan vi ikke fastsld med sikkerhet. Trolig
har et solid arbeid over &r pa klubbnivd vaert utslagsgivende og mange utdannede tre-
nere likesd. Videre har Viktor Hovland sin suksess og pdfglgende medieoppmerksomhet
veert viktig. Det samme ma vi kunne si om golf som global trend, og avslutningsvis sa
har velstandsnivaet i Norge gjort det mulig for mange a starte med golf.

Arbeid med virksomhetsplan 2024-2027

Norges Golfforbund (NGF) opprettet i januar 2023 en arbeidsgruppe kalt «Klubbradet,
Klubbradet besto av daglig ledere (og noen styreledere) i norske golfklubber fra Alta

i nord til Grimstad i sgr. Formalet med arbeidsgruppen var & bista NGF i arbeidet med
utkast til viksomhetsplan for Golf-Norge i perioden 2024 til 2027.

Tanken var at sa mange som mulig «med skoene pa» skulle bistd NGF i arbeidet, slik at
bdde mal og virkemidler var mest mulig realistiske. Klubbradet har mgttes fire ganger

ila av prosessen. Matene har vaert en kombinasjon av digitale og fysiske mgter. De fy-

siske mgtene har veert med overnatting.

Administrasjonen har bearbeidet de innspill som ble gitt av Klubbradet og la utkast til
ny Virksomhetsplan for Golf-Norge frem for styret i forbundet.

Styret godkjente utkast til ny Virksomhetsplan, med mindre endringer, og planen ble
sendt ut pd hgring medio juni med hgringsfrist 18. august. NGF fikk totalt 18 hgring-
sinnspill fra norske golfklubber. Kort oppsummert handlet hgringsinnspillene om:

1. Det ma tydeligere fremkomme hva som er NGFs ansvar og oppgave .

2. Anlegg ma fa en tydeligere plass i dokumentet, fordi det er den viktigste
forutsetningen for god aktivitet.

3. Digitalisering blir viktig fremover. Samtidig er flere usikker pa rollen til NGF
i dette arbeidet.

4. Golfens rammebetingelser blir stadig viktigere.
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Forbundsstyret haper og tror at alle innspill er godt ivaretatt i forslag til ny virksomhets-
plan. Etter at Virksomhetsplan for Golf-Norge 2024-2027 blir vedtatt pa Golftinget

i 2023, vil det utarbeides en mal for virksomhetsplan for klubb som golfklubbene kan
bruke i sitt eget strategiarbeid.

Virksomhetsplan for Golf-Norge 2024-2027: Hovedfokus og retning
Som alltid er det SWOT-analysen som danner grunnlag for de mal og ambisjoner
som golfidretten setter seg. En solid analyse, kombinert med faringer fra bade
Kulturdepartementet og Norges Idrettsforbund, skal lede golfen i en retning som
ogsa ovenstaende ledd er positive til.

Golfidretten i Norge har endret seg radikalt siden pandemien. Det er spesielt antall barn
og unge, og ikke minst malgruppen unge voksne, som har gkt i antall. For & sette tall-
ene litt i perspektiv:

Ca.16 900 barn og unge (0-19 dr) ville alene ha gjort golf like stor som ishockey eller
basketball

Ca. 31 500 under 26 dr ville ha gjort oss til det 14. starste seerforbundet i norsk idrett,
Ca. 77 000 under 50 dr ville ha gjort oss til det 9. starste saerforbundet i norsk idrett.

Det at sd mange juniorer og unge voksne sgker seg til golfen er fantastisk, men det
forplikter. Skal flesteparten av disse unge golferne forbli i golfen, ma vi gi dem et godt
tilbud. De m4 fa tilbud om trening - gjerne i homogene grupper. De som gnsker, ma

bli introdusert for konkurransegolfen - i hvert fall lokalt. Malgruppen, som ogsa blir
definert som Generasjon Z, forventer at klubben kommuniserer med dem pa moderne
plattformer og ikke via epost og/eller Facebook. De ma kanskje ogsa ha egne spilletider
pa banen som er tilpasset dem. Golfen er rett og slett i endring. Det vil medfare at
bade NGF og klubbene ma endre seg i takt med spillergrunnlaget.

Vi vet hva som skal til for & bli virkelig god i golf. Gjennom et ngysomt faktaarbeid, kan
vina sla fast at sjansen for & bli en internasjonal profesjonell toppspiller gker betraktelig
hvis man blir blant verdens beste amatgrer (Topp 125 K/250 M). Det vil si at Golf-Norge
ma investere godt i juniorutviklingen, lokalt, regionalt og nasjonalt. Desto flere unge
utevere vi hjelper til gode collegekarrierer, desto starre blir sjansen til a fa fremtidige
norske toppspillere.

«Man blir aldri god alene» er et kjent sitat fra sykelisten Dag Erik Pedersen. Skal golfen
lykkes i & utvikle flere dyktige juniorer ma vi samarbeide pa tvers. Derfor er det en ambi-
sjon i planen om a etablere flere regionale talentutviklingsmiljger. Ambisjonen er at flere
klubber kan g& sammen om & etablere skreddersydde mgteplasser for dyktige juniorer
og deres trenere. Gjerne i samarbeid med de lokale toppidrettsgymnasene.

Den aller viktigste jobben overfor barn og ungdom skjer lokalt - pa egen klubb. Dess-
verre viser statistikken at sveert fa juniorer har et ferdighetsniva som matcher alder
eller antall ar som medlem. Dette m& Golf-Norge gjgre noe med. Farst og fremst ma
juniorene fa tilbud om trening og konkurranser pa egen klubb. Det er det som skjer

i hverdagen som betyr mest. For at vi skal nd vare sportslige ambisjoner ma golfen
fokusere pa noen sentrale innsatsfaktorer;

1. Baerekraftige klubber og anlegg.
2. Digitalisering

3. Forbedrede rammebetingelsene
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Gjennomsnittsklubben i Norge har 810 medlemmer og er trolig blant de starste
idrettslagene i kommunen. Golfklubben bidrar til idrett, folkehelse, utdanning og sam-
hold. Elementer som kommunen er svaert opptatt av. Vi trenger baerekraftige klubber
og fremtidsrettede anlegg. Det ma ogsa kommunen se verdien av. @kt stgtte til drift
av klubb og anlegg, og dermed forbedrede golfens rammebetingelser, er avgjgrende
for golfens posisjon i fremtiden.

Avslutningsvis ma golfen fortsette digitaliseringen bade nasjonalt og lokalt. Alt vi gjgr
pa omradet ma virke avlastende pa administrasjonen i forbund og klubb. VVidere ma dig-
italiseringen fare til et bedre produkt for alle landets golfere. Farst nar digitaliseringen
har fart til gkt verdi for alle involverte, kan vi si at vi har lykkes i arbeidet.

Administrasjonen i NGF vil etter at Virksomhetsplan for Golf-Norge 2024-2027 er ved-

tatt av Golftinget, utarbeide en klubbmal som klubbene kan bruke i eget strategiarbeid.
Malen vil vaere bygd pa samme fundament som Golf-Norges virksomhetsplan.

12.2 Budsjett 2024 og 2025
Se vedlegg til sak 12.2

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
1. De framlagte budsjetter for 2024 og 2025 godkjennes.

2. Styret far tingets fullmakt til G endre budsjettet i trdd med de politiske
vedtak som er fattet pd tinget, organisasjonsmessige tilpasninger og til
d justere rammene for det enkelte satsningsomrdde, dersom dette ikke
bryter med virksomhetsplanen og resultatet i tingperioden.

BAKGRUNN OG FORUTSETNINGER:
Budsjettet er utarbeidet med bakgrunn i forslag til ny virksomhetsplan for 2024-2027.

P4 Golftinget i 2021 ble det vedtatt 4 belaste den opptjente egenkapitalen med
avskrivningene til investering i digital forretningsutvikling og utvikling av en app for
Golf-Norge. App'en ble tatt i bruk i 2023, og det budsjetterte underskuddet tilsvarer
avskrivninger i de to drene.

Medlemskontingenten reguleres normalt etter gkningen i konsumprisindeksen fra for-
rige tingperiode. Pa Golftinget i 2021 ble derimot kontingenten satt ned fra kr 372 til
kr 362. Dersom normal indeksregulering hadde veert gjennomfart ved fastsettelsen av
kontingent i 2021, ville det medfgrt en gkning av kontingenten med 19 kr til kr 391,

Budsjettmessige forutsetninger pa inntektssiden:

e For neste tingperiode foreslas en gkning av medlemskontingenten med 8 % fra
kr 362 til kr 391. Det budsjetteres med 115 000 medlemskap (20 ar og eldre) i
bdde 2024 og 2025. Antall medlemskap ved avregningen i 2023 var 118 000.

e Som en fglge av det gkte antallet medlemskap - spesielt barn og unge, har tilskud-
det til NGF fra spillemidlene gkt. Det budsjetteres med kr 13 millioner i 2024. Det er
fremdeles gkning i antall medlemskap, og det er tall for 2023 som er grunnlag for
tilskuddet i 2025. Det budsjetteres derfor med noe gkte tilskudd ogsa i 2025.
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Annonsesalget i Norsk Golf bade pa trykk og nett har hatt en positiv utvikling i
2023. Det forventes en moderat gkning 0gsd i 2024 og 2025, og det budsjetteres
med salgsinntekter pa kr 3,9 millioner begge ar.

Inntekt fra momskompensasjonen budsjetteres med kr 4 millioner som tilsvarer
sgknadsbelgpet i 2023,

Det budsjetteres med kr 3,8 millioner i inntekter fra samarbeidsavtaleri 2024, og
4,3 millioner i 2025. | tillegg kommer barter-(bytte)inntekter som er budsjettert
med kr 1,53 millioner begge ar.

Budsjettmessige forutsetninger pa kostnadssiden:

Det er budsjettert med utgangspunkt i 35 arsverk begge ar, som er to faerre ars-
verk enn i 2023. Lgnnsregulering er estimert til 4 % i 2024 0g 3 % i 2025. Deler
av lgnnsmidlene brukes i aktivitet som gjennomfgres med ressurser i midlertidige
stillinger, i tillegg til at aktiviteten finansieres med gremerkede tilskudd fra NIF og
andre organisasjoner.

| virksomhetsplanen er digitalisering et prioritert omrade. Det legges opp til & bruke
mer midler pa leveranser fra GolfBox i 2024. 2024 er ogsa farste hele aret med
lisens- og vedlikeholdskostnader pa Gimmie-appen, og i tillegg gjar den svake
kursen pa norske kroner at kostnadene til digitalisering generelt gker, da avtalene
bdde med GolfBox og GLFR/Ingenium Golf, er i danske kroner.

Det er budsjettert ngkternt pa de resterende kostnadspostene, og tatt hayde
for en generell kostnadsgkning pa 5 %. Pa flere poster vil det innebaere redusert
aktivitet. Posten «Innleide tjenester» reduseres med rundt kr 2 millioner fra det
styrevedtatte budsjettet, men kr 1,2 millioner av dette skyldes at prosjektet
ICE-Breaker avsluttes som planlagt i 1. kvartal 2024,

Ytterligere detaljinformasjon finnes i de vedlagte notene til budsjettforslaget for ting-
perioden. | tillegg vil det bli gitt en redegjgrelse under selve tingforhandlingene. Styret
mener at man med dette legger frem et budsjettforslag for perioden hvor NGF, sam-
men med klubbene, kan jobbe for 4 realisere malene i virksomhetsplanen.

Sak 13 // Engasjere revisor
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FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:
1. Revisjonsselskapet Vidi Revisjon AS engasjeres som revisor for

Norges Golfforbund for 2024-2025.

2. Golftinget gir styret fullmakt til G fastsette revisors honorar.
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Sak 14 // Valg 2021

Valget skjerint. NGFslov§ 17 nr 14,

Stemmegivningen framgar av NGFs lov § 18, jf. NIFs lov § 2-21.

14.1 Valgkomiteens beretning og innstilling

Valgkomiteen konstituerte seg pa Golftinget 2021 og har bestatt av Marit Wiig (leder),

Marianne Haugland, @yvind Hope, Helge Toft og Ida Katrine Lindevik.

P& Golfforum 2022 gjennomfgrte Valgkomiteen fyiske intervjuer med styrets med-

lemmer og benyttet anledningen til & informere delegatene om komiteens arbeid og
identifisere kandidater. Frem til sluttbehandlingen av innstillingen har arbeidet blitt

gjennomfart pa Teams og ved telefonsamtaler.

Komiteen har hatt innlegg i Norsk Golf, hatt egen spalte under hjemmesiden til NGF
og kommunisert pa e-post med samtlige golfklubber i Norge. Valgkomiteen har hatt

samtaler og intervjuer med Presidenten, sittende styremedlemmer, administrasjonen i

NGF, klubbledere og de alle foreslatte kandidater.

Under arbeidet med styrets sammensetning har Valgkomiteen lagt hovedvekt pa kom-

petanse og vurdert bl.a. fglgende kriterier: gkonomi, jus, kjgnn, distrikt, klubberfaring,
forskjellig starrelse pa klubb, digital forstaelse, kommunikasjonskompetanse, forskjel-

lighet i profil/mangfold, en under 26 ar (lovpalagt), erfaring fra barn/ungdomsarbeid,

elitegolf osv.

Nar det gjelder arbeidet med sammensetning av Kontrollutvalg, Lovutvalg og Disiplinger-

og sanksjonsutvalg ble fagkompetanse innen gjeldende felt prioritert, Valgkomiteen

takker for alle forslag og innspill som har vaert avgjgrende i vart arbeid.

VALGKOMITEENS INNSTILLING TIL TINGET

Valgkamiteen i Norges Golfforbund legger herved frem innstilling til kandidater til valg av
styre og tingvalgte utvalg. Valget vil finne sted pa forbundets ting 5. november 2023,

\algkamiteen har gjennomfgrt et omfattende arbeid hvor mange sveert godt kvalifiserte

kandidater er identifisert og vurdert. Golfklubbene har spilt inn mange interessante
kandidater, noe som har veert til stor nytte i valgkomiteens arbeid.

@yvind Krag Ingul fra Byneset gk innstilles som ny president i Norges Golfforbund. Krag
Ingul har lang og bred erfaring fra en rekke posisjoner innenfor golfen. Valgkomiteens

vurdering er at hans kompetanse og erfaring gjar ham til en meget god kandidat til

dekke rollen som president i Norges Golfforbund.

\algkomiteen er glad for & kunne presentere en innstilling til styre med svaert hgy

kompetanse bl.a golffaglig, juridisk, gkonomisk og ledelsesmessig. Nevnes ma ogsa

at innstillingen har 50 % kvinner, bred geografisk spreding, kandidater fra bade 18-
og 9-hulls klubber.




STYRET

President Gjenvalg(ny posisjon)  @yvind Krag Ingul
Visepresident Ny Vigdis Flaat Sgrra
Styremedlem Gjenvalg Magnus Boland Haugen
Styremedlem Ny Anya Markhus
Styremedlem Ny Anja Solevagseide
Styremedlem Ny Monica Wara
Styremedlem Ny Ole Berge Ramsnes
Styremedlem Ny Stein Nilsen
KONTROLLUTVALGET

Leder Gjenvalg (Ny posisjon) Sten Pedersen
Medlem Gjenvalg Hanne Rged

Medlem Ny Walther Jgrgen Hilsen
LOVUTVALGET

Leder Gjenvalg Einar Lohne

Medlem Gjenvalg Jan Sindre Egseth
Medlem Gjenvalg Anne-Karin Thorsen

DISIPLINAR- 0G SANKSJONSUTVALGET

Leder Gjenvalg Steinar Birkeland
Medlem Gjenvalg Eleonore Rgnneberg
Medlem Gjenvalg Kenneth Svanum

14.2 Forbundsstyrets forslag til valgkomité

Leder Ny Oddrun Skar
Medlem Ny Katrine Eide
Medlem Gjenvalg |da Katrine Lindevik
Medlem Gjenvalg @yvind Hope
Medlem Gjenvalg Helge Toft

Byneset GK
Hauger GK
Haga GK
Sunnfjord GK
Alesund GK
Tromsg GK
Stavanger GK
Soon GK

Kristiansand GK
Haga GK
Soon GK

Grini GK
Oppegard GK
Ngttergy GK

Oslo GK
Mjgsen GK
Vestfold GK

Fredrikstad GK
Stavanger GK
Bjaavann GK
Byneset GK
Haga GK
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FORBUNDSSTYRETS INNSTILLING:
Forbundsstyrets forslag til valgkomité godkjennes.

14.3 Representasjon

FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL VEDTAK:

Styret fdr fullmakt til G oppnevne representanter til ting og mgter i de

organisasjoner forbundet er tilsluttet.
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DELTAKERLISTE GOLFTINGET 4. 0G 5. NOVEMBER 2023 (PR. 20.10)

MED STEMME- OG TALERETT:

Klubb Fornavn Etternavn Delegatnr.
Styret NGF Egil Hatling 1
Styret NGF Oddrun Skar 2
Styret NGF Gro Mijellem 3
Styret NGF Katrine Eide 4
Styret NGF Hasse lwarsson 5
Styret NGF Gabrielle Drageseth 6
Styret NGF Magnus Boland Haugen 7
Styret NGF @yvind Krag Ingul 8
Alta Golfklubb Bar Rakenes 9
Arendal og Omegn Golfklubb Robert Skaare 10
Asker Golfklubb Arnstein Larsen 11
Asker Golfklubb Ketil Aamnes 12
Asker Golfklubb Mariann Moe Helgesen 13
Askim Golfklubb Anne Marit Holter 14
Askim Golfklubb Harald Nicolai Aas 15
Ballerud Golfklubb Ragnhild Guri Dahl 16
Ballerud Golfklubb Kerstin Birgitta Stenerud 17
Ballerud Golfklubb Kai Lavdal 18
Bergen Golfklubb Ole Astveit 19
Bjaavann Golfklubb Per @yvind Svenkerud 20
Bjgrnefjorden Golfklubb drnulf Jacobsen 21
Bjgrnefjorden Golfklubb Solveig Helgesen 22
Borre Golfklubb Marius Bugge 23
Borre Golfklubb Mette Humphries 24
Borre Golfklubb Runar Moen 25
Borregaard Golfklubb Harald Sando 26
Borregaard Golfklubb Lise-Gro Ramdanhl 27
Byneset Golfklubb Steinar Dahl 28
Byneset Golfklubb Kjell-@yvind Nygard 29
Drammen Golfklubb Britt Marie Olsen 30
Drammen Golfklubb Svein Espen Sgrstad 31
Drgbak Golfklubb Lise Witzge 37
Drgbak Golfklubb Kristoffer Lien 33
Drgbak Golfklubb Camilla Mack-Berge 34
Elverum Golfklubb Stine Wasenius Dahl 35
Elverum Golfklubb Tore Gunnar Ruud 36
Fana Golfklubb Siri Kalvatn 37
Fana Golfklubb Andre Teigen 38
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Klubb Fornavn Etternavn Delegatnr.
Fana Golfklubb Stian Reinholdsen Aadland 39
Gamle Fredrikstad Golfklubb Karin Beate Rosseli 40
Gamle Fredrikstad Golfklubb Helge Dehlin 41
Gjerdrum Golfklubb Immi Bakstad Andersen 47
Gjerdrum Golfklubb Jens Petter Nilsen 43
Gjersjgen Golfklubb Ageel Shafqgat 44
Gjersjgen Golfklubb Finn Langeland 45
Gjersjgen Golfklubb Mette H. Akerg 46
Grenland og Omegn Golfklubb Anne Lise Elstad 47
Grenland og Omegn Golfklubb Maryanne Kirkemoen Slette 48
Grimstad Golfklubb Jone Eileraas 49
Grini Golfklubb Thorbjarn Gjerde 50
Grini Golfklubb Grete Cecilie Danielsen 51
Grini Golfklubb Stein S. Hovden 52
Groruddalen Golfklubb Reidun Svendsen 53
Grgnmo Golfklubb Julie Gundersen 54
Grgnmo Golfklubb Rune Danielsen 55
Hafjell Golfklubb Tore Arnfinn Lien 56
Haga Golfklubb Kirsten Fuglseth 57
Haga Golfklubb Einar Clausen 58
Haga Golfklubb Felix Maller Warmedal 59
Hakadal Golfklubb Kim Sande 60
Haugaland Golfklubb Normann Austvik 61
Hauger Golfklubb Gunnar Solberg 62
Hauger Golfklubb Vigdis Flaat Sgrra 63
Holtsmark Golfklubb Gisle Finsveen 64
Holtsmark Golfklubb Ragnar Gaseby 65
Holtsmark Golfklubb Annelene Sgyland 66
Hgken Golfklubb Knut-Arme Elvaker 67
Jeeren Golfklubb Elisabeth Olsen 68
Jeeren Golfklubb Henrik Lode 69
Kjekstad Golfklubb Mari Myhrene 70
Kjekstad Golfklubb Daniel Grande 71
Kjekstad Golfklubb Terje W. Laug 72
Kongsberg Golfklubb Thor Christian Nilsen /3
Kragerg Golfklubb Randi Skauen 74
Kragerg Golfklubb Yngvar Clausen 75
Kristiansand Golfklubb Dag Berthrand Danielsen 76
Kristiansand Golfklubb Hege Benham 77
Larvik Golfklubb Stein Jodal /8
Larvik Golfklubb Geir Abel Ringdal 79
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Klubb Fornavn Etternavn Delegatnr.
Larvik Golfklubb Marianne Ekenes 80
Lillestrem Golfklubb Karin Andersen 81
Lillestrgm Golfklubb Martine Brodshaug 82
Losby Golfklubb Bjgrn Bodding 83
Losby Golfklubb Ida Bergli 84
Losby Golfklubb Per Andresen 85
Meland Golfklubb Arthur Arnesen 86
Meland Golfklubb Ingrid Svellingen 87
Meland Golfklubb lvar Solberg 88
Miklagard Golf @ivind Scheid Bjgrnstad 89
Miklagard Golf Laila Sarlie 90
Mijgsen Golfklubb Eleonore Ranneberg 91
Molde Golfklubb Henning Lund 92
Moss & Rygge Golfklubb Brede Svarem 93
Moss & Rygge Golfklubb Helge Ranvik 94
Moss & Rygge Golfklubb Margaret Espelid 95
Narvik Golfklubb Aleksander Ditlgvsen 96
Nordhaug Golfklubb Thomas Barde 97
Nordhaug Golfklubb Nicolay Sandsdalen 98
Nordhaug Golfklubb Matilde Avdem Frankmo 99
Norsjz Golfklubb Svein Arntsen 100
Norsjz Golfklubb Anneli Stenman 101
North Cape Golf Club Eli]. Rognmo 102
Ngttergy Golfklubb Pal Vigeland 103
Onsgy Golfklubb Merete Aargy 104
Onsgy Golfklubb Ole-Kristian Arnesen 105
Onsay Golfklubb Roy Jakobsen 106
Oppegard Golfklubb Ann Kristin Tangen 107
Oppegard Golfklubb Jan Erling Lund 108
Oppegard Golfklubb Jarn QOlsen 109
Oslo Golfklubb Christopher Raanaas 110
Oslo Golfklubb Ole A, Engstrgm 111
Oslo Golfklubb Helene Birkeland 112
Preikestolen Golfklubb Christoffer J@sokbakke 113
Preikestolen Golfklubb Christoffer Tigstheim 114
Preikestolen Golfklubb Ingrid Therese Sivertsen Andreasen 115
Salten Golfklubb Jarn Jenssen-Tvervik 116
Salten Golfklubb Marte Helness 117
Salten Golfklubb Svenn Toftesund 118
Sandane Golfklubb Geir Magne Evebg 119
Ski Golfklubb @dystein Simensen 120
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Klubb Fornavn Etternavn Delegatnr.
Skjeberg Golfklubb Einar Evensen 121
Skjeberg Golfklubb Sabina Hansen 122
Skjeberg Golfklubb Ann-Karin Rostad \Vollebaek 123
Sola Golfklubb Bendikte Pettersen 124
Sola Golfklubb Bjgrn Fallentin 125
Soon Golfklubb Walther Jgrgen Hilsen 126
Sorknes Golfklubb Thomas Hovde 127
Sotra Golfklubb Jonas Mikalsen 128
Sotra Golfklubb Trond Jetmundsen 129
Stavanger Golfklubb Kjersti Jaeger 130
Stiklestad Golfklubb Age Storhaug 131
Stjgrdal Golfklubb Espen Sgreng 132
Sunnfjord Golfklubb Magne Stubhaug 133
Sunnfjord Golfklubb Kristine Sand Johnsen 134
Tigme Golfklubb Kjetil Mikalsen 135
Tigme Golfklubb Kathrin Engan Eckhoff 136
Tromsg Golfklubb Monica Wara 137
Tromsg Golfklubb Lars Abelsen 138
Trondheim Golfklubb Christian Smeby 139
Trondheim Golfklubb Jeanette Hagen 140
Trondheim Golfklubb Kenneth Enaes-Hanssen 141
Ullensaker Golfklubb Harry Teague 142
Voss Golfklubb Glenn Ove Hovland 143
Alesund Golfklubb Gro Kristiansen 144
Alesund Golfklubb Tore Sperre 145
Alesund Golfklubb Erland Radal 146

MED MATERETT, TALERETT OG FORSLAGSRETT | DE SAKER SOM LIGGER INNENFOR
UTVALGETS/KOMITEENS ARBEIDSOMRADE:

Utvalg/Komité Fornavn Etternavn Delegatnr.
Kontrollutvalg Sten Pedersen 200
Valgkomité Marit Wiig 201
Valgkomité Marianne Haugland 202
\algkomité @yvind Hope 203
\algkomité |da Katrine Lindevik 204
\algkomité Helge Toft 205
Lovutvalg Einar Lohne 206
Disiplineer- og sanksjonsutvalg Steinar Birkeland 207
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MED MATERETT OG TALERETT :

Funksjon
Generalsekreteer NGF

Fornavn
Tor-Anders

Etternavn
Hanssen

Delegatnr.
208
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GJESTER:

Fornavn Etternavn

Tidligere president i NGF Finn H. Andreassen
Styremedlem, Viken |drettskrets Anita Hokholt Engh
Geir Ove Berg
Anja Solevagseide
Anya Markhus
Stein Nilsen
OBSERVATORER:
Klubb Funksjon Fornavn Etternavn Delegatnr.
Alta Golfklubb Daglig leder Roar Johansen 208
Arendal og Omegn Golfklubb Daglig leder Audunn Einarsson 210
Asker Golfklubb Daglig leder Kjetil Larsen 211
Ballerud Golfklubb Daglig leder Thomas Faale 212
Bergen Golfklubb Daglig leder drjan Larsen 213
Bjgrnefjorden Golfklubb Daglig leder Bjarte Wiberg 214
Bjaavann Golfklubb Daglig leder Martin Stallemo 215
Borregaard Golfklubb Observatar Cecilie Lundgreen 216
Beerum Golfklubb Daglig leder Marius Thorp 217
Drammen Golfklubb Daglig leder Rune Ulriksen 218
Drgbak Golfklubb Daglig leder Jens Gilboe 219
Elverum Golfklubb Daglig leder Frode Willanger Brun 220
Fana Golfklubb Daglig leder Jan-Inge Klubben 221
Gjersjgen Golfklubb Daglig leder Kjell Arne Bratli 222
Gjavik og Toten Golfklubb Daglig leder Marius Tonsberg | Johansen 223
Grimstad Golfklubb Daglig leder Morten Hagen 224
Grini Golfklubb Daglig leder Erik Holmen 225
Groruddalen Golfklubb Daglig leder Gitte Enerly Selstad 226
Grgnmo Golfklubb Daglig leder Henrik Lykke Nielsen 227
Haga Golfklubb Daglig leder Erik Jul Solberg 228
Hakadal Golfklubb Daglig leder Tor Qddvar Torve 229
Hardanger Golfklubb Daglig leder Harald Buene 230
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Klubb Funksjon Fornavn Etternavn Delegatnr.
Hauger Golfklubb Daglig leder Elin Ingvaldsen 231
Holtsmark Golfklubb Observatar Per-Morten Jensen 232
Jeeren Golfklubb Observatgr Mona Ueland 233
Kjekstad Golfklubb Daglig leder Bjgrn Lohne 234
Kongsberg Golfklubb Observatgr Gjermund Buen 235
Kongsberg Golfklubb Observatar Pasi Latjonen 236
Kongsvingers Golfklubb Daglig leder Daniel Larsson 237
Kongsvingers Golfklubb Observatar Claus Maeland 238
Kragerg Golfklubb Observatgr Per Henrik Rydning 239
Kristiansand Golfklubb Daglig leder Cato Benham 240
Lofoten Golfklubb Daglig leder \eronica Myhre 241
Losby Golfklubb Daglig leder Per Kristoffersen 242
Meland Golfklubb Daglig leder Kai-Olav Kvamme 243
Miklagard Golf Daglig leder Mats Candinger 244
Moss & Rygge Golfklubb Daglig leder Jargen Hillas 245
Mark Golfklubb Daglig leder Per Thomas Hansen 246
Narvik Golfklubb Daglig leder Eivind Olberg Sgrheim 247
Nordhaug Golfklubb Daglig leder Carina Boley Gudbrandsrud 248
Ngttergy Golfklubb Daglig leder Isak Foyn Wahlqvist 249
Ngttergy Golfklubb Daglig leder Lina Resell 250
Ngttergy Golfklubb Daglig leder Simon Augustsson 251
Onsay Golfklubb Observatar Jon Bossum 252
Oppegard Golfklubb Daglig leder Gard Asbjgrnsen 253
Oslo Golfklubb Daglig leder Niels Vik 254
Salten Golfklubb Daglig leder Sigve Bollestad 255
Sandefjord Golfklubb Daglig leder \Vanja Montgomery 256
Sandnes Golfklubb Daglig leder Anita Gil 257
Skjeberg Golfklubb Daglig leder Cathrine Laursen 258
Skjeberg Golfklubb Observatgr Lodve Sollid 259
Skjeberg Golfklubb Observatagr @yvind Heggen Mathisen 260
Sola Golfklubb Daglig leder Andre Mortensen 261
Sola Golfklubb Observatar Ane Risa 62
Sotra Golfklubb Observatgr Karinn Dickinson 263
Sotra Golfklubb Observatgr Ole Kristian Ra 264
Stavanger Golfklubb Daglig leder Frode Vassbg 265
Stiklestad Golfklubb Observatar Kjetil Pettersen 266
Stiklestad Golfklubb Daglig leder Petter Hagstrom 267
Tromsg Golfklubb Daglig leder Bjgrn Erik Sgnsteby 268
Utsikten Golfklubb Daglig leder Eirik Tage Johansen 269
Vestfold Golfklubb Observatgr Kristin Carlsen 270
Voss Golfklubb Observatar Terje Vethe 271




VEDLEGG TIL SAK 1: DELTAKERLISTE GOLFTINGET, 5. NOVEMBER 2023

36

Klubb Funksjon Fornavn Etternavn Delegatnr.
Alesund Golfklubb Daglig leder Arve @verds 272
Alesund Golfklubb Observatgr Emil Skog Sandg 273
NGA Observatgr Agne Strgm 274
NGA Observatar Morten Johannessen 275
PGA of Norway Observatar Trond Baardseng 276
Administrasjonen NGF Tom Erik Andersen 277
Administrasjonen NGF Line Berg 278
Administrasjonen NGF Lise Bjgrnstad 279
Administrasjonen NGF Fredrik Due 280
Administrasjonen NGF Martin Dglerud 281
Administrasjonen NGF Lene Finstad 282
Administrasjonen NGF Benedikte B. Gratvedt 283
Administrasjonen NGF Monica Andrén Gundersrud 284
Administrasjonen NGF Kristin Gunhildrud 285
Administrasjonen NGF Svein Erik Hansen 286
Administrasjonen NGF Garil Hansen 287
Administrasjonen NGF Jens-Kristian Hansen 288
Administrasjonen NGF Harald Haraldsen 289
Administrasjonen NGF Vegard Andreas Haugen 290
Administrasjonen NGF Henning Jensen 291
Administrasjonen NGF André Jatog 292
Administrasjonen NGF Rolf Ener Karlsen 293
Administrasjonen NGF Anne Hoftun Knudsen 294
Administrasjonen NGF Nicolai Landmark 295
Administrasjonen NGF Kristin Klaeboe Larsen 296
Administrasjonen NGF Julie Lied 297
Administrasjonen NGF Jonas Lilja-Tverdal 298
Administrasjonen NGF Pal Melbye 299
Administrasjonen NGF Aleksander Ottersen Mile 300
Administrasjonen NGF Anne-May Moss 301
Administrasjonen NGF @yvind Rojahn 302
Administrasjonen NGF Tom Rosenvinge 303
Administrasjonen NGF Sivert Sende Skotvold 304
Administrasjonen NGF Alexander Solngr 305
Administrasjonen NGF Anders Thelberg 306
Administrasjonen NGF Carlos Ventura 307
Administrasjonen NGF Thomas \Vesteraas 308
Administrasjonen NGF Thore Wilhelmsen 309




STYRETS BERETNING 2021

Norges Golfforbund er det fijerde stgrste saeridrettsforbundet i norsk idrett, med 125 727 medlemskap fordelt pa
178 golfklubber og 167 golfbaner. Forbundet tilrettelegger for et golftilbud til barn, unge og bredden. | tillegg er
NGF ansvarlig for en toppidrettssatsing gjennom Team Norway Golf som omfatter en proffsatsing samt utvikling
av amatarspillere. Forbundet rapporterer til Golftinget som bestar av representanter fra landets golfklubber,

STYRETS SAMMENSETNING OG VIRKE
Golftinget valgte nytt styre i november. Styret fra 01.01-20.11 2021 har bestatt av fire kvinner og fire menn:

President Egil Hatling Oslo Golfklubb

Visepresident Gro Mjellem Losby Golfklubb

Styremedlem Katrine Eide Stavanger Golfklubb

Styremedlem Hasse lwarsson Miklagard Golfklubb

Styremedlem Jens Kristian Hansen Salten Golfklubb (fratradte mars 2021)
Styremedlem Marie B. Simonsen Meland Golfklubb

Styremedlem Oddrun Skar Gamle Fredrikstad Golfklubb
Styremedlem Helge Toft Haga Golfklubb

Fra 20.11-31.12 2021 har styret bestatt av fglgende fire kvinner og fire menn:

President Egil Hatling Oslo Golfklubb
Visepresident Oddrun Skér Gamle Fredrikstad Golfklubb
Styremedlem Gabrielle Drageseth Gjersjgen Golfklubb
Styremedlem Katrine Eide Stavanger Golfklubb
Styremedlem Magnus Boland Haugen Haga Golfklubb
Styremedlem @yvind Krag Ingul Byneset Golfklubb
Styremedlem Hasse lwarsson Miklagard Golfklubb
Styremedlem Gro Mjellem Losby Golfklubb

Forbundsstyret har avholdt atte ordinzere styremgter, hvorav fire via Teams. Totalt er 77 saker behandlet. Styret har
representert NGF i mgte med golfklubber, under konkurranser, samt i ulike fora innen idretten sd langt pandemien har
tillatt dette.

ADMINISTRASJONEN

NGF inkludert Norsk Golf AS har hatt 36 (30) ansatte fordelt pd 33 (30) arsverk. Antall menn er 25 (21), mens antall
kvinner er 11 (9) (2020 i parentes). Administrasjonen i NGF er organisert i avdelingene;

. Toppidrett og talentutvikling
J Turnering og arrangement

o Bredde- og utvikling

. Klubbservice

. Stab

o Kommunikasjon og marked

Samtlige avdelinger rapporterer til Generalsekretzeren. | tillegg kommer Norsk Golf AS som bestar av en redaksjon
med tre ansatte.

NGF og Norsk Golf AS har lokaler i Sognsveien 75 Al pa Idrettens Hus pa Ullevaal Stadion i Oslo.



VEDLEGG TIL SAK 8.1.1: STYRETS BERETNING 2021

ARBEIDSMILJ@ OG LIKESTILLING

Langtidsfraveeret i 2021 har veert pa under 2 %. NGF har rutiner for lovpalagt oppfelging av sykmeldte, og den ansatte
blir fulgt opp med tiltak og tilrettelegging for & komme raskest mulig tilbake i arbeid. Arbeidsmiljget har i flere ar blitt
betegnet som godt, men grunnet pandemien har det likevel vaert iverksatt ekstra tiltak for a sikre at ansatte trives og
far utfart sine oppgaver til tross for endrede rammebetingelser. NGFs virksomhet forurenser ikke det ytre milja. NGF er
en arbeidsplass der det rader likestilling mellom kvinner og menn med hensyn til lznn og gvrige arbeidsvilkar.

MEDLEMSKAP | KLUBBER TILSLUTTET NGF

Tall fra GolfBox viser en gkning i antall medlemskap i golfklubber tilsluttet NGF fra 111 301 per 31.12.2020 til 125
727 per 31.12.2021. Dette utgjgr en vekst pa 13 %.

Antall medlemskap blant jenter/kvinner gar opp fra 24 968 per 31.12.20 til 27 682 per 31.12.21, en gkning pd 10,3 %.
Antall medlemskap blant gutter/menn gar opp fra 86 333 per 31.12.20 til 98 045 per 31.12.21, en gkning pd 13,6 %.

Antall medlemskap blant barn og unge gar opp fra 10 105 per 31.12.20 til 13 449 per 31.12.21, en gkning pa 33,1 %.
ANLEGG

| 2021 er fglgende antall slopede baner tilsluttet klubber med medlemskap i NGF;

6 hulls-baner: 10 stk. (1212020)
9 hulls-baner: 96 stk. (931 2020)
18 hulls-baner: 61 stk. (6112020)
Totalt antall baner: 167 stk. (166i2020)

VIRKSOMHET OG OPPFOLGING AV VIRKSOMHETSPLAN

En avgjgrende premissleverandgr for at Golf-Norge skal na malene i virksomhetsplanen, har vaert arbeidet med & holde
golfbanene apne. Det har ikke vaert en selvfglge under pandemien. NGF, golfklubber og interesseorganisasjoner har
ogsa i 2021 matte jobbe malrettet opp mot myndigheter for & sikre tilnaermet normal drift til tross for restriksjoner og
smittevernstiltak.

Virksomhetsplanen for Golf-Norge bestar av fire hovedpunkter:

1: Rekruttering - mal om 100 000 mediemskap innen 2023

@kningen i antall medlemskap fortsatte i 2021. Med en medlemsvekst pa 13,3% sammenlignet med 2020, er det
gledelig & registrere at det aldri fgr har veert s mange medlemskap knyttet til norske golfklubber. Arsaken til den
stadig gkende interessen for golfmedlemskap skyldes blant annet endrede fritidsvaner som fglge av stgrre fleksibilitet
og et mindre aktivitetstilbud under pandemien. | tillegg rekrutteres mange gjennom bekjente slik at effekten blir enda
starre. At golf blir hyppig omtalt i mediene i forbindelse med mange gode resultater fra vare fremste utgvere kan ogsa
veere en medvirkende faktor.

Rekrutteringsmalet i virksomhetsplan for Golf-Norge var 100 000 medlemskap innen utgangen av 2023. Malet ble
passert allerede i 2020, og styret finner det derfor naturlig 8 gke malet til 135 000 medlemskap i samme periode.
Gjennom prosjektet «Golfjentenes er det igangsatt omfattende tiltak for 8 fa med flere jenter under 19 ar i golfen.
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2: lvaretakelse og klubbkultur - mal om ambassadorscore pa 50i 2023

Ambassadgrscore males gjennom datasystemet Golfspilleren i Sentrum (GIS). Antall klubber som benytter medlems-
undersgkelsen i GIS har gkt fra 43 til 57 i tingperioden. Samlet ambassadgrscore for Norge for 2021 er 41, en nedgang
fra 462020, Det indikerer at tilfredsheten blant medlemmene i norske golfklubber er noe lavere i 2021 sammenlignet
med 2020. Nedgangen i tilfredshet kan delvis forklares gjennom den hgye veksten i antall medlemmer i klubbene. Det
er grunn til & gjgre oppmerksom pa at variasjonen er stor fra klubb til klubb.

Et fortsatt fokus pa a lytte til, og tilrettelegge for, medlemmene er avgjgrende for & sikre at den hgye rekrutteringen
medfgrer stabilt haye medlemstall over tid.

Trenerutdanningen har fortsatti 2021, og det er gledelig & se at det er gjennomfart uteksamineringer pa bade trener 1,
trener 2 og trener 3-niva.

NGF har i tingperioden fulgt opp majoriteten av klubbene som et ledd i & gi klubbene et godt og tilpasset tilbud. Tilbudet
om webinarer, digitale kurs og mgteplasser er videreutviklet ogsd i 2021, og favner bredt og variert.

3: Toppidrett - mal om 250 pa verdensrankingen

Norge har to spillere inne blant topp 250 pa verdensrankingen. Viktor Hovland fortsetter & befeste sin posisjon
som en av verdens 15 beste golfere, og ble i september farste norske utgver til & representere Europa i Ryder Cup.
Marianne Skarpnord har vaert stabil innenfor topp 250 i mange ar, og bekrefter ogsa i 2021 at hun er Norges beste
kvinnelige utaver.

Marianne Skarpnord, Tonje Daffinrud, Viktor Hovland og Kristian Krogh Johannessen kvalifiserte til Olympiske leker i Tokyo,
noe som gjorde at malsettingen om full kvote til OL (to kvinner og to menn) ble oppfylt. Etter grundige vurderinger valgte
Marianne Skarpnord a ikke delta i lekene for i stedet a prioritere andre sportslige oppgaver.

4: gkonomiske rammebetingelser i Golf-Norge

Arbeidet med & bedre Golf-Norges gkonomiske rammebetingelser, henholdsvis innenfor det offentlige og fra naerings-
livet, fortsetter. | tillegg utarbeides det en ny digital strategi for Golf-Norge som skal bidra til 3 forenkle hverdagen for
klubbene samtidig som det skal tilrettelegges for nye inntektsmuligheter for klubb og forbund.

Styret opprettet to ressursgrupper som har som formal @ henholdsvis gke offentlig akonomisk stgtte til Golf-Norge,
samt gjgre idretten golf mer kommersiell attraktiv.

SAMARBEID INNEN IDRETTEN OG GOLFEN

NGF er medlem av Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF), og har jevnlig kontakt med NIFs
politiske og administrative nivd. Samarbeidet oppleves som godt.,

NGF er medlem av Seerforbundenes Fellesorganisasjon (SFF). Det samarbeides tett med andre saerforbund, og sam-
arbeidet oppleves som fruktbart og godt.

Internasjonalt er NGF medlem av International Golf Federation (IGF), European Golf Association (EGA), World Deaf Golf
Federation og European Disabled Golf Association (EDGA). | tillegg samarbeider NGF med The Royal & Ancient Golf Club

of St Andrews (R&A) og United States Golf Association (USGA). Det holdes en jevnlig og god dialog med golfforbundene

i Norden.
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De internasjonale tourene tilfredsstiller fortsatt ikke WADASs krav til hdndtering av antidopingarbeid, noe som medfgrer
at det heller ikke i 2021 har vaert mulig & arrangere internasjonale turneringer i regi av European Tour (ET) eller Ladies
European Tour (LET) i Norge. Det er iverksatt tiltak for a starte opp igjen dialogen mellom NIF, Antidoping Norge og de
internasjonale tourene.

NGF er ijevnlig dialog med interesseorganisasjonene Norsk Golfadministrasjonsforening (GAF), PGA of Norway (PGA),
Norwegian Greenkeepers Association (NGA), Norsk Seniorgolf (NSG) og Foreningen Norske Golfbaner (FNG).

FORHOLDET TIL ANDRE ORGANISASJONER
Gjennom Golf Grgnn Glede samarbeider NGF med Diabetesforbundet, Mental Helse og Et slag av gangen.

NGF er medlem av NHO gjennom landsforeningen Abelia, og er bundet av standardoverenskomsten mellom NHO-LO/

Handel og Kontor.
FORBUNDETS STILLING OG 9KONOMISK RESULTAT AV VIRKSOMHETEN

Regnskapet for NGF viser totale driftsinntekter pa 73,4 millioner kroner og et overskudd pa 2,9 millioner kroner.
Det tingvedtatte budsjettet for 2021 har et overskudd pd kr 106 616.

NGF har et lovverk som er godkjent av NIF og regnskapet er satt opp i samsvar med bestemmelsene i regnskapsloven,
«God regnskapsskikk for sma foretak», «God regnskapsskikk for ideelle organisasjoners og idrettens regler.

Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetningen om fortsatt drift, og styret bekrefter at forutsetningen er
tilstede.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for forbundets resultat i 2021
og gkonomiske stilling ved drsskiftet, Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for
bedgmmelsen av regnskapet.

EIERSKAP | ANDRE SELSKAP

Norsk Golf AS er et heleid datterselskap av NGF. Selskapet har hatt driftsinntekter pa kr 8 millioner, hvorav kr 1,1
millioner er eksterne inntekter. Resultatet for 2021 viser et underskudd pa kr 125 000. Styret har besluttet a avvikle
selskapet, og driften fortsetter i NGF fra og med 01.01.2022.

FRAMTIDSUTSIKTER

2021 har vaert nok et fantastisk ar for golf-Norge. Med en gkning pd 13% i antall medlemskap fra rekordaret 2020,
samt en fortsatt gkning i antall bestilte runder, er det mye som tyder pa at golf vil vaere en attraktiv idrett og fritids-
leverandgr ogsa i 2022.

Golf-Norges fremtid avhenger av golfklubbenes suksess. Det blir derfor viktig & fortsette arbeidet med 4 tilrettelegge
for at klubbene skal kunne levere et godt produkt til landets over 125 000 medlemskap. All den tid rekrutteringen

til golfen er hgyere enn noen gang, blir det viktig & prioritere at nye medlemmer finner seg til rette og utvikler seg til
varige medlemmer.

@konomien i Golf-Norge synes a vaere bedre enn pa mange ar. Likevel er det et faktum at det er gkonomisk utfordrende
for klubbene a drive golfaktivitet i Norge.



A serge for & optimalisere offentlige tilskudd blir en nekkelfaktor i arbeidet med & med & bedre Golf-Norges ramme-
betingelser. | dette ligger det & sikre at Golf-Norge tildeles de offentlige midler man har krav pa, samt & innfagre gode
digitale verktay. Slike grep vil forenkle hverdagen til bade klubber og forbund.

Arets overskudd gir et handlingsrom som styret gnsker & benytte i trdd med malene i virksomhetsplanen for 2020-
2023, Styret vil viderefgre satsingen pa flere barn og unge i golfen generelt, og nye jenter til golfen spesielt. | tillegg
vil styret fortsette digitaliseringen av Golf-Norge for a lette klubbenes administrative arbeid, samt tilrettelegge for nye
inntektsmuligheter for klubb og forbund.

Med Viktor Hovlands sportslige fremgang kombinert med ny medieavtale, bar forholdene ligge til rette for gkt synlighet
av golfen i Norge.

Altialt mener styret at forholdene er lagt godt til rette for at golfidretten kan fortsette sin vekst og popularitet i
framtiden.

AVSLUTNINGSVIS

Styret gnsker a rette en stor takk til alle frivillig oppnevnte og tillitsvalgte ute i Golf-Norge som har bidratt med et stort
og betydningsfullt arbeid i komiteer, i utvalg, i faggrupper eller som enkeltstaende ressurspersoner.

Styret retter ogsa en stor takk til samarbeidspartnere, vare representasjonsutgvere og til administrasjonen. Og sist,
men ikke minst, en stor takk til alle golfklubber og baneselskap som leverer et fagrsteklasses produkt til et rekordstort
medlemsantall, og som har stilt sine baner til radighet for forbundsturneringene i 2021,

Norges Golfforbund
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LOVUTVALGETS BERETNING FOR 2021

MEDLEMMER
Einar |. Lohne (leder), Jan Sindre Egseth og Anne-Karin Thorsen.

Lovutvalget har i 2021 szerlig vart engasjert i folgende saker:

 Uttalelse til styret om forslag til lovendringer pa tinget 2021.

¢ Enkeltstdende konsultasjoner til administrasjonen.

¢ Bistand til klubber om avtale med baneselskap.

¢ Uttalelse til administrasjon om konsekvenser av «No-shows.

e Uttalelse til administrasjonen om kontrollutvalgenes oppgaver i klubber.

¢ Uttalelse til administrasjonen om avvikling av aksjeselskap.

 Uttalelse til administrasjonen om koronarestriksjoner i innendgrs golfsentre.

e Uttalelse til administrasjonen om arbeidskontrakt for utenlandsk greenkeeper.
¢ Uttalelse om NGFs bestemmelser om samarbeid med naeringslivet.

¢ Radgivning under Golftinget.

Oslo, Januar 2022

For Lovutvaiet ;
C{’VI[M, (/\

€inar I. Lohne

Leder

BERETNING FOR 2021 FRA DISIPLINFER- 0G SANKSJONSUTVALGET
Utvalget har i 2021 bestatt av Steinar Birkeland (leder), Eleonare Rgnneberg og Kenneth Svanum.

Utvalget har i lgpet av dret hatt 1 sak til behandling. En av foreldrene til en juniorspiller ble funnet
skyldig i juks eller forsgk pa medvirkning til juks ved & droppe en ball vedkommende hadde i lommen og
deretter sagt det var sgnnens ball. Vedkommende hadde i tillegg opptradt i strid med foreldrevettre-
glene, og ble dgmt til ett ars utelukkelse fra alle golfbaner, herunder ogsa driving range, klubbhus og
treningsomrader, som eies eller drives av en klubb tilsluttet Norges Golfforbund.

Oslo, 1. juni 2022

Steinar Birkeland
(Sign.)



VALGKOMITEENS BERETNING FOR 2021

Medlemmer:

Marit Wiig (leder), Marianne Haugland, @yvind Hope, Lena Arseth og Magnus Boland Haugen. Magnus
Boland Haugen trakk seg fra valgkomiteen som inhabil da han varen 21 meddelte at han stilte som
kandidat til styret.

Valgkomiteen konstituerte seg og la plan for arbeidet etter tinget 2019, Selve arbeidet ble stort sett gjen-
nomfert det siste aret frem mot tinget 2021. Pga coronasituasjonen ble mgtene gjennomfert pa Teams.

Valgkomiteen har benyttet et bredt spekter av tiltak. Samtlige tingvalgte tillitsvalgte besvarte en
nettbasert undersgkelse, vi har hatt flere innlegg i NG og pa forbundets nettside, vi har kommunisert
med golfklubbene pa mail og besgkt mange klubber.

Valgkomiteen gjennomfarte mgter med Presidenten, styrets medlemmer, lederne av de tingvalgte
komiteene og administrasjonen.

Frem mot tinget ble det gjennomfart intervjuer med en rekke kandidater. Alle styrekandidater har hatt
samtaler med valgkomiteen.

Under arbeidet med styret, vektla vi en rekke kriterier som: minst en kandidat under 26 ar, minst to
kandidater av samme kjgnn, distrikt, store og sma klubber, anbefaling fra klubbene, kun en representant
fra hver klubb, klubberfaring, jus, gkonomi, digital kompetanse, elite, barn/unge, kvinnepolitikk, anlegg,
media, kontinuitet/balanse, mangfold, evne og vilje til konstruktivt samarbeid og ikke minst forstdelse
av et forbundsstyrets overordnede ansvar.

Under arbeidet med komiteene ble faglig kompetanse vektlagt som hovedkriterium.

Oslo, 7. juni 2022

Marit Wiig
(Sign.)
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STYRETS BERETNING 2022

Norges Golfforbund (NGF) er ett av de starste saeridrettsforbundet i norsk idrett, med over 129.000 medlemskap fordelt
pa 172 golfklubber og 168 baner. Forbundet tilrettelegger for at golfklubbene kan gi et best mulig tilbud til sine med-
lemmer. | tillegg er NGF ansvarlig for toppidrettssatsingen Team Norway Golf for profesjonelle og amatgrspillere. Forbun-
det rapporterer til Golftinget som bestdr av representanter fra medlemsklubbene.

STYRETS SAMMENSETNING OG VIRKE
Styret har bestatt av felgende fire kvinner og fire menn:

President Egil Hatling Oslo Golfklubb
Visepresident Oddrun Skar Gamle Fredrikstad Golfklubb
Styremedlem Gabrielle Drageseth Gjersjgen Golfklubb
Styremedlem Katrine Eide Stavanger Golfklubb
Styremedlem Magnus Boland Haugen Haga Golfklubb
Styremedlem @yvind Krag Ingul Byneset Golfklubb
Styremedlem Hasse Iwarsson Miklagard Golfklubb
Styremedlem Gro Mjellem Losby Golfklubb

Forbundsstyret har i lgpet av 2022 avholdt 7 styremgter, og behandlet 93 saker. Styret har representert NGF i mgte med
golfklubber, under konkurranser, samt i ulike fora innen idretten sa langt pandemien har tillatt dette.

Det er ikke tegnet styreansvarsfarsikring for styrets medlemmer eller generalsekreteer.

ADMINISTRASJONEN

NGF har hatt 36 (36) ansatte fordelt pa 35 (33) arsverk. Antall menn er 25 (25), mens antall kvinner er 11 (11) (2021).
Administrasjonen i NGF er organisert i avdelingene:

* Toppidrett og talentutvikling

e Turnering og arrangement

e Bredde- og utvikling

* Klubbservice

¢ Kommunikasjon og marked

* Generalsekretariat

Samtlige avdelinger rapporterer til Generalsekretzeren.,
NGF har lokaler i Sognsveien 75 Al pé Idrettens Hus pa Ullevaal Stadion i Oslo.

ARBEIDSMILJ@ OG LIKESTILLING

Langtidsfraveeret i 2022 har veert pa under 2 %. NGF har rutiner for lovpalagt oppfelging av sykmeldte, og den ansatte
blir ved sykefraveer fulgt opp med tiltak og tilrettelegging for & komme raskest mulig tilbake i arbeid. Arbeidsmiljget har |
flere &r blitt betegnet som godt.

NGFs virksomhet forurenser ikke det ytre milig. NGF er en arbeidsplass der det rader likestilling mellom kvinner og menn
med hensyn til lann og gvrige arbeidsvilkar.
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MEDLEMSKAP | KLUBBER TILSLUTTET NGF

Tall fra GolfBox viser en gkning i antall medlemskap i golfklubber tilsluttet NGF fra 125 727 per 31.12.2021 il
129872 per 31.12.2022. Dette utgjar en vekst pa 3,3%.

Antall medlemskap blant jenter/kvinner gar opp fra 27 682 per 31.12.21 til 27 952 per 31.12.22, en gkning pa 0,38 %.
Antall medlemskap blant gutter/menn gar opp fra 98 045 per 31.12.21 ti1 101 920 per 31.12.22, en gkning pa 3,35 %.

Antall medlemskap blant barn og unge gar opp fra13 449 per 31.12.21 til 14 166 per 31.12.22, en gkning pa 5,33 %.

ANLEGG
| 2022 er fglgende antall slopede baner tilsluttet klubber med medlemskap i NGF;

6 hulls-baner: 10 stk (10i2021)
9 hulls-baner: 97 stk. (96i2021)
18 hulls-baner: 61 stk. (6112021)

Totalt antall baner: 167 stk. (167 i2021)

VIRKSOMHET 0G OPPFOALGING AV VIRKSOMHETSPLAN
Virksomhetsplanen for Golf-Norge bestar av fire hovedpunkter:

1: Rekruttering - mal om 100 000 medlemskap innen 2023

Antall medlemskap gkte i 2022. Med en medlemsvekst pa 3,3% sammenlignet med aret far, er det gledelig &
registrere at ogsa 2022 ble et rekorddr for antall medlemskap i norske golfklubber tilsluttet NGF. Det er gledelig &
se at medlemsveksten fortsatte i 2022 som ma kunne regnes som et «normaldr» etter pandemien.,

2: lvaretakelse og klubbkultur - mal om ambassaderscore pa 50i 2023

Ambassadgrscore males gjennom datasystemet Golfspilleren i Sentrum (GIS). Antall klubber som benytter
medlemsundersgkelsen i GIS er 69, Samlet ambassadgrscore for Norge for 2022 er 41, som er den samme scoren
somi2021.

Et okt fokus pa tiltak adressert spesielt til den yngre medlemsmassen vil vaere saerdeles viktig for at disse blir
vaerende i golfen, finner sin plass i klubben og kan bli fremtidige ressurser i klubben og i golfen.

Trenerutdanningen har fortsatt i 2022, og det er gledelig & se at det er gjennomfgrt uteksamineringer pa bade
trener 1, trener 2 og trener 3-niva,

NGF har i tingperioden fulgt opp majoriteten av klubbene som et ledd i & gi klubbene et godt og tilpasset tilbud.
Tilbudet om webinarer, digitale kurs og mgteplasser er videreutviklet ogsa i 2022, og favner bredt og variert.

3: Toppidrett - mal om 250 pa verdensrankingen

Norge har to spillere inne blant topp 250 pa verdensrankingen. Viktor Hovland fortsetter 4 befeste sin posisjon
som en av verdens 15 beste golfere, og ogsa Kristian Krogh Johannessen var innenfor topp 250 pa verdens-
rankingen i 2022. Marianne Skarpnord har veert stabil pa Ladies European Tour i mange ar, og var 0gsa i 2022
Norges beste kvinnelige utgver,

Det er gledelig & registrere at flere av Norges beste utgvere viser fremgang. Celine Borge har kvalifisert seg for
LPGA, og bade Espen Kofstad og Kristian Krogh Johannessen blir & finne pa DP World Tour ogsd i 2023.
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4: pkonomiske rammebetingelser i Golf-Norge

Arbeidet med & bedre Golf-Norges gkonomiske rammebetingelser, henholdsvis innenfor det offentlige og fra
neeringslivet, fortsetter. | tillegg er det utarbeidet det en ny digital strategi for Golf-Norge som skal bidra til a
forenkle hverdagen for klubbene samtidig som det skal tilrettelegges for nye inntektsmuligheter for klubb og
forbund.

SAMARBEID INNEN IDRETTEN OG GOLFEN

NGF er medlem av Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF), og har jevnlig kontakt med NIFs
politiske og administrative niva. Samarbeidet oppleves som godt.

NGF er medlem av Seerforbundenes Fellesorganisasjon (SFF). Det samarbeides tett med andre seerforbund, og samar-
beidet oppleves som fruktbart og godt.

Internasjonalt er NGF medlem av International Golf Federation (IGF), European Golf Association (EGA), World Deaf Golf
Federation og European Disabled Golf Association (EDGA). | tillegg samarbeider NGF med The Royal & Ancient Golf
Club of St Andrews (R&A) og United States Golf Association (USGA). Det holdes en jevnlig og god dialog med golffor-
bundene i Norden.

De internasjonale tourene tilfredsstiller fortsatt ikke WADAS krav til handtering av antidopingarbeid, noe som med-
farer at det heller ikke i 2022 har vaert mulig & arrangere internasjonale turneringer i regi av European Tour (ET) eller
Ladies European Tour (LET) i Norge. NGF har avholdt mgter med de internasjonale tourene med intensjon om 4 fa til en
lgsning som norsk idrett kan leve med.

NGF er i jevnlig dialog med interesseorganisasjonene Norsk Golfadministrasjonsforening (GAF), PGA of Norway (PGA),
Norwegian Greenkeepers Association (NGA), Norsk Seniorgolf (NSG) og Foreningen Norske Golfbaner (FNG).

FORHOLDET TIL ANDRE ORGANISASJONER
Gjennom Golf Grgnn Glede samarbeider NGF med Diabetesforbundet, Mental Helse og Ett slag av gangen.

NGF er medlem av NHO gjennom landsforeningen Abelia, og er bundet av standardoverenskomsten mellom NHO-LO/
Handel og Kontor.
FORBUNDETS STILLING OG GKONOMISK RESULTAT AV VIRKSOMHETEN

Norges Golfforbund hadde samlede driftsinntekter pd 78,1 millioner kroner i 2022 mot 73 millioner i 2021.

Regnskapet for 2022 viser et underskudd pa kr 88 000, mot et overskudd pa 2,9 millioner i 2021. Det tingvedtatte
budsjettet for 2022 har et underskudd pd kr 2 981 000.

Tidligere ar har ubrukte midler til en fremtidig gjennomfaring av internasjonale turneringer blitt avsatt som kortsiktig gjeld.
Dersom samme prinsipper hadde veert lagt til grunn i 2022, ville NGFs drsresultat vist et underskudd pa kr 1 270 835,

| 2022 er disse midlene omklassifisert fra kortsiktig gjeld til egenkapital med selvpalagte restriksjoner. Tilsvarende
omklassifisering gjelder ogsa for midler avsatt til grantfaglig forskning og utvikling.

Pr31.12.2022 utgjer de totale selvpalagte restriksjonene kr 6 237 988. Arets disponering er kr 1 182 517. Den totale
egenkapitalen er kr 28 559 186.
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Samlet netto kontantstram i perioden er kr 1 584 128, Likviditetsbeholdningen var kr 32,45 millioner per 31.12.2022.
Forbundets evne til egenfinansiering av investeringer er god. Den kortsiktige gjelden utgjorde kr 9 590 291 pr
3112.2022. Det er ogsa avsatt kr 710 330 til fremtidige pensjonsforpliktelser. Forbundet har ingen annen langsiktig gjeld.

NGF er eksponert for endringer i valutakurser, da forbundet har avtaler om levering av IKT-lgsninger med danske
selskaper. Avtalene er gjort i DKK og utgjer rundt 10 % av forbundets totale kostnader.

NGF har et lovverk som er godkjent av NIF og regnskapet er satt opp i samsvar med bestemmelsene i regnskapsloven,
«God regnskapsskikk for ideelle organisasjoners og idrettens regler.

Arsregnskapet for 2022 er satt opp under forutsetningen om fortsatt drift, og styret bekrefter at forutsetningen
er til stede.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for forbundets resultati 2022
og gkonomiske stilling ved arsskiftet. Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for
bedgmmelsen av regnskapet.

Det jobbes Igpende med dpenhetsloven og redegjgrelsen for aktsomhetsvurderingen vil bli publisert pa vare hjemme-
sider far fristen 30. juni 2023.

FRAMTIDSUTSIKTER

2022 har veert nok et fantastisk ar for golf-Norge. Med en fortsatt medlemsgkning for tredje dret pa rad, befester golf
seg som en attraktiv idrett og en betydelig aktivitetsleverandgar.

Golf-Norges fremtid avhenger av golfklubbenes suksess. Det blir derfor viktig & fortsette arbeidet med 4 tilrettelegge
for at klubbene skal kunne levere et godt produkt til landets naermere 130 000 medlemskap.

@konomien i Golf-Norge synes a vaere bedre enn pa mange ar. Styret merker seg likevel at den internasjonale situasjonen
skaper en usikkerhet som har drevet kostnadsbildet oppover for bade golfklubbene og husstandene. Hvorvidt dette vil
pavirke interessen for, eller gkonomien til, golf er for tidlig & si noe om.

Golfen er i stadig utvikling og den teknologiske utviklingen skjer i hagyt tempo. Denne utviklingen gir nye muligheter, og
bidrar bl.a. til at det bade na og i fremtiden vil vaere nye veier inn til golfen. Fokuset pa baerekraft blir stadig sterkere, og
bade baerekraft og vart forhold til den teknologiske utviklingen vil vaere tema for arbeidet med ny virksomhetsplan for
perioden 2024 -2027.

Altialt mener styret at forholdene er lagt godt til rette for at golfidretten kan fortsette sin vekst og popularitet.

AVSLUTNINGSVIS

Styret gnsker a rette en stor takk til alle frivillig oppnevnte, tillitsvalgte ute i Golf-Norge som har bidratt med et stort
og betydningsfullt arbeid i komiteer, i utvalg, i faggrupper eller som enkeltstdende ressurspersoner. En spesiell takk til
vare dommere og TDer som gjar en kjempejobb.



VEDLEGG TIL SAK 8.2.1 - STYRETS BERETNING 2022

Styret retter ogsa en stor takk til samarbeidspartnere, vare representasjonsutgvere og til administrasjonen. Og sist,
men ikke minst, en stor takk til alle golfklubber og baneselskap som leverer et fgrsteklasses produkt til et rekordstort
medlemsantall, og som har stilt sine baner til radighet for forbundsturneringene i 2022.

Norges Golfforbund
11.mai 2022
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LOVUTVALGETS BERETNING FOR 2022

Lovutvalget har i 2022 bestatt av Einar I. Lohne (leder), Jan Sindre Egseth og Anne-Karin Thorsen.
Det har ikke vaert holdt mater ut over kontakt pa e-post.

Lovutvalget yter Igpende bistand til styret og administrasjonen. | 2022 har utvalget seerlig veert
engasjert i fglgende saker:

- Bistand til administrasjonen om ny lovnorm for idrettslag
- Uttalelse til klubb om forhdndsstemmer til arsmatet.

Oslo, januar 2023

For Lovutvalget

[
BN

€inar I. Lohne
Leder

BERETNING FOR 2022 FRA DISIPLINFER- OG SANKSJONSUTVALGET
Utvalget har i 2022 bestatt av Steinar Birkeland (leder), Eleonore Rgnneberg og Kenneth Svanum.
Utvalget hadde i lgpet av dret to saker til behandling. Begge sakene gjaldt imidlertid det samme forhold.

I sak 01-2022 ble en spiller utelukket i 12 maneder, etter 8 ha kommet med rasistiske uttalelser til og
om en annen spiller under Lag-NM 2. divisjon.

Sak 02-2022 gjaldt det samme forhold. P& bakgrunn av nye opplysninger i saken, besluttet utvalget a
avholde muntlig forhandling. P& bakgrunn av det som kom frem der, konkluderte utvalget med at turn-
eringskomiteens gjengivelse av de faktiske forhold i anmeldelsen i sak 01-2022 pd vesentlige punkter
var direkte feilaktig. Anmeldelsen hadde etterlatt seg et inntrykk av at de faktiske forhold hadde veert
langt mer alvorlige enn hva de faktisk hadde vaert. Dommen i sak 01-2022 ble derfor opphevet og
utvalget avsa ny dom i sak 02-2022 og reduserte utelukkelsen til 3 maneder.

Oslo, 19. september 2023

Steinar Birkeland
(Sign)

VALGKOMITEENS BERETNING FOR 2022
Medlemmer: Marit Wiig (leder), Marianne Haugland, @yvind Hope, Ida Katrine Lindevik og Helge Toft.
\/algkomiteen konstituerte seg og la plan for arbeidet etter tinget 2021.

\algkomiteen gjennomfgrte intervjuer med sittende styre i forbindelse med Golfforum i november
2022, og det ble lagt planer for det videre arbeidet i 2023 fram mot tinget i november.

Oslo, 24. januar 2023

Marit Wiig
(Sign.)
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STYRETS BERETNING PER 30.09 2023

Norges Golfforbund (NGF) er et av de starste saeridrettsforbundet i norsk idrett, med over 138.000 medlemskap for-
delt pd 172 golfklubber og 168 baner. Forbundet tilrettelegger for at golfklubbene kan gi et best mulig tilbud til sine
medlemmer. | tillegg er NGF ansvarlig for toppidrettssatsingen Team Norway Golf for profesjonelle og amatarspillere.,
Forbundet rapporterer til Golftinget som bestdr av representanter fra medlemsklubbene.

STYRETS SAMMENSETNING OG VIRKE

Styret har bestatt av felgende fire kvinner og fire menn:

President Egil Hatling Oslo Golfklubb
Visepresident Oddrun Skar Gamle Fredrikstad Golfklubb
Styremedlem Gabrielle Drageseth Gjersjgen Golfklubb
Styremedlem Katrine Eide Stavanger Golfklubb
Styremedlem Gro Mjellem Losby Golfklubb
Styremedlem Magnus Boland Haugen Haga Golfklubb
Styremedlem @yvind Krag Ingul Byneset Golfklubb
Styremedlem Hasse Iwarsson Miklagard Golfklubb

Forbundsstyret har avholdt fem mgter, og behandlet 65 saker. Styret har representert NGF i mgte med golfklubber,
under konkurranser, og pa diverse mgter i idretten bade nasjonalt og internasjonalt.

Det er ikke tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer eller generalsekreteer.

ADMINISTRASJONEN

NGF har 38 (36) ansatte fordelt pa 36 (33) arsverk. Antall menn er 27 (25), mens antall kvinner er 11 (11) (2022 i
parentes). Administrasjonen i NGF er organisert i avdelingene:

¢ Toppidrett og talentutvikling

e Turnering og arrangement

 Bredde- og utvikling

* Klubbservice

e Kommunikasjon og marked

» (Generalsekretariat

Samtlige avdelinger rapporterer til Generalsekretzeren.,

NGF flyttet 1. september 2023 fra Ulleval stadion til nye lokaler i Maridalsveien 300.
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ARBEIDSMILJ@ OG LIKESTILLING

Langtidsfravaeret hittil i 2023 har vaert pa under 2 %. NGF har rutiner for lovpalagt oppfelging av sykmeldte, og den
ansatte blir fulgt opp med tiltak og tilrettelegging for & komme raskest mulig tilbake i arbeid. Arbeidsmiljget har i flere
ar blitt betegnet som godt.

NGFs virksomhet forurenser ikke det ytre miljg. NGF er en arbeidsplass der det rader likestilling mellom kvinner og
menn med hensyn til lznn og gvrige arbeidsvilkar.

MEDLEMSKAP | KLUBBER TILSLUTTET NGF

Tall fra GolfBox viser en gkning i antall medlemskap i golfklubber tilsluttet NGF fra 131 926 per 30.09.2022 til 138
501 per 30.09.2023. Dette utgjar en vekst pa 5,0%.

Antall medlemskap blant jenter/kvinner gar opp fra 28 471 per 30.09.22 til 28 587 per 30.09.23, en svak gkning pa 0,4 %.
Antall medlemskap blant gutter/menn gar opp fra 103 455 per 30.09.22 il 109 914 per 30.09.23, en gkning pa 6,2 %.
Antall medlemskap blant barn og unge géar opp fra 14 342 per 30.09.22 til 16 422 per 30.09.23, en gkning pa 14,5 %.

ANLEGG
| 2023 er fglgende antall slopede baner tilsluttet klubber med medlemskap i NGF;

6 hulls baner: 10 (101 2022) stk.
9 hulls baner: 97 (9712022) stk
18 hulls baner 61 (61i2022) stk
Totalt antall baner: 168 (168i2022) stk.

VIRKSOMHET 0G OPPFOLGING AV VIRKSOMHETSPLAN
\irksomhetsplanen for Golf-Norge har fire malsetninger.

1 // Rekruttering - mal om 100 000 medlemskap innen 2023
Antall medlemskap fortsatte & gke i 2023. Med en medlemsvekst pa 5% sammenlignet med 30.09 aret far, er det gledelig a
registrere at ogsa 2023 ble et rekorddr for antall medlemskap i golfklubber tilsluttet NGF.

Rekrutteringsmalet i virksomhetsplan for Golf-Norge var 100 000 medlemskap innen utgangen av 2023, Mdlet ble passert
allerede i 2020, og styret fant det derfor naturlig & gke malet til 135 000 medlemskap innen 2023. Gjennom prosjektet
«Golfjentene» er det igangsatt omfattende tiltak for & f med flere jenter under 19 ari golfen.

2 // lvaretakelse og klubbkultur - mal om ambassadgrscore pa 50i 2023
Ambassadarscore males gjennom datasystemet Golfspilleren i Sentrum (GIS). Antall klubber som benytter medlemsun-
dersgkelsen i GIS er 70. Samlet ambassadgrscore for Norge pr. 30.09.2023 er 42, som er en gkning fra41 i 2022,

@kningen i medlemsmassen blant unge og unge voksne, har krevd malrettede tiltak fra klubbene for & tilrettelegge for denne
voksende gruppen. Ambassadgrscoren hos denne gruppen har gkt fra 281 2022 til 34 pr. 30.09.2023.
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Trenerutdanningen har fortsatt i 2023, og det er gledelig & se at det er gjennomfart uteksamineringer pa bade trener 1,
trener 2 og trener 3-niva. Totalt er det utdannet 124 trenere i 2023.

NGF har i tingperioden fulgt opp majoriteten av klubbene som et ledd i a gi klubbene et godt og tilpasset tilbud. | tillegg til
webinarer og digitale kurs, er de fysiske mgteplassene tilbake bla. giennom etablering/reetablering av regionale nettverkstr-
eff for daglig ledere.

3 // Toppidrett - mal om 250 pa verdensrankingen

Norge har to spillere inne blant topp 125/250 pa verdensrankingen. Viktor Hovland fortsetter & befeste sin posisjon som en
av verdens beste golfere og er for tiden pa fierde plass pa OWGR. Celine Borge har levert flere gode prestasjoner pa LPGA
denne sesongen og er for tiden pd 104. plass pa Rolex Rankingen.

4 // @konomiske rammebetingelser i Golf-Norge
Arbeidet med a bedre Golf-Norges gkonomiske rammebetingelser, henholdsvis innenfor det offentlige og fra naeringslivet,
fortsetter.

Det er utarbeidet det en digital strategi for Golf-Norge som skal bidra til 8 forenkle hverdagen for klubbene samtidig som det
skal tilrettelegges for nye inntektsmuligheter for klubb og forbund. | forlengelse av strategien er det lansert en ny app for
Golf-Norge (Gimmie) som pa sikt skal gi klubber og forbund muligheter for gkte inntekter,

NGF har utviklet nye konsepter for samarbeidsavtaler med naeringslivet som kommer klubbene til gode.

SAMARBEID INNEN IDRETTEN OG GOLFEN
NGF er medlem av Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF), og har jevnlig kontakt med NIFs
politiske og administrative niva. Samarbeidet oppleves som godt.

NGF er medlem av Seerforbundenes Fellesorganisasjon (SFF). Det samarbeides tett med andre seerforbund, og samarbeidet
oppleves som fruktbart og godt.

Internasjonalt er NGF medlem av International Golf Federation (IGF), European Golf Association (EGA), World Deaf Golf
Federation (WDGF) og European Disabled Golf Association (EDGA). | tillegg samarbeider NGF med The Royal & Ancient Golf
Club of St Andrews (R&A) og United States Golf Association (USGA). Det holdes en jevnlig og god dialog med golfforbundene
i Norden.

De internasjonale tourene tilfredsstiller fortsatt ikke WADAs krav til hdndtering av antidopingarbeid, noe som medfarer at det
heller ikke i 2023 har vaert mulig @ arrangere internasjonale turneringer i regi av DP World Tour (DP WT) eller Ladies European
Tour (LET) i Norge. NGF har hgsten 2023 avholdt mgte med DP WT. DP WT har utarbeidet en avtale som kan vaere starten pa
en lgsning som alle parter kan leve med.

NGF er i jevnlig dialog med interesseorganisasjonene Norsk Golfadministrasjonsforening (GAF), PGA of Norway (PGA), Nor-
wegian Greenkeepers Association (NGA), Norsk Seniorgolf (NSG) og Foreningen Norske Golfbaner (FNG).
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FORHOLDET TIL ANDRE ORGANISASJONER
Gjennom Golf Grgnn Glede samarbeider NGF med Diabetesforbundet, Mental Helse og Ett slag av gangen.

NGF er medlem av NHO gjennom landsforeningen Abelia, og er bundet av standardoverenskomsten mellom NHO-LO/Handel
og Kontor,

FORBUNDETS STILLING OG GKONOMISK RESULTAT AV VIRKSOMHETEN
Regnskapet for NGF pr 31.7.2023 viser totale driftsinntekter pa 70,4 millioner kroner. Prognosen for hele 2023 estimerer
driftsinntekter pa 84 millioner, og et underskudd noe mindre enn det tingvedtatte budsjettet for 2023 pa kr 2 946 000.

Det tingvedtatte budsjettet for 2023 forutsetter at midler til en fremtidig gjennomfaring av internasjonale turneringer og
grentfaglig forskning, avsettes som kortsiktig gjeld. Fra og med 2022 er disse midlene omklassifisert og disponeres under
posten "Egenkapital med selvpalagte restriksjoner” i balansen. Dersom tidligere prinsipp legges til grunn i 2023, blir NGFs
estimerte drsresultat et underskudd pd rundt 3,5 millioner. Samlet sett under tingperioden 2022 - 2023 er det budsjettert
med et underskudd pa 6 millioner. Prognosen for 2023 og fjorarets resultatmessige underskudd pa 1,2 millioner, betyr et
samlet resultat i tingperioden som er 1 million kroner bedre enn det tingvedtatte budsjettet.

Det jobbes lzpende med dpenhetsloven og redegjgrelsen for aktsomhetsvurderingen vil bli publisert pa vare hjemmesider.

FRAMTIDSUTSIKTER

2023 har vaert nok et fantastisk ar for Golf-Norge. Victor Hovlands prestasjoner gjiennom hele dret, som kulminerte med
seier i FedEx Cupen, og deretter som en av baerebjelkene for Europas seier i Ryder Cup, er historisk. Det samme er Tuttas
innsats som lagkaptein i Solheim Cup, hvor hun ledet Europa til seier. Betydningen av slike frontfigurer for norsk golf kan
vanskelig beskrives,

Med en fortsatt medlemsgkning for tredje dret pa rad, befester golf seg som en attraktiv idrett og en betydelig aktivitetslev-
erandar.

Golf-Norges fremtid avhenger av golfklubbenes suksess. Det blir derfor viktig & fortsette arbeidet med a tilrettelegge for at
klubbene skal kunne levere et godt produkt til landets naermere 138 000 medlemskap.

Selv om medlemstallene har gkt i de fleste klubbene, og gkonomien i Golf-Norge synes & vaere bedre enn pd mange ar, sa er
selvsagt inflasjon og rentehevinger merkbare bade for golfklubbene og husstandene. Hvordan dette vil pvirke klubbgkono-

mien og medlemstall fremover er for tidlig a sinoe om.

Altialt mener styret at forholdene ligger godt til rette for at golfidretten kan fortsette sin popularitet i 2024,
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AVSLUTNINGSVIS

Styret gnsker a rette en stor takk til alle frivillig oppnevnte og tillitsvalgte ute i Golf-Norge som har bidratt med et stort og betyd-
ningsfullt arbeid i komiteer, i utvalg, i faggrupper eller som enkeltstaende ressurspersoner.

Styret retter ogsa en stor takk til vare samarbeidspartnere, og spesielt til Reitan Convenience som i 12 ar har vaert var viktigste
bidragsyter. Videre fortjener vare representasjonsutavere og frivillige en stor takk.

Sist, men ikke minst, retter styret en stor takk til alle golfklubber og baneselskap som leverer et fgrsteklasses produkt til et
rekordstort medlemsantall, og som har stilt sine baner til rddighet for forbundsturneringene i 2023.

Norges Golfforbund
30. september 2023
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ADMINISTRASJONENS BERETNING PER 30.09.23

1 //REKRUTTERING

NYBEGYNNERKURS - VEIEN TIL GOLF

Malet i innevaerende planperiode var a gjgre VTG enklere og mer fleksibel. Bruken av e-lzering, 5-timers basiskurs og 18
hull banespill har blitt innfart slik at klubbene kan velge & gjennomfare kursene pa en mer modulbasert mate, populaert
kalt “Fleksibel VTG" Pensum i oppleeringen er imidlertidl det samme som tidligere.

Forelgpige tilbakemeldinger er at dette fungerer bra, men at systemet for administrasjon av banespill-modulen bar
forbedres. Generelt kan ogsa administreringen av hele VTG-Igpet gjgres enklere for klubbene.

BARNE OG UNGDOMSLOFTET - IMPACT
Kjernen i denne satsingen er at vi skal Igfte frem trening og utvikling av de ferdighetene som er avgjgrende bade som
golfspiller og sam menneske utenfor galfbanen. Visjonen oppsummerer dette; En robust neste generasjon.

| 2023 har vi derfor bygget et mer konkret pensum med gvelser og gktplaner som trener barn og ungdom i disse ferdig-
hetene. Eksempler pa dette er trening av ferdighetene;

e Fokus og selvkontroll

¢ Utholdenhet/evne til & handtere utfordringer

 Selvregulering: hvor er vi, hvor skal vi og hvordan skal vi komme dit?

¢ Samarbeid og kommunikasjon

Denne sesongen er ferdighetstreningen testet pa tre arenaer; pa klubb, med klubb pa skole og pa Future Camp. Erfaringene
er at disse treningene blir tatt seerdeles godt imot.

Satsingen pa Impact har ogsa blitt luftet for NGF Club og andre potensielle samarbeidspartnere og interessen er betydelig.

| ldrettsforbundet har satsingen vekket oppmerksomhet og fart til prosjekttilskudd under satsingen Krafttak for
mangfold og inkludering.

SATSING PA JENTER - GOLFJENTENE
Det tredje aret til prosjektet Golfjentene har fokusert pa to hovedomrader:

1. Ivaretagelse av alle ressurspersoner i klubbene som er involvert i prosjektet. Dette er helt avgjgrende da det eri
klubbene at arbeidet skjer.

2. Vise jentene veien fra & prgve golf til a bli med pa trening i klubb og dermed medlemskap.

| omfang har prosjektet vaert omtrent like stort som i 2022. | september ser vi at den synkende trenden i antall medlem-
skap blant jenter i Golf-Norge endelig har snudd. Prosjektet har estimert at dette farst skulle skje i 2024-25 sd det er
gledelig,
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NASJONALE KAMPANJER

Med fortsatt medlemsvekst og godt belegg pa mange anlegg, har klubbenes behov for rekrutteringskampanjer vaert
begrenset. To klubber har deltatt i «Ta med en Venn-kampanjens» i 2023. NGF opprettholder kampanjen fordi det er et
godt rekrutteringstiltak, selv om det er gledelig at behovet ikke har veert det stagrste i 2023 heller.

| februar gjennomfarte NGF en kampanje rettet mot potensielle sgkere til videregdende skoler med golflinje. Formalet
var & synliggjgre tilbudene i de videregdende skolene. | alt 1400 personer i arskullene 2007 og 2008 fikk 42.000
eksponeringer med informasjon om tilbudene.

2 /I IVARETAKELSE

TILFREDSHET MED PRODUKTET GOLF

Undersgkelsesverktgyet «Golfspilleren i sentrums (GiS) er det viktigste verktayet for & mdle utviklingen i tilfredshet i
norske golfklubber. Verktgyet blir mer brukt og klubbene som har brukt det over tid, ser en stor verdii det, samt at de
blir flinkere til & bruke resultatene i sine virksomheter. | 2023 har 70 klubber brukt lgzsningen og 65 739 medlemmer
har mottatt undersgkelsen. Av disse har 15 628 medlemmer svart, som gir en svarprosent pa 24%.

GiS benytter en ambassadarscore som maleparameter etter en skala fra -100 til 100. Ambassadgrscore pr. 30.09 |
2023 var 42. Tilfredsheten har gkt i alderssegmentet 20-30 ar, score 32 (2811 2022). Gruppen 31-50 é&r, scorer 31. Til
sammenligning er aldersgruppen 51-66 ar ganske forngyd med en score pa 43, mens medlemmer eldre enn 67 ar er
veldig forngyd med en score pa 53. P4 spagrsmalet om de ser seg selv som medlemmer om to ar, er det 16% som svarer
"nei” pa dette. | aldersgruppen 20-30 4r, er det 26% som svarer "nei” og for gruppen 31-50 ar, svarer 22% "nei”

Service og opplevelser, herunder flyt pa banen og mangel pa tilgjengelige starttider, sammen med klubbens sosiale

miljg og priser og produkter, er de omradene med lavest tilfredshet. Den store massen med unge voksne golfere har
andre krav og forventninger til sitt medlemskap i klubben, og det ser ut til at klubbene na er mer fleksible mot denne
gruppen som ogsa gjenspeiler seg i gkt tilfredshet.

Alle klubber har i 2023 hatt kostnadsfri tilgang til en Business Intelligence-Igsning (Bl), og flere klubber ser verdien av
verktgyet. Bl-lgsningen henter ut data fra GolfBox og bestar av to moduler, en medlemsmodul og en bookingmodul,
Medlemsmodulen viser Igpende medlemsbevegelser. Bookingmodulen viser blant annet bestilte runder, utnyttelses-
grad og starttidsbelegg.

ANALYSE OG GJENNOMGANG MED KLUBBENE
NGF bistar med gjennomgang og analyse av tallene fra GiS. Dette blir gjort bade mot administrasjonen og styrene i klubbene,

AUTOMATISERT MEDLEMSKOMMUNIKASJON

| arbeidet med & ivareta klubbens medlemmer er god dialog og kommunikasjon viktig. Gjennom NGFs avtale med
firmaet Loopify har flere klubber tatt i bruk denne Igsningen da den nd er fullt integrert med GolfBox. Bistand og
stgtte til klubbene i bruk av verktgyet er Igpende. NGF benytter selv verktgyet i egen kommunikasjon med klubbene.
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NASJONALE MATEPLASSER
Styret i Norges Golfforbund innkalte til ekstraordingert Golfting 30. mars 2023. Saken som skulle behandles var forslag
om & etablere et Nasjonalt Kompetansesenter for golf i regi av Norges Golfforbund.

Forbundets forslag om etablering av et Nasjonalt Kompetansesenter for golf i regi av Norges Golfforbund falt. 79
stemte for etableringen, mens 105 stemte mot.

REGIONALE NETTVERKSMOTER

2023 ble starten for fysiske mgteplasser etter pandemien. Det har blitt etablert og reetablert regionale nettverk,
totalt 11 nettverk. I lgpet av dret har det blitt gjennomfart nettverkstreff i @stfold, Viken vest, Viken gst og Rogaland.
For regionene Innlandet, Mgre og Romsdal, Trandelag og Agder er det planlagt treff Q4 202 3. Det finnes i regionene
Vestfold, Hordaland og Nord etablerte nettverk. Regionalt samarbeid og erfaringsutveksling har vaert tema.

DIGITALE VEILEDNINGER OG WEBINARER
Ogsd i 2023 har NGF gjennomfart GolfBox-webinarer pa omradene administrasjon og turnering, samt at det er opp-
datert og laget veiledninger til bruk for klubbene.

DIGITALISERING AV GOLFEN: GOLFBOX OG IT-PROSJEKTER
| samsvar med NGFs digitale strategi er forbundets viktigste prioriteringer a «forenkle den administrative hverdagens
0g «engasjere og ivareta golferens».

GolfBox har dessverre ogsa hittil i 2023 hatt kapasitetsproblemer. Samtidig er Golf-Norges behov for forbedringer,
samt utvikling av nye Igsninger og funksjoner fortsatt relativt stort. Hovedprioritetene i 2023 har veert utvikling av
standardintegrasjoner for gkonomi, medlemsdata og klubb-/banedata, ngdvendige integrasjoner og tilpasninger
knyttet til Gimmie og siste fase av Loopify integrasjonen (hente medlemsdata fra GolfBox).

Et gkende antall klubber har tatt i bruk online forhandsbetaling i GolfBox, enten til forhandsbetaling i starttidsbooking
(greenfee), pa turneringer og/eller i ProPlanner.

I slutten av 2023 var det 52 klubber med Nets Easy-avtale, som er 8 flere enn aret far. | tillegg er det noen klubber
som har mer enn én Nets Easy avtale.

Henvendelsene til GolfBox support holdt seg pa omtrent samme niva i 2023 som aret fgr med i underkant av 2500
henvendelser fra klubbene. Rundt 80 % av henvendelsene ble handtert og Izst av NGFs supporttjeneste.

Standardintegrasjon for gkonomi ble levert i september, og testes med Finexa, en potensiell leverandgr/integrasjonspartner.
Standardintegrasjon medlemsdata og standardintegrasjon klubb- og banedata er forventet levert medio oktober.

Den mobile plattformen Gimmie ble lansert i farste versjon 8. mai. 12. juli ble baneguiden i appen lansert, Gimmie har i
tillegg blitt lgpende oppdatert gjennom sommeren og hgsten. Pr. 10.10.23 har Gimmie blitt lastet ned 21 346 ganger.
De farste versjonene av appen er ikke helt optimale, men til sesongen 2024 skal det meste vaere pa plass.

TILRETTELAGT GOLF

| Golf - Grgnn Glede (GGG) er fokuset aktivitet i klubb, og 38 klubber har i 2023 veert en del av GGG, Det er gjennomfart
jevnlige digitale mgter med klubbene, og GGG Open ble arrangert i august med S0 spillere. GGG har et samarbeid med
Foreningen Et Slag av Gangen og Fareningen for helhetlig ruspolitikk.

| paragolf, som er for malgruppene bevegelseshemmede, synshemmede, utviklingshemmede og hgrselshemmede, er
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fokuset pd synliggjgring, rekruttering og a skape aktivitet pa tvers av klubber. Det er gjennomfart en rekke tiltak med
bl.a. turneringer, simulatorgolf, apne dager og klassifisering. Jobben med a bygge miljger flere steder i landet er startet.

NGF har i 2023 hatt spillere i EM for dgve, EM for funksjonshemmede og Special Olympics World Games.

TRENERUTDANNING

Gjennom trenerlgypa (Trener 1, Trener 2, Trener 3/PGA Coach) og heltids/deltidsstudiet via Hagskolen i Innlandet (INN),
har 139 deltakere pabegynt trenerutdanning aret 2023. Med mer normale tall sammenlignet med fjoraret har NGF ogsa
hatt noe kapasitet til & pdbegynne arbeidet rundt gvelsesbanken. @velsesbanken hadde softlaunch i mai, og vil bli
offisielt presentert pa Trenerkonferansen 3. november.

Trener 1:
100 deltakere har padbegynt utdannelsen. Langt de fleste har kommet seg igjennom kravene for a fullfgre og besta.

Trener 2:
29 deltakere har pabegynt utdannelsen. Per tid har 24 personer fullfart og bestatt.

Trener 3/PGA Coach:
Ni av ti deltagere fullfgrte alle eksamener og PGA-sertifiseringen (DAT),

PGA Coach sertifisering:
Ni av ti deltakere har bestatt.

INN heltid/deltidsstudiet:
Seks studenter vil kunne avslutte sinn bachelor-grad med Trener 3/PGA Professional-tittel frem til 2025.

3// TOPPIDRETT OG TURNERING

13-15 AR: TEAM NORWAY GOLF FUTURE CAMP

Team Norway Golf Future Camp er det farste trinnet i NGFs spillerutviklingstrapp. Med «Future Camp» @nsker NGF a
skape en arena der idrettsglede og nysgjerrighet ligger til grunn for utvikling av utgvernes evner, bade som golfspillere
0g Som mennesker.

| 2022 gkte deltakelsen pa Future Camp med 33% fra foregdende ar. | 2023 har gkningen fortsatt med 26% og er
na oppe i 120 utavere som representerer 40 forskjellige klubber rundt om i landet. Future Camp samarbeider med
organisasjonen MOT Norge. Hensikten er & skape et miljg blant ungdommen som bygger pa trygghet, tilhgrighet og
idrettsglede, noe som er helt avgjerende for & kunne utvikles sammen.

| 2023 har NGF ogsd innledet et samarbeid med NGFs samarbeidspartner Leading Edge. Dette samarbeidet setter
fokus pa de mentale prosessene og har tilfart en ny dimensjon til Future Camp.

Som tidligere ar blir Future Camp arrangert i forbindelse med Srixon Tour 13-15 ar gjennom sesongen. Programmet
bestar i gvrig av 4 digitale, 3 nasjonale og 7 regionale samlinger. Fokus pd idrettsforeldre med diskusjon og tematikk

rundt foreldrerollen har ogsa blitt viderefgrt i 2023.

16-19 AR: SAMARBEID MED SKOLER
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Samarbeidet med de videregdaende skolene fortsetter. Team Norway Golf og de videregdende skolene skal samarbeide
om a utvikle utgvere etter den samme filosofien slik at utviklingslgpet har stgrst mulig effekt. Treningen som legges ned i
skolesammenheng skal vaere i tillegg til den treningen utgverne har i klubb og pa egenhand.

13-19 AR: TEAM NORWAY GOLF JUNIOR

Team Norway Junior/Ung har gjennomfart et fullt ar (golfaret gar fra 01.10-30.09) med aktiviteter i henhold til etablert
arshjul. Det vil si at aktiviteten er periodisert og planlagt ift. de ulike omrdder av utviklingsprosessen. De fremste
juniorene har fatt tilbud om atte treningssamlinger nasjonalt og pd Mar Menor. | tillegg ble det gjennomfart individuell
oppfalging og turneringsoppfelging i forbindelse med internasjonale turneringer. Det har vaert god utvikling pa de
fleste utgverne, og flere utgvere har kvalifisert seg til internasjonale turneringer.

OVER 19 AR: TEAM NORWAY GOLF AMATOR
Alle utaverne er pa college. | skoledret er det kun mulig med individuell oppfelging digitalt, mens det i sommerferien
gjennomfgres turneringsoppfglging i forbindelse med internasjonal representasjon i tillegg til NM.

Per 30.09 er det fire herrespillere som har en verdensranking bedre enn topp 150 (WAGR), som er Team Norways
benchmark for denne aldersgruppen.

SATSING FOR DE BESTE: TEAM NORWAY GOLF

Det er utfordrende & samle profesjonelle utgvere som har ulike turneringsplaner og reiseplaner. Team Norway har klart
4 samle noen pa Mar Menor, men det meste av tiden gdr til individuell oppfelging i forbindelse med turneringer. Celine
Borge og Kristian Krogh Johannessen har fatt starst prioritet i forhold til oppfalging i 2023.

Celine Borge har taklet "opprykket” til LPGA Tour pa en glimrende mate. Hun leverte stabilt bra helt frem til midten av
august hvor hun uheldigvis padro seg Covid-19 som satt henne tilbake. Haydepunktet og gjennombruddet kom pa
Evian Masters hvor hun tok en sterk tredjeplass.

Pa herresiden har Kristian Krogh Johannessen og Espen Kofstad hatt rettigheter pd DP World Tour. Espen Kofstad har
dessverre igjen matte gjennomga en operasjon, men har fatt flyttet sine rettigheter til 23/24 sesongen gjennom en
"medical excemption”. Det er ogsa flere av de forholdsvis nye profesjonelle kvinnene som har vist god fremgang, og
flere har klatret inn i topp-500 pa verdensrankingen (Rolex Rankings).

Per 30.09 er Viktor Hovland og Celine Borge innenfor malsettingen pa topp 125/250 i verden. | tillegg til Hovland og
Borge er Krog Johannessen innenfor kvalifiseringskravet til OL i Paris 2024.

NM Mid-amatar 2023 pad Mjgsen GK ble arrangert med 71 deltakere, Ogsa NM Senior 2023 pa Salten GK hadde 71
deltakere,

NARVESEN TOUR
Narvesen Tour-sesongen har i 2023 skapt aktivitet for 1313 barn og unge mellom seks og 19 &r, mot 1261 i2022.
Det innebeerer en liten vekst, men veksten gjenspeiler ikke gkningen av “unge medlemskap” i golfklubbene.

\eksten kommer hovedsakelig i regionene pa @stlandet, der region Viken Vest har en total gkning pa 6 %, og region
@dst gker med 4 %. Ellers i landet er det omtrent som i 2022. De stgrste bekymringene er knyttet til regionene Vestland
og Midt der man ser en markant nedgang i deltagelse. Hvis man ser pa kjgnnsfordelingen er jenteandelen fortsatt lav,
og omtrent uendret fra 2022
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Narvesen Tour arrangeres av golfklubbene, men med statte av frivillige regionale koordinatorer som igjen far statte fra
NGF. Med seks regioner og til sammen 65-70 arranggarer, er det pa sin plass & bergmme den frivillige innsatsen som er lagt
ned ute i regionene. De frivillige har gjort en fantastisk innsats med tanke pa a fa arrangementene i havn pd en god mate.

NGF merker seg at slitasjen pa de frivillige begynner a bli stor. Bade klubber, deltagere og foreldre stiller hgyere krav

til bade hvordan arrangementene skal giennomfgres, samt til stgtten fra NGF og NGFs frivillige koordinatorer. Det
resulterer i hyppigere utskiftning av koordinatorer, og det blir stadig mer utfordrende a finne frivillige i regionene. Dette
utgjer en betydelig trussel for implementeringen av et eventuelt nytt konsept nar Narvesen trer ut av samarbeidet
ved drsslutt.

SRIXON TOUR

Srixon Tour har bestatt av atte turneringer i 2023. Tre av turneringene var delte turneringer hvor aldersklassen 13-15
ar spilte i egen turnering pa separat bane i samarbeid med Team Norway Future Camp. Turneringene for 13-15- dringene
ble spilt over 36 hull (to runder). Mellom disse rundene hadde Future Camp samling for alle deltagende spillere. Totalt
deltok 236 spillere pa Srixon Tour i 2023 fordelt pa fire klasser.

GARMIN NORGESCUP
Garmin Norgescup ble giennomfgrt som planlagt med seks turneringer. Norgesmesterskapet ble arrangert pa Bjaavann
GK. Totalt deltok 140 herrer/gutter og 45 damer/jenter pa Garmin Norgescup i 2023.

PARA NORGESCUP
Para Norgescup har i 2023 bestatt av fire turneringer, inkludert Norwegian Paragolf Open. Totalt har 45 spillere fordelt
pa fem klasser deltatt; funksjonshemmede A og B, dgve A og B, og en felles nihullsklasse.

INTERNASJONALE TURNERINGER
Gjennom internasjonale turneringer i Norge far vare utgvere mulighet til & sammenligne eget niva med utenlandske
utgvere, noe som er en viktig del av utviklingsprosessen.

| 2023 ble det gjennomfart to turneringer for herrer pa Nordic Golf League pa Moss & Rygge GK og pa Miklagard GK

Det er dessverre fortsatt ikke mulig @ gjennomfare internasjonale turneringer for kvinner da ingen turneringsserier er
WADA-kompatible, noe som er et krav fra Antidoping Norge og NIF.

GOLFREGLENE 2023
Golfreglene kom i revidert utgave med virkning fra 1. januar 2023. NGF har oversatt regelboken til norsk. Regelboken
er bl.a. tilgjengelig elektronisk i regelappen, som ogsa er ny fra 2023

DOMMERE
NGF stilte dommere i 136 turneringer, og dommerne la ned rundt 1000 dagsverk med 100 % ulgnnet frivillig arbeid i 2023.
Dommerne er en sveert engasjert gruppe, som legger ned mye tid og innsats for at turneringene kan gjennomfares.
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4 /1 (JKONOMISKE RAMMEBETINGELSER

Klubbene har fatt gratis tilgang til Tilskuddsportalen. NGF har informert om portalen pa ulike nettverksmgter og andre
mgteplasser.

Det er utarbeidet en veileder til bruk for golfklubbene, om hvordan fa gkt offentlig stgtte. Veilederen er et hjelpemiddel i
klubbenes arbeid med a sgke kommunal og fylkeskommunal statte til bygging og drift av golfanlegg, samt til golfaktivitet.

Viktigheten med a ha gode relasjoner og kontakter inn mot lokale myndigheter vektlegges i samtaler med klubbene.
Radgivning rundt spillemidler og sgkeprosesser, tilbys klubber ved behov.

FRIVILLIGE - EN AVGJORENDE RESSURS
| 2023 har temaet frivillighet blitt adressert pa felles mgteplasser med interesseorganisasjonene,

MARKEDSARBEID
Det er fortsatt utfordrende 4 lande nye kommersielle samarbeidsavtaler som gir vesentlige inntekter til hele Golf-Norge.

NGF har jobbet med fire kommersielle hovedstrategier i 2023:

* Utvikle egne merkevarer og synliggjere golf som idrett, herunder utvikling av
Norgesmesterskapet i golf til & bli mer kommersielt attraktivt.

o Videreutvikle NGFs B2B-konsept NGF Club.

o Utvikle baerekraftige konsepter som kan vaere kommersielt attraktive.

* Utvikle digitale fordelslzsninger giennom mobile plattformer (ny app for Golf-Norge).

Egne merkevarer

Samarbeidet med Discovery+ sikret ogsd i 2023 direktesending av Norgesmesterskapet i golf fra Bjaavann. Med en
TV-avtale gker ogsa den kommersielle interessen for arrangementet. Inntektene er forelgpig ikke store, men er en
indikasjon pa at det er mulig & bygge merkevaren golf i Norge.

NGF Club
NGF har samlet sine samarbeidspartnere i et B2B-konsept som heter NGF Club. Det er gjennomfgrt ni mgteplasser i
2022, fra frokostmgter til turneringer og seminar i Spania.

| 2023 har NGF Club bestatt av Reitan Convenience/Narvesen, Puma, Discovery, Chrisco Golf/Srixon, Garmin Norge,
Fornebu Golf, Gyro, Hertz, Leading Edge, Lyberg & Partnere, M51, Strawberry (Nordic Choice Hotels), Profilhuset, Tryg
Forsikring, Verisure, Golfballshoppen, Park & Bymgbler, Syngenta, Hako Ground and Garden, Evil Eye og Felleskjgpet.

NGF har jobbet etter et nytt forretningskonsept der det bevisst har blitt sgkt etter partnere som kan tilfgre gkonomi-
ske ressurser til golfklubbene, utgvere og forbund. Eksempler pa dette er avtalene med Tryg Forsirking og Verisure,

Utvikling av baerekraftige konsepter

Golfjentene-konseptet skaper kommersiell interesse, og Gjenbruken AS og Pizzabakeren (innkjgpsavtale til klubbene)
har forlenget samarbeidet. Midlene som kommer inn har blitt investert tilbake til deltagerklubbene gjennom innkjgp av
fyrstikkesker med Golfientene-motiv, som klubbene har fatt gratis og kan videreselge til inntekt for eget arbeid med
satsingen.

Gjennom et nytt samarbeid med Golfballdivers/Golfballshoppen, utvikler NGF et baerekraftsprosjekt som skal gi
mulighet for gkte inntekter til golfklubbene samtidig som bortslatte baller ryddes i naturen og vannhindre,
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Digitale fordelslgsninger
Arbeide med a utvikle lgsninger som vil gi klubber og forbund nye kommunikasjons- og salgskanaler gjennom den mo-
bile plattformen Gimmie har dessverre blitt forsinket. Det planlegges for at Igsninger skal vaere pa plass varen 2024,

GOLF | NORSKE MEDIER
Tall for 2023 er ikke klare.

GOLFFORBUNDET.NO OG NGF-NYTT
Med et opphold i sommerferien, har NGF-nytt blitt distribuert ukentlig til norske golfklubber og andre som har abonnert
pa tjenesten, i alt rundt 900 per uke.

NGF | SOSIALE MEDIER

NGFs Facebook-side og Instagram-profil har hatt en liten gkning i antall fglgere i 2023. Antall falgere pad NGFs Face-
bookside har passert 11.900. NGFs Instagram-konto har over 3600 fglgere. Norsk Golfs Facebook-side har over
20.000 fglgere, mens Instagram-profilen har over 6.500 fglgere.

NGFs sosiale mediekanaler for 2023 har bidratt til & synliggjere de gode prestasjonene til vare utgvere samt nasjonale
arrangement og turneringer. De har ogsa bidratt til a synliggjare flere av forbundets samarbeidspartnere, trenerutdan-
ningen, Team Norway Future Camp, Paragolf, Golf Grgnn Glede m.m.

NORSKGOLFGUIDE.NO
Norskgolfguide.no har blitt lagt ned da den erstattes med funksjoner i Gimmie.

5 // ANLEGG

UTVIKLING OG TILPASNING AV GOLFANLEGGENE

Mestringsfglelse og gode golfopplevelser er vgjgrende for rekrutteringen og ivaretakelsen av golfspillere. En viktig faktor
i dette arbeidet er utviklingen og tilpasningen av klubbenes golfanlegg. Det ekstremt store spilletrykket mange klubber
har opplevd har ogsa fert til tiltak som har gjort banene mer spillbar for de ferskeste spillerne.

Lengre tarkeperioder og store nedbgrsmengder over kort tid har medfart at mange klubber ser det som ngdvendig d opp-
gradere vanningsanlegg og drenering pa banen. NGF har bistatt klubber som har henvendt seg.

Etablering og oppgradering av eksisterende treningsanlegg har ogsa hatt stort fokus i 2023. For a kunne bista klubbene |
anleggsarbeidet har NGF ansatt en grgntfaglig ressurs.

UTDANNING FOR GREENKEEPERE
NGF har ogsa i 2023 hatt et naert og godt samarbeid med Norwegian Greenkeepers Association (NGA). Sammen er det
gjennomfgrt en ny runde med grunnleggende greenkeeperutdanning i februar.

Farste kull med 25 deltakere pa videregaende utdanning med oppstart i 2022 ble avsluttet i februar. Samarbeidsav-
taler med Syngenta, Felleskjgpet, Hako og Husqvarna gjgr at det er mulig a tilby utdanningen til en sveert gunstig pris
for golfklubbene,



VEDLEGG TIL SAK 8.3.2 - ADMINISTRASJONENS BERETNING PER 30.09.23 6 3

SIKKERHET PA BANENE | SOKELYSET

Sikkerhet pa og rundt golfbaner har veert et tilbakevendende tema. Med et stadig gkende spilletrykk, og ikke minst en
stor gkning av «ferske» spillere, ble det en tilsvarende gkning av baller pa «avveie». Det blir stadig investert i sikker-
hetsnett pd vare baner, og enkelte klubber har til og med mattet gjgre om par 4-hull til par 3-hull for & redusere faren
for at baller havner utenfor baneanlegget.

FORSKNINGEN PA VINTERSKADER FORTSETTER
2023 er siste dret for forskningsprosjektet ICE-BREAKER. Malet med prosjektet er & finne fram til optimal forebygging
av vinterskader og de beste tiltak for reetablering etter vinterskader.

BRUK AV PLANTEVERNMIDLER

| 2022 kunngjorde EU at de ville innfgre en lov om bruk av plantemidler. | forslaget til den nye loven heter det at det
skal veere forbud mot bruk av plantevernmidler i sékalte sensitive omrader som blant annet omfatter idrettsanlegg.
Dersom lovforslaget blir vedtatt vil det fa store konsekvenser for golfidretten. NGF har, sammen med de andre euro-
peiske golfforbundene, respondert pd hgringsdokumentet til EU. NGF jobber aktivt videre med saken, blant annet
gjennom det europeiske golfforbundet (EGA).
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OPPNEVNTE UTVALG, FAGGRUPPER OG RESSURSPERSONER

FAGGRUPPE GOLFHISTORIE

Jens N. Engelstad (leder)
Arne Ramstad

Henrik N. Ovenberg
Ellen Dahl

Peder Mark

Kjell Arne Bratli
Ann-Kristin Robinsborg
Lise Bjgrnstad

Oslo GK

Oslo GK

Losby GK

Haga GK

Mark GK

Gjersjgen GK (fom sept. 23)
Mjgsen GK (fom sept. 23)
NGF

FAGGRUPPE SLOPE

Merete Wrangell Hauger GK
Einar Faugli Ngttergy GK
Pal Melbye NGF
FAGGRUPPE TURNERING

Live Hope Byneset GK
Kim Sem Henriksen Stavanger GK
Helge Pettersen Kristiansand GK
Marius Thorp Baerum CK
Thomas Vesteraas NGF

FAGGRUPPE KOMMERSIELLE RAMMEBETINGELSER

Tom Rosenvinge
@yvind Krag Ingul
Asbjgrn Bredesen
Fredrik Kracht
Marianne Skarpnord
Elias Bertheussen
Thomas Vesteraas

Leder og adm. ressurs
Styrets representant
Medlem

Medlem

Medlem, spillerrepresentant
Medlem, spillerrepresentant
Adm. ressurs

FAGGRUPPE REGLER
Reidar Roen

Rikard Stokke

Stein Jodal

Ingeborg Ulland

Gerd Solergd

Thore Wilhelmsen

FAGGRUPPEIT

Tor Oddvar Torve
Susan Brown

Olav Nysater

Hans Christian Haugen
Geir Andersen

Kristin Kleeboe

Martin Dglerud

Haga GK

Sotra GK
Larvik GK
Haugesund GK
Ngttergy GK
NGF

Hakadal GK/GAF
Haga GK
Kongsvingers GK
Soon GK
Borregaard GK
NGF

NGF

FAGGRUPPE JENTER O0G KVINNER | NORSK GOLF

Hanne Elisabeth Sogn
Anne Elisabeth Neestvold
Benedikte Brynestad Grgtvedt

Hauger GK
Baerum CK
NGF

RESSURSPERSONER PARAGOLF

Andrea Hjellegjerde

Per Arne Larsen

Benedicte Finnema

Christian H. Johansen

Birgit Pedersen (klassifisar)
Hedi Anne Birkeland (klassifisgr)
Ggril Hansen

Stjgrdal GK
Soon GK
Nordhaug GK
Grgnmo GK
Larvik GK

NGF



VEDLEGG TIL SAK 8.3.2 - ADMINISTRASJONENS BERETNING PER 30.09.23 6 5

TINGVALGTE UTVALG OG KOMITEER

NORGES GOLFFORBUNDSSTYRE 2021-2023 LOVUTVALGET 2021-2023

President Egil Hatling Oslo GK Leder Einar Lohne Grini GK
Visepresident Oddrun Skaar Gml. Fredrikstad GK Medlem Jan Sindre Egseth Oppegard GK
Styremedlem Gabrielle Drageset Gjersjgen GK Medlem Anne-Karin Thorsen Holtsmark GK
Styremedlem Katrine Eide Stavanger GK

Styremedlem Magnus Boland Haugen  Haga GK DISIPLINAR- OG SANKSJONSUTVALGET 2021-2023
Styremedlem @yvind Ingul Byneset GK Leder Steinar Birkeland Oslo GK
Styremedlem Hasse Iwarsson Miklagard GK Medlem Eleonore Ranneberg Mijgsen GK
Styremedlem Gro Mjellem Losby GK Medlem Kenneth Svanum Miklagard GK
KONTROLLUTVALGET 2021-2023 VALGKOMITEEN 2021-2023

Leder Anne-Lise Lgfsgaard Hauger GK Leder Marit Wiig Hauger GK
Medlem Sten Pedersen Kristiansand GK Medlem Marianne Haugland Soon GK
Medlem Hanne Rged Haga GK Medlem @yvind Hope Byneset GK
Varamedlem Atle Helgedagsrud Mark GK Medlem |da Katrine Lindevik Bjaavann GK
Varamedlem Ann-Kristin Skaiaa Hansen Borregaard GK Medlem Helge Toft Haga GK
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ANTALL BARN 0G UNGE 2003-202¢2

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000

2000

2003 p—
2004 p—

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

2005 p—
2006 p—

2007 p—
2008 p—
2009 p—

Totalt antall gutter

2010 p—

2011 —

2017

2013

@ Totalt antall jenter

2015 mmmm

2014 o

@ Totalt antall gutter og jenter

2016 mmm

2017 o

2018

2019 pmm

2021

66

2022 n—

GUTTER JENTER TOTAL
romucuTreR | 012 | 13-19 | TomLjeNTeR |jentenicurren

2948
3251
2987
3251
3131
3466
3253
2959
2565
2283
1889
1822
1835
1878
1875
1751
1638
2156
2455
2384

9584
9439
8796
8408
8152
7524
7595
6951
6137
5532
4820
4498
4291
4081
3992
3565
3604
5696
8218
9051

12532
12690
11783
11 659
11283
10990
10848
9910
8702
7815
6709
6320
6126
5959
5867
5316
5242
7852
10673
11435

1055
1207
1092
1130
1219
1274
1334
1110
922
855
708
725
722
776
861
826
749
894
1038
988

2254
2412
2329
2276
2195
2045
2054
2149
1596
1380
1233
1139
1163
1104
1166
1085
1093
1359
1738
1743

3309
3619
3421
3406
3414
3319
3388
3259
2518
2235
1941
1864
1885
1880
2027
1911
1842
2253
2776
2731

15 841
16 309
15 204
15 065
14 697
14 309
14 236
13169
11220
10 050
8650
8184
8011
7839
7894
7227
7084
10105
13 449
14 166



VEDLEGG TIL SAK 8.3.2 - ADMINISTRASJONENS BERETNING PER 30.09.23 6 7

MEDLEMSKAP FORDELT PA HANDICAP 0G KJONN PER 31.12.22

2002 2844 9005 4955 62847 79651 728% 1091 2175 1398 25067 29731 272 % 109 382

2003 2948 9584 5295 68492 86319 729% 1055 2254 1496 27266 32071 271 % 118 390
2004 3251 9439 5564 71571 89825 728% 1207 2412 1540 28408 33567 272 % 123392
2005 2987 8796 5185 68588 85556 724% 1092 2329 1436 27827 32684 27,6 % 118 240
2006 3251 8408 4937 69692 86288 727% 1130 2276 1379 27549 32334 273 % 118 622
2007 3131 8152 5311 71507 88101 727% 1219 2195 1382 28337 33133 273 % 121234
2008 3466 7524 4889 73271 89150 729% 1274 2045 1159 28633 33111 271 % 122 261
2009 3253 7595 5425 75018 91291 728% 1334 2054 1169 29540 34097 27.2% 125 388
2010 2959 6951 5885 74009 89804 737% 1110 2149 1160 27685 32104 26,3 % 121 908
2011 2565 6137 5646 70709 85057 744% 922 1596 1036 25685 29239 256 % 114 296
2012 2283 5532 5591 70537 83943 748% 855 1380 1011 24963 28209 252 % 112152
2013 1889 4820 5077 66164 77950 753% 708 1233 894 22768 25603 24,7 % 103 553
2014 1822 4498 5028 65766 77114 756% 725 1139 850 22186 24900 24,4 % 102 014
2015 1835 4291 5013 65649 76788 758% 722 1163 845 21831 24561 24,2 % 101 349
2016 1878 4081 4822 65677 76458 759% 776 1104 826 21538 24244 241 % 100 702
2017 1875 3992 4438 65469 75774 761% 861 1166 805 21000 23832 239% 99 606
2018 1751 3565 4004 63693 73013 762% 826 1085 744 20126 22781 23.8% 95 794
2019 1638 3604 4129 63767 73138 766% 749 1093 758 19707 22307 234 % 95 445
2020 2156 5696 6599 71882 86333 776% 894 1359 1141 21574 24968 224 % 111301
2021 2455 8218 8623 78749 98045 780% 1038 1738 1464 23442 27682 22,0% 125727
2022 2384 9051 9029 81456 101920 785% 988 1743 1490 23731 27952 21.5% 129872

MEDLEMSKAP FORDELT PA HANDICAP OG KJ@NN PER 31.12.22

HANDICAPKATEGORI KVINNER m TOTALT ANDEL

-4,4 2104 2374 1.8%

45-11,4 360 8533 8 893 6.8%

11,5-18,4 984 17 745 18729 144 %

18,5-26,4 3094 24 338 27 432 211%

26,5-36,0 7 540 21 348 28 888 22,2 %

37-54 15693 27 820 43513 33,5%

INTET HANDICAP 11 32 43 0,0%

TOTALT 27 952 101 920 129 872
HANDICAP 2020 2021 2022
Gjennomsnittshandicap alle medlemmer: 311 31,5 31,2
Gjennomsnittshandicap alle medlemmer med hep. 36 eller lavere: 22,0 219 219
Gjennomsnittshandicap gutter/menn med hcp. 36 eller lavere: 21,0 211 21,0
]

Gjennomsnittshandicap jenter/kvinner med hcp. 36 eller lavere; 273 271 27,0
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ANTALL BARN 0G UNGE 2003-202¢2
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AKTIVITETSSTATISTIKK 2011-2022
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Bestilte runder @ Turneringsrunder @ Totalt

GJ. SNITT ANTALL GJ. SNITT ANTALL GJ. SNITT TOTALT

AR IBQfJSI\-IrlleET: TUSS:E;NRGS- TOTALT BESTILTE RUNDER | TURNERINGSRUNDER | ANTALL RUNDER
PER MEDLEM PER MEDLEM PER MEDLEM
2010 745 039 170605 915 644 6,1 14 7.5
2011 755960 178722 934 682 6,6 16 8.2
2012 767 801 190231 958 032 6,8 1,7 8,5
2013 744 815 193318 938133 7.2 19 91
2014 875 844 216 020 1091 864 8,6 21 10,7
2015 887 748 235426 1123174 88 23 111
2016 903 659 260 360 1164019 9,0 2,6 116
2017 885 050 252671 1137721 89 2,5 114
2018 856 047 248 869 1104916 8,9 2,6 11,5
2019 961 081 254 499 1215580 10,0 2,7 12,7
2020 1842581 286218 2128799 16,6 2,6 191
2021 1937550 269 824 2207 374 154 21 17.6
2022 1727661 278 836 2 006 497 133 21 154

Merk at bestilte runder ikke ngdvendigvis er det samme som spilte runder.

Runder som er registrert som blokkering er ikke inkludert i statistikken over.

Spilte runder som ikke er registrert i GolfBox (ballrenne, klubber som ikke bruker GolfBox

til starttidsbestilling ol.) er ikke inkludert i statistikken over.

Turneringsrunder som ikke er registrert i GolfBox er ikke inkludert i statistikken over.

Kilde: GolfBox

69



VEDLEGG TIL SAK 9.1 - REGNSKAP FOR 2021

RESULTATREGNSKAP PER 31.12.2021

Tingvedtatt
budsjett NGF
2021

NGF konsern NGF konsern | Regnskap NGF Regnskap NGF

2021 2020 2021 2020

Medlemskontingent 39 260 688 36 226 479 39 260 688 36 226 479 33108 000 2
Viderefakturering IKT 4583738 4311192 4583738 4311192 3700000

Tilskudd 12883 348 11 000 748 12883348 11 000748 11 508 000 3
Sponsorinntekter 5664 097 5320593 5664 097 5320593 6277 200 4
Salg materiell og tjenester 686 344 1182432 2174751 1826 256 0 12
Andre driftsinntekter 10382 149 8083243 8656 524 7 036 881 7909 825 5/12
SUM DRIFTSINNTEKT 73 460 364 66 124 687 73223 146 65722150 62 503 025
Varekostnad -2576 416 -2 388 145 -231 244 -279123 0 6
Lgnn- og personalkostnad -30983 091 -26 905 781 -28539778 -24 378 498 -25671777 7
Medieavtale 0 0 -6 718 400 -5954 160 -5482 400 12
IKT kostnader -6 069 565 5471151 -6 069 565 -5471151 -4 909 500
Kontorkostnader -2613978 -2 489916 -2613978 -2 489916 -1750 700

Reise-, opphold- og mgtekostnader -7 005157 -3858788 -7 005157 -3858788 -9409532

Innleide tjenester -9532185 -7 071989 -9 532185 -7 271989 -4 603 000
Profilering, klaer og premier -3859421 -4 200 456 -4 140870 -4 262 456 -4 921 725

Tilskudd, stipend -3855175 -2 826 445 -3855175 -2 826 445 -4 348 000 8
Avskrivninger -913 337 -519 764 -471 768 -339428 -278 000 9/10
Annen driftskostnad -3442 201 -2768179 -1130477 -1 084 754 -1086775 11/12
SUM DRIFTSKOSTNADER -70 850 526 -58 500 615 -70 308 596 -58 216 709 -62 461 409
DRIFTSRESULTAT 2609 838 7 624 071 2914 550 7 505 441 41616
JemiElniE ey 157 750 79159 71908 58777 70000

KT O S CENED -90 849 171569 73234 135484 5000

SUM FINANS 66 901 -92 410 -1 326 76 707 65 000
ORDINART RESULTAT 2676739 7 531661 2913 224 7 428733 106 616
Skattekostnad pa ordinaert resultat -35 240 -22 603

ARSRESULTAT 2641 499 7 509 058

Overfgrt til/fra egenkapital -2 641 499 -7 509 058 17
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BALANSE PER 3112, 2021

Konsern Konsern
balanse 2021 balanse 2020

EIENDELER:

ANLEGGSMIDLER _____

Immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
SUM ANLEGGSMIDLER

1719669 1070 305 1876 807 830601
722 869 902 682 722 869 731167 10
0 0 2100 000 2100000 12
2442538 1972987 4699 677 3661768

Lagerbeholdning
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Kasse, bank

SUM OMLAPSMIDLER
SUM EIENDELER

GJELD OG EGENKAPITAL:

596 585 448 690 596 585 448 690
3103902 1273395 2716 669 1146584 14
924 357 2171017 914 417 2126315 15
32198693 27 877 801 30866 679 25932825 16

36 823 537 31770903 35094 350 29654 414

39 266 075 33743890 39794 027 33316 182

Egenkapital (inkl. arets resultat NGF)

Annen egenkapital

SUM EGENKAPITAL

Utsatt skatt

24302 364 21389140 24302 364 21389140
-76 300 205780 0
24 226 064 21594 920 24 302 364 21389 140 17
43622

KORTSIKTIG GIELD _____

Leverandgrgjeld
Betalbar skatt
Offentlige avgifter
Skyldige feriepenger
Palgpte kostnader
Annen kortsiktig gjeld
SUM KORTSIKTIG GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Egil Hatling
__President:

A

ol “-"C t('{t_
Katrine Eide
Styremedlem

2145224 3010974 2062128 3267801
8382 0 0
3301 323 2727904 2975148 2521859
2698961 2366 616 2477 265 2137528
1771666 395 084 1771666 395 084
5114 456 3604770 6205 456 3604771 19
15040 012 12 105 348 15 491 663 11927 043
39 266 075 33743890 39 794 027 33316 183
Norges Golfforbund rit I
Oslo, 18. mars 2022 el

i

[ﬂ) M \ﬁLLLL«kJ {}’::J A{ (=

Gro'Mjellem /| Hans Georg Iwarsson

Styremedlem Styﬂ?dem
/ fLde .{ ]

ﬂyvmd ag Ingul
Styrémedle

) Q
I/Lf,ﬂwl_

'_0ddrun Skar
Visepresident

TL L":k'ﬂl.i.i.: ) ‘(\,‘-)‘\- -H. L

il

Heig | I

Magnus Boland Haugen Gabrielle Drageseth

Styremedlem __/Z’uf/ Styremedlem
f/ .-"}"_/,}f/rf-,__,

Tor-Anders Hanssen
Generalsekretaer
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ARSREGNSKAP 2021 - NOTER

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven, NRS 8 "God regnskapsskikk for sma foretak” og NRS(F) "God regn-
skapsskikk for ideelle organisasjoner” og idrettens regler.

KONSOLIDERING DATTERSELSKAP NORSK GOLF AS
Norges Golfforbund (NGF) eide frem til 31.12.2021 100% av aksjene i Norsk Golf AS. Pr 31.12.2021 er selskapet avviklet
og aktiviteten viderefgres i NGF.

Det utarbeidede konsernregnskapet inkluderer Norges Golfforbund og selskapet Norsk Golf AS. Selskapsregnskapet i
Norsk Golf AS er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak. Konsernregnskapet er
0gsa utarbeidet etter disse prinsippene og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

\led utarbeidelse av konsernregnskapet er transaksjoner mellom mor - og datterselskaper eliminert. Dette for a vise
konsernet samlet som en gkonomisk enhet. Elimineringer i konsernbalansen bestar av kundefordringer, leverandgrgjeld,
finansielle anleggsmidler og egenkapital. Elimineringer i konsernresultatet bestar av salg materiell og tjenester, andre
driftsinntekter, medieavgift, husleie, felleskostnader, regnskapsfarsel og interngevinst hjemmeside/driftsmidler. Norsk
Golf AS er meldt slettet i mars 2022.

VURDERING 0G KLASSIFISERING AV EIENDELER 0G GJELD
Investeringer i aksjer og andeler vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdi-
fallet ikke er forbigaende og det md anses ngdvendig etter god regnskapsskikk.

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringer. | tillegg gjares det en uspesifisert
avsetning av gvrige kundefordringer for & dekke antatte tap.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost og avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives
til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vaere forbigdende.

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til utvikling av
identifiserbare immaterielle eiendeler. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lgpende. Immaterielle eiendeler avskrives
over gkonomisk levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigaende.

Varelageret er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar fra regnskapsarets utlgp, og er oppfgrt i balansen til
palydende.
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INNTEKTSFORING OG PERIODISERINGSPRINSIPPER
Norges Golfforbund har fglgende inntektstyper:

Medlemskontingenter- og avgifter mottatt fra klubben inntektsfgres i kalenderaret hvor motytelsen leveres,
Tilskudd inntektsfgres i samme periode som midlene forbrukes.

Sponsoravtaler inntektsfgres med avtalens verdi pr kalenderdr. Sponsoravtaler omfatter bade bytteytelser og kont-
antbelgp. Bytteavtaler inntektsfares i takt med avtalte motytelser, men i 2020 er inntektene i avtalene redusert
der det ikke har veert mulig a levere avtalte ytelser eller motytelser. Inntekter og kostnader i bytteavtaler bokfares
til virkelig verdi.

Andre driftsinntekter

Alle inntekter er bokfart til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet og resultatfgrt nar de er opptjent. Kost-
nader er sammenstillet med tilhgrende inntekt.

Momskompensasjonen er bokfgrt brutto i henhold til idrettens regler. Se note 5 Andre driftsinntekter.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring utsatt skatt. med mindre
annet er opplyst om i note. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller er
utlignet og nettofart,

NOTER TIL RESULTATREGNSKAPET:

NOTE 2 - MEDLEMSKONTINGENT (KUN NGF)
Medlemskontingenten i 2021 har vaert kr 372 pr. klubbmedlem - 20 &r og eldre.
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NOTE 3 - TILSKUDD (KUN NGF)

2021 2020
NIF - rammetilskudd (post 2) 6031913 5648556
NIF - aktivitetstilskudd (post 3) 2403564 2632256
R & A Tilskudd 288 360 597709
Tilskudd GGG/paragolf 368 307 339000
Historiegruppen kulturminner, digitalisering 12550 102826
Stiftelsen Dam - Et slag av gangen* 1 300000 0
VO-tilskudd 48170 54 36¢2
Andre tilskudd 282800 95463
Olympiatoppen - prosjektstatte 300 000 400000
Prosjekt ICE-Breaker ** 1847684 1130576
SUM TILSKUDD 12 883 348 11 000 748

*) Prosjektet «\eien tilbakex er et samarbeid med stiftelsen «Et slag av gangen, Prosjektet finansieres med midler fra Stiftelsen
Dam og programmet «Stimuleringsprogram for helsefrivillighetens, og har fatt kr 700.000i 2021. Prosjektet «Et Slag av Gangen»
er et samarbeid med stiftelsen «Et slag av gangen». Prosjektet finansieres med midler fra Stiftelsen Dam og programmet «Helsex,
og har fétt hhv, kr 600 000 i 2021, kr 500 000 i 2022 og kr 300 000 i 2023, Alle innbetalte midler brukes til aktivitet i prosjektene.
Se ogsé note 8.

**) Prosjekt ICE-Breaker ble igangsatt i 2020 og gér frem til 31.12.2023. Totalt tilfares prosjektet kr 6,4 millioner i hele perioden.
Tilskuddet utbetales fra STERF (Scandinavian Turfgrass and Environment Research Foundation) og Norges Forskningsrad.

NOTE 4 - SPONSORINNTEKTER (KUN NGF)

2021 2020
Sponsorinntekter 4308292 4630949
Bytteavtaler (barter) 1355805 689644

SUM SPONSORINNTEKTER 5664097 5320583
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NOTE 5 - ANDRE DRIFTSINNTEKTER
NGF konsern 2021 NGF konsern 2020 NGF 2021 NGF 2020

Golfkortet * 0 291144 0 291 144
Kursinntekter 585 885 45170 585 885 45170
Slope 157000 184 500 157000 184 500
Startkontingenter 2321150 2403984 2321150 2403984
Momskompensasjon og lotteri ** 3845 359 2900613 3845359 2900613
Egenandeler 74 044 360 295 74 044 360 295
Diverse inntekter NGF 2325988 670164 1673086 851176
Annonseinntekter NG AS 1072723 1227373 0 0
SUM ANDRE DRIFTSINNTEKTER 10 382 149 8 083 243 8 656 524 7 036 882

*) Klubbene ble ikke fakturert for produksjon av Golfkort i 2021.

**) NGF mottok kr 3 370 841 i momskompensasjon i 2021. Tilsvarende belgp i 2020 var kr 2 791 776. | tillegg ble det mottatt
kr 466 549 gjennom en nye tilskuddsordning for @ statte frivilligheten og idretten giennom covid-19 krisen, pé rundt 15 %
av fjordrets momskompensasjon.

NOTE 6 - VAREKOSTNAD

Denne posten inneholder varekostnad pa artikler NGF selger gjennom Idrettsbutikken, og kostnader Norsk Golf AS har til
produksjon, trykking og distribusjon av medlemsbladet «Norsk Golfs.

NGF konsern 2021 NGF konsern 2020 NGF 2021 NGF 2020
Varekostnad 2575416 2 388145 231 244 279123
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NOTE 7 - LUNNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, GODTCJJRELSER MM,

Antall arsverk i NGF i 2021 har veert 30. Antall drsverk i konsernet i 2021 har veert 33, Utbetalt lgnn og honorarer som er
innberettet for ansatte, tillitsvalgte, innleide ressurser og styremedlemmer:

NGF konsern 2021 NGF konsern 2020 NGF 2021 NGF 2020

Arbeidsgiveravgiftspliktige ytelser 24087918 20880630 22023124 18705543
Arbeidsgiveravgift 3683655 3238570 3375927 2923634
Pensjonskostnader 1978486 2087947 13139624 2029447
Andre ytelser 1233032 698634 1221103 719874
SUM LONN- 0G PERSONALKOSTNADER 30983 091 26905781 28539778 24378498

Ytelser til ledende personer Generalsekreter NGF Styret NGF Daglig leder NG AS Styret NG AS

Lann 1107798 438000 894 925 0
Pensjon 65 337 0 26000 0
Annen godtgjgrelse 11862 5118 21995 0

Verken generalsekreteer eller styreleder har bonusordninger eller lignende.

Bade NGF og Norsk Golf AS er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning iht. «Lov om obligatorisk tjenestepensjon», og
begge har pensjonsordning som oppfyller kravene i loven. | NGF var 29 ansatte med i ordningen med innskuddspensjon
og 3 ansatte med ytelsespensjon. Alle som er ansatt etter 01.01.2008 inngar i innskuddsbasert ordning. Alle i Norsk Golf
AS inngar i innskuddsbasert ordning.

Forpliktelser til forsikret pensjonsordning er valgt ikke balansefgrt int. unntaket for sma foretak.

Det er kostnadsfart revisjonshonorar til Crowe - Vidi Revisjon AS pa kr 114 500 for lovpalagt revisjon.

Revisjonshonorar er kostnadsfgrt inkl. MVA.
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NOTE 8 - UTBETALTE TILSKUDD, STIPEND (KUN NGF)

2021 2020
Tilskudd GGG - paragolf 460000 456720
Tilskudd klubber - turneringer 1587319 1546723
Tilskudd Golf og helse * 1305760 0
Forskningstilskudd 450000 440000
Andre tilskudd - stipend 51486 245000
Tilskudd «Golf i Nord» 0 100000
SUM TILSKUDD 3855175 2 826 445

*) Prosjektet «\/eien tilbake» er et samarbeid med stiftelsen «Et slag av gangenx. Prosjektet finansieres med midler fra Stiftelsen
Dam og programmet «Stimuleringsprogram for helsefrivillighetens, og har fatt kr 700.000i 2021. Prosjektet «£t Slag av Gangen»
er et samarbeid med stiftelsen «Et slag av gangen. Prosjektet finansieres med midler fra Stiftelsen Dam og programmet «Helse,
og har fatt hhv, kr 600 000 i 2021, kr 500 000 i 2022 og kr 300 000 i 2023. Alle innbetalte midler brukes til aktivitet i prosjektene.
Se ogsé note 3,

NOTE 9 - IMMATERIELLE EIENDELER

Utviklingsprosjektet «Integrasjon NIF/GolfBox» er pr 31.12.2021 ikke ferdigstilt.

LOOPIFY BI- | WEB “ARS- NY WEB- INTEGRA- NGAS | SUM2021 | SUM2020
LAOSNINGEN HJULET” | SIDE NGF | SJON NIF/GB | NEWSFRONT KONSERN KONSERN

Anskaffelseskost

or01.01.21 331250 210526 203120 85706 1019514 1850116 1607 507
Tilgang 0 418676 0 1020277 1438953 646372
Avgang 0 0 0 0 0
s:'sakfflfglszelskm 331250 210526 203120 504382 1019514 1020277 3289063 2253879

Akkumulerte av-

Skrivninger 311221 75000 62364 101568 0 819 650 153816 1212398 1183573
Akkumulerte ned-

skrivninger 31.10.21 LEBEES 2Bk

e 256250 148162 101552 504382 0 709323 1719669 1070306
pr.31.12.21

Arets avskrivninger 75000 62364 101568 0 39842 153816 432 590 299576
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
@konomisk levetid 5 AR 3 AR 3AR 3 AR 5AR 5AR 0

Avskrivningsplan Lineaer Linezer Linezer Linezer Linezer Lineaer 0
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NOTE 10 - VARIGE DRIFTSMIDLER

TURNERINGS- NG AS
BILTOYOTA | NYE LOKALER |NveNNGT,f\\|§ KONTOR- Sé’omggsﬁ S&’a’&??ﬁﬁ
PROACE MASKINER

Ansk.kost pr 01.01.21 558 371 985 926 189 230 304 322 2 037 849 2017 122
Tilgang 0 34540 66 532 101 072 603635
Avgang 0 0 0 0 11500
Ansk.kost pr 31.12.21 558 371 985 926 223770 370 854 2138921 2 609 257
Akkumulerte avskrivninger

31122021 130284 915681 176215 193871 1416051 1706575
pekiehs ] 428087 70 244 47 555 176 983 722 869 902 682
pr31.12.21

@konomisk levetid 5ar 104ar Saldo Saldo 0

Avskrivningsplan LINERER LINERER 0 0

NOTE 11 - ANNEN DRIFTSKOSTNAD
NGF konsern 2021 NGF konsern 2020 NGF 2021 NGF 2020

Treningskostnader 287011 359634 287011 359634
Ansvars-/ulykkesforsikring klubber 648 000 600 000 648 000 600 000
Kontorkostnader Norsk Golf AS 221248 145490
Reisekostnader Norsk Golf AS 321472 219437
Innleide tjenester Norsk Golf AS 914 380 486534
IKT-kostnader Norsk Golf AS 576338 601 494
Andre driftskostnader 473752 345592 195466 125120

SUM ANNEN DRIFTSKOSTNAD 3442 201 2768179 1130477 1084 754




)
/l

‘ Vv
N7
! ¢)3“’/

K i i 3
AW .‘k\ N

EDLEGG TIL SAK 9.1 - REGNSKAP FOR 2021

NOTER TIL BALANSEN:
NOTE 12 - DATTERSELSKAP OG ANDRE INVESTERINGER

ANSK. STEMME- 0G BOKFORT
FIRMA TIDSPUNKT FORRETNINGSKONTOR EIERANDEL KOSTPRIS VERDI

Norsk Golf AS 02.12.2014 gg%’;s‘é‘gifg 75A1, 100 % 2100 000 2100 000
Mellomvarende Norsk Golf AS pr. 31.12:
2021 2020
Kundefordringer 1091 000 12264
Annen kortsiktig gjeld 1091 000 0
Leverandgrgjeld 0 327500

Norges Golfforbund har hatt fglgende transaksjoner med datterselskapet Norsk Golf AS:

2021 2020
Medieavtale 6718400 5954160
Utleie arbeidskraft fra Norsk Golf AS 281450 262 000
Leieinntekter og inntekter fra fellestjenester 148100 148100
Annen utleie arbeidskraft inkl. regnskapsfarsel 643824 643824

Posten «Medieavtale» i resultatregnskapet er en kostnad pa kr 80 pr husstand i 2021 som faktureres fra Norsk Golf AS

for produksjon og utgivelse av medlemsbladet «Norsk Golf», Bladet ble ved avregningen i 2021 sendt ut til 83 980 hus-
stander. Norsk Golf AS har hatt totale driftsinntekter pa kr 8 229 710, herav kr 1 072 723 i ekstern omsetning. Se ogsa

note 5.

Norsk Golf AS har kontorfellesskap med NGF, og NGF fakturerer Norsk Golf AS for deres andel av kostnadene til husleie
og fellestjenester. Disse inntektene er bokfgrt brutto og inngdr som inntekter i posten «Salg materiell og tjenester»
0g «Andre driftsinntekters, Fellestjenestene er fakturert inklusive merverdiavgift og husleien er fakturert eksklusive
merverdiavgift.

NORSK GOLF AS - EGENKAPITAL OG RESULTATER

2021 2020
Aksjekapital pr 31.12. 2100000 2100000
Annen egenkapital 80838 205780
Arets resultat -124 942 80 325

Narsk Golf AS er avviklet pr 31.12.2021 og slettesimars 2022.
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NOTE 13 - LAGERBEHOLDNING (KUN NGF)

2021 2020
Varelager til kostpris 596 585 448690
Varelager bestar av:
VTG-materiell 170025 311094
Golfkortet 10173 64479
Barn & Golf 416 387 73118
SUM VARELAGER 596 585 448 691

NOTE 14 - VURDERING AV FORDRINGER

Det er ikke gjort nye avsetninger til tap pa kundefordringer i NGF i 2021

NGF konsern 2021 NGF konsern 2020 NGF 2021 NGF 2020
Fordringer pa klubber 832310 923681 832 310 923681
Andre fordringer 2581454 2880104 2581454 2685180
Sum 3413764 3803 785 3413764 3608 861
Avsatt forventet tap -309 862 -359372 -309 862 -335961
SUM FORDRINGER 3103902 3444413 3103902 3272900

NOTE 15 - ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER

Andre kortsiktige fordringer bestar av periodiserte kostnader og inntekter som gjelder 2021.

NOTE 16 - BANKINNSKUDD

Av posten Kasse/Bank utgjar bankinnskudd NGF kr 29 569 705 og Norsk Golf ASkr1 187 730
Bundne skattetrekkmidler utgjgr i NGF kr 1 296 974 som er tilstrekkelig til & dekke skyldig skattetrekk pr 31.12.2021.

NOTE 17 - EGENKAPITAL/KONSERN OG NGF

Spesifiksjon egenkapital EK Konsern NGF
Egenkapital 01.01. 21594920 21389140
Arets resultat 2641499 2913224
Andre justeringer -10 355 0
Egenkapital 31.12.20 24 226 064 24 302 364
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Vidi Revisjon AS
Medlem av Crowe Global
Medlem av DnR

Olaf Helsets vei 5,
0694 Oslo
Telefon: +47 23 16 76 00

firmapost@crowe.no
Www.crowe.no
Foretaksreg.: 993 809 489 MVA

Til styret i Norges Golfforbund

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert Norges Golfforbund sitt &rsregnskap som bestar av som viser et overskudd pa
kr 2 913 224 og et overskudd for konsernregnskapet pa kr 2 641 499.

forbundsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap for

regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir forbundsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2021 og av dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og
gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31.
desember 2021 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet". Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene,
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.
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@vrig informasjon
Styret og generalsekretaer er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen.
Formélet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, elier
hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere
dersom érsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og generalsekretaers ansvar for &rsregnskapet

Styret og generalsekreteer er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Styret og
generalsekreteer er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne
utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa styret og generalsekreteer ta standpunkt til forbundets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter
eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 22. mars 2022
—

Vidi Revisjon-AS™
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Til Tinget i Norges Golfforbund (NGF)

Kontrollutvalgets arsrapport for regnskapsdret 2021

Kontrollutvalget i Norges Golfforbund legger med dette frem sin arsrapport for regnskapsaret
1.januar —31.desember 2021.

Utvalget har hatt mgter med forbundets president og administrasjon. | tillegg har to av utvalgets
representanter hatt et mgte med forbundets eksterne revisor. | sitt arbeid har utvalget hatt tilgang til
alle opplysninger som man har funnet ngdvendig. Utvalget har regelmessig fatt tilsendt
regnskapsoversikter inkludert blant annet oversikt over utestaende fordringer med kommentarer til
enkelt poster, samt alle sakspapirer til styremgtene.

Etablert ansvars- og rapporteringssystem i NGF gir etter utvalgets oppfatning god oversikt og kontroll
med forbundets drift og forvaltning. Kontrollutvalget har ogsa mottatt ekstern revisors uforbeholdne
revisjonsberetning for regnskapsaret 2021, datert den 22.mars 2022.

Hensyntatt NGF-styrets verdsettelsesvurdering av datterselskapet Norsk Golf AS viser drsregnskapet
er overskudd pa kr. 2.676.739 fgr skatt for NGF-konsernet, og kr. 2.913.224 for NGF, sammenholdt
med tingvedtatt budsjett for NGF pa kr.106.616.

NGF-konsernets og NGFs egenkapital utgj@r pr. 31.desemner 2021 henholdsvis kr. 24.226.064 og
kr.24.302.364.

Utvalget har vurdert forvaltningen av NGF og NGFs midler opp mot NGFs lover, tingvedtak,
bevilgninger og skonomiske rammer.

Kontrollutvalget har i forbindelse med arsavslutning for regnskapsaret 2021 gjennomgatt
arsberetning og revisors beretning for Norges Golfforbund samt for konsernet.

Kontrollutvalget finner at styrets fremstilling av NGFs gkonomi er dekkende og tilrar at arsheretning
og regnskap for 2021 godkjennes.

Oslo, den 13. mai 2022

: i A -‘('f?;:"r _E’:I
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Anne-Lise Lgfgdard Hanne Rged Sten Pedersen
Leder Medlem Medlem
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RESULTATREGNSKAP PER 31.12.2022

Tingvedtatt budsjett

Medlemskontingent 41 651 358 39 260 688 41630000 2
Viderefakturering IKT 4806 109 4583738 4670000

Tilskudd 15023870 12883 348 12170000 3
Sponsorinntekter 5237434 5664 097 6 000 000 4
Salg materiell og tjenester 0 2174751 0 12
Andre driftsinntekter 11 407 057 8 656 524 10497 500 5/12
SUM DRIFTSINNTEKT 78 125 827 73 223 146 74 967 500

Varekostnad -3140 202 -231 244 0 6
Lgnn- og personalkostnad -33777 960 -28539778 -32588142 7/20
Medieavtale 0 -6 718 400 0

IKT kostnader -7 265 851 -6 069 565 -7 618500
Kontorkostnader -3 666 292 -2613978 -2889 092

Reise-, opphold- og mgtekostnader -11 524412 -7 005 157 -11 241 000

Innleide tjenester -6 780 298 -9 532185 -8773 500 7
Profilering, klzer og premier -5705452 -4140870 -6 392 000

Tilskudd, stipend -4115 423 -3855175 -3 653 000 8
Avskrivninger -792 716 -471 768 -1 362 266 9/10
Annen driftskostnad -1751716 -1130477 -3 496 000 11
SUM DRIFTSKOSTNADER -78 520 323 -70 308 596 -78 013 500
DRIFTSRESULTAT -394 496 2914 550 -3 046 000 12
Renteinntekt og annen finansinntekt 383081 71908 70 000
Rentekostnad og annen finanskostnad -76 903 -73 234 -5000

SUM FINANS 306178 -1326 65 000

ORDINART RESULTAT 2913224 -2 981 000
Skattekostnad pa ordinzert resultat 0

ARSRESULTAT 2 641 499 7 509 058

Overfgrt til/fra egenkapital -88318 18
Disponering:

Overfgrt fra annen egenkapital -1270835

Overfart til selvpalagte restriksjoner 1182517

SUM OVERF@RINGER -88 318 65 000
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AP TN
BALANSE PER 31122025
| 3mai2z022 | 31122021 | Noter |

EIENDELER:
I O S
Immaterielle eiendeler 2960589 1876 807
Varige driftsmidler 496 037 722 869 10
Finansielle anleggsmidler 0 2100000
SUM ANLEGGSMIDLER 3 456 626 4699 677
T S S
Lagerbeholdning 497 395 596 585
Kundefordringer 1641011 2716 669 14
Andre kortsiktige fordringer 814 002 914 417 15
Kasse, bank 32450763 30866 679 16
SUM OML@PSMIDLER 35403171 35094 350
SUM EIENDELER 38 859 797 39794 027
EGENKAPITAL OG GJELD:
" coenanmaL-aseTG roRroRPUkTELSER | ||
Annen egenkapital 22321188 24 302 353
Selvpalagte restriksjoner 6237 988 19
SUM EGENKAPITAL 28 559 186 24302 353 17
_—-
Pensjonsforpliktelser 710330
SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER 710330
I A R
Leverandgrgjeld 3081 800 2062128
Offentlige avgifter 3379204 2975148
Skyldige feriepenger 2 706 890 2477 265
Palgpte kostnader 422 397 1771666
Annen kortsiktig gjeld 0 6 205 456 19
SUM KORTSIKTIG GJELD 9590291 15491 663
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 38 859 797 39794 027
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NORGES GOLFFORBUND - KONTANTSTROMOPPSTILLING 2022

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Resultat fgr skattekostnad -88 318
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -80 838
Ordingere avskrivninger 792 716
Endring i varelager 99190
Endring i kundefordringer 1075658
Endring i leverandgrgjeld 1019672
Endring i andre tidsavgrensningsposter -6 820 607
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter -4 002 527

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -1 649 664
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 2180838
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 531174

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Omklassifisering til selvpalagt egenkapital fra kortsiktig gjeld 5055481
Netto kontantstregm fra finansieringsaktiviteter 5055 481
Effekt av valutakursendringer pa bankinnskudd, kontanter o.l. 0
Netto kontantstregm i perioden 1584128
Kontanter per 01.01 30 866 679

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 32450763
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ARSREGNSKAP 2022 - NOTER

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven, NRS(F) “God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner” og
idrettens regler.

VURDERING OG KLASSIFISERING AV EIENDELER OG GJELD

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringer. | tillegg gjares det en uspesifisert
avsetning av gvrige kundefordringer for & dekke antatte tap.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost og avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives
til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigdende.

Utgifter til utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til utvikling av
identifiserbare immaterielle eiendeler. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lgpende. Immaterielle eiendeler avskrives
over gkonomisk levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigdende.

Varelageret er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar fra regnskapsarets utlgp, og er oppfart i balansen
til pdlydende.

INNTEKTSFORING OG PERIODISERINGSPRINSIPPER

Norges Golfforbund har fglgende inntektstyper:

e Medlemskontingenter- og avgifter mottatt fra klubben inntektsfgres i kalenderaret hvor motytelsen leveres,

e Tilskudd inntektsfgres i samme periode som midlene forbrukes.

e Sponsoravtaler inntektsfgres med avtalens verdi pr kalenderar. Sponsoravtaler omfatter bade bytteytelser og
kontantbelgp. Bytteavtaler inntektsfgres i takt med avtalte motytelser. Inntekter og kostnader i bytteavtaler
bokfgres til virkelig verdi,

* Andre driftsinntekter

Alle inntekter er bokfart til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet og resultatfgrt nar de er opptjent.
Kostnader er sammenstillet med tilhgrende inntekt.

Momskompensasjonen er bokfgrt brutto i henhold til idrettens regler. Se note 5 Andre driftsinntekter.

PENSJONER
Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses
opptjent pd balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt gjennom-
snittlig gjenvaerende opptjeningstid. Eventuelle planendringsgevinster som oppstar i forbindelse med ubetingede plan-
endringer benyttes til a redusere uinnregnede estimatavvik. Pensjonsopptjening, rentekostnad og forventet avkastning
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for gjenvaerende del av regnskapsperioden fastsettes basert pa forutsetninger per planendringstidspunkt.

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger (aktuarielle gevinster
og tap) under 10 % av det som er starst av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved begynnelsen av aret inn-
regnes ikke. Nar den akkumulerte virkningen er over 10 %-grensen ved arets begynnelse, resultatfgres det over-
skytende over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid. Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres
som Ignns- og personalkostnader.

Gevinster eller tap som oppstar i forbindelse med oppgjar eller vesentlig avkortning av pensjonsordninger resultatfares
ved oppgjaret eller avkortningen. Pensjonsopptjening, rentekostnad og forventet avkastning for gjenveerende del av
regnskapsperioden fastsettes basert pa forutsetninger per avkortningstidspunkt.

ENDRING AV REGNSKAPSPRINSIPPER

Forbundet har endret regnskapsprinsipp ved at feil fra tidligere ar knyttet til avsetning til grgntfaglig forskning og
internasjonale turneringer, er omklassifisert fra annen kortsiktig gjeld til egenkapital med selvpalagte restriksjoner iht.
vedtak pa Golftingeti 2009 og 2011.

Pensjoner knyttet til ytelsesordning er balansefgrt og tatt over egenkapitalen i trad med GRS (God regnskapsskikk).

KONTANTSTROMANALYSE
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer
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NOTER TIL RESULTATREGNSKAPET:

NOTE 2 - MEDLEMSKONTINGENT
Medlemskontingenten i 2022 har vaert kr 362 pr. klubbmedlem - 20 ar og eldre,

NOTE 3 - TILSKUDD

2022 2021
NIF - rammetilskudd (post 2) 63962217 6031913
NIF - aktivitetstilskudd (post 3) 3783 006 2403 564
R & A Tilskudd 347783 288 360
Tilskudd GGG/paragolf 765800 368 307
Historiegruppen kulturminner, digitalisering 28550 12550
Stiftelsen Dam - Et slag av gangen’ 500000 1300000
VO-tilskudd (Voksenopplaering) 13500 48170
Andre tilskudd™ 788740 282 800
Olympiatoppen - prosjektstatte 0 300000
Prosjekt ICE-Breaker™ 1834274 1847684
SUM TILSKUDD 15023870 12 883 348

*) Prosjektet «\eien tilbakex er et samarbeid med stiftelsen «Et slag av gangen, Prosjektet finansieres med midler fra Stiftelsen
Dam og programmet «Stimuleringsprogram for helsefrivillighetens, og har fatt kr 700.000i 2021. Prosjektet «Et Slag av Gangen»
er et samarbeid med stiftelsen «Et slag av gangen». Prosjektet finansieres med midler fra Stiftelsen Dam og programmet «Helsex,
og har fétt hhv, kr 600 000 i 2021, kr 500 000 i 2022 og kr 300 000 i 2023, Alle innbetalte midler brukes til aktivitet i prosjektene.
Se ogsé note 8.

**) Kr 657 361 er tilskudd fra NIF som ble tildelt i 2021, som kunne brukes i 2021 eller 2022 for @ stimulere aktivitet i klubb etter
pandemien.

***) Prosjekt ICE-Breaker ble igangsatt i 2020 og gdr frem til 31.12.2023. Totalt tilfares prosjektet kr 6,4 millioner i hele perioden.
Tilskuddet utbetales fra STERF (Scandinavian Turfgrass and Environment Research Foundation) og Norges Forskningsrdd.
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NOTE 4 - SPONSORINNTEKTER

2022 2021
Spansorinntekter 3549424 4308 292
Bytteavtaler (barter) 1688010 1 355805
SUM SPONSORINNTEKTER 5237 434 5664 097
NOTE 5 - ANDRE DRIFTSINNTEKTER
2022 2021
Kursinntekter 1104500 585 885
Slope 133500 157000
Startkontingenter 3281016 2321150
Momskompensasjon” 3994 850 3845 359
Egenandeler 178576 74044
Diverse inntekter NGF 1324885 1673086
Annonseinntekter NG AS 1389729 0
SUM ANDRE DRIFTSINNTEKTER 11 407 057 8 656 524

*) NGF mottok kr 3 994 850 i momskompensasjon i 2022. Tilsvarende belgp i 2021 var kr 3 370 841. | tillegg ble det i
2021 mottatt kr 466 549 gjennom en ny tilskuddsordning for @ stette frivilligheten og idretten giennom Covid 19-
krisen, pd rundt 15 % av fjordrets momskompensasjon.
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NOTE 6 - VAREKOSTNAD

Denne posten inneholder varekostnad pa artikler NGF selger gjennom Idrettsbutikken, og kostnader til
produksjon, trykking og distribusjon av medlemsbladet «Norsk Golf,

2022 2021
Varekostnader Idrettsbutikken 155245 231 244
Trykk og distribusjon «Norsk Galf» 2984957 0
SUM VAREKOSTNAD 3140 202 231 244

NOTE 7 - LUNNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, GODTCJJRELSER MM,

Antall arsverk i NGF i 2022 har veert 35, Utbetalt lgnn og honorarer som er innberettet for ansatte,
tillitsvalgte, innleide ressurser og styremedlemmer;

2022 2021
Arbeidsgiveravgiftspliktige ytelser 27368280 22023124
Arbeidsgiveravgift 4167861 3375927
Pensjonskostnader 2190068 13139624
Andre ytelser 50751 1221103
SUM LONN- OG PERSONALKOSTNADER 33777 960 28539778
Ytelser til ledende personer Generalsekretaer NGF Styret NGF
Lann 1162503 453000
Pensjon 69 337 0
Annen godtgjgrelse 13691 20929

Verken generalsekreteer eller styreleder har bonusordninger eller lignende.

NGF er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning iht. «Lov om obligatorisk tjenestepensjon” og har pensjonsordning som
oppfyller kravene iloven. | NGF var 35 ansatte med i ordningen med innskuddspensjon og 2 ansatte med ytelsespensjon.
Alle som er ansatt etter 01.01.2008 inngar i innskuddsbasert ordning.

Se ogsa note 20,

Det er kostnadsfart revisjonshonorar til Crowe - Vidi Revisjon AS pa kr 215 415 for lovpdlagt revisjon, attestasjonstje-
nester og bistand i forbindelse med avviklingsoppgjar og skattemelding til Norsk Golf AS.

Revisjonshonorar er hovedsakelig kostnadsfart inkl. MVA.
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NOTE 8 - UTBETALTE TILSKUDD, STIPEND

2022 2021
Tilskudd GGG - paragolf 649600 460000
Tilskudd klubber - turneringer 2181968 1587919
Tilskudd Golf og helse” 585 240 1305760
Forskningstilskudd 490000 450000
Andre tilskudd - stipend 208615 51436
SUM TILSKUDD 4115423 3855175

*) Prosjektet «\/eien tilbake» er et samarbeid med stiftelsen «Et slag av gangen. Prosjektet finansieres med midler fra
Stiftelsen Dam og programmet «Stimuleringsprogram for helsefrivilligheten, og har fétt kr 700.000 i 2021, Prosjektet
«Et Slag av Gangenx er et samarbeid med stiftelsen «Et slag av gangenx. Prosjektet finansieres med midler fra Stiftelsen
Dam og programmet «Helsex, og har fatt hhv, kr 600 000 2021, kr 500 000 i 2022 og kr 300 000 i 2023. Alle innbe-

talte midler brukes til aktivitet i prosjektene. Se ogsé note 3,

NOTE 9 - IMMATERIELLE EIENDELER

Utviklingsprosjektet «GLFR - utvikling mobil app» er pr 31.12.2022 ikke ferdigstilt.

. GLFR -
Bl-| WEB"ARS- | INTEGRAS- NG NY
- LOOPIFY | | sGNINGEN |  HJULET” | JON NIF/GB WEBSIDE %‘é’:ﬁ'ﬂg %

Anskaffelseskost pr

Anskaitel 375000 231314 304688 504382 866 462 0 2281846
Tilgang 0 168081 0 598871 280625 602087 1649664
Avgang 0
ggsi‘gf;ez'ses""s‘ pr. 375000 399395 304688 1103253 1147087 602087 3931511
LRI EUELL- 193150 145516 304704 110328 216 624 0 970 922
ninger 31.12.22

Akkumulerte nedskriv- 0
ninger 31.12.22

gg";‘g’;‘z’e’d' pr. 181250 253879 16 992926 930 462 602087 2960589
Arets avskrivninger 75 000 62364 101568 110328 216 624 0 565 884
Arets nedskrivninger 0
@konomisk levetid 5 AR 3 AR 3 AR 5AR 5AR 0

Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Linezer Lineaer Lineaer 0
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NOTE 10 - VARIGE DRIFTSMIDLER

TuglNLETIg\'(\'onA LOKALER NG | NG KONTOR-
PROACE ULLEVAL INVENTAR MASKINER

Ansk.kost pr 01.01.22 558 371 985 926 223770 370 854 2138921
Tilgang 0 0 0 0
Avgang 0 0 0 0
Ansk.kost pr 31.12.22 558 371 985 926 223770 370 854 2138921
Akkumulerte avskrivninger 241 956 985 925 185731 229271 1642 883
31.12.2022

Bokfert verdi pr 31.12.22 316 415 0 38 039 141 583 496 037
Arets avskrivninger 111672 70 244 9516 35400 226 832
Arets nedskrivninger 0
@konomisk levetid 5 ar 10ar Saldo Saldo 0
Avskrivningsplan LINEAR LINEAR 0 0

NOTE 11 - ANNEN DRIFTSKOSTNAD

2022 2021
Treningskostnader 777 236 287011
Ansvars-/ulykkesforsikring klubber 721930 648 000
Andre driftskostnader 252550 195 466

SUM ANNEN DRIFTSKOSTNAD 1751716 1130477
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NOTE 12 - AKTIVITETSREGNSKAP

ANSKAFFEDE MIDLER 2022
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Aktivitetsomradene inneholder kostnader til de ulike aktivitetene, og andel av lgnnskostnader. Arsverk er faktiske arsverk

i20e2.

De storste postene pr aktivitetsomrade er:

REKRUTTERING - 8 ARSVERK

Golf for barn og unge

Golfientene

Trener 1 - planlegging og gjennomfaring

VTG undervisningsmateriell og kommunikasjon

TOPPIDRETT OG TALENTUTVIKLING - 6 ARSVERK
Internasjonale turneringer

Nasjonale mesterskap

Junior-, og amatgrturneringer

Srixon Tour, Garmin NC

Samlinger og oppfalging utavere

Turneringsoppfalging

Dommere og TD'er

RAMMEBETINGELSER - 4,8 ARSVERK
Sponsoraktiviteter
Digital forretningsutvikling

Kommunikasjon og profilering

IVARETAKELSE - 11,9 ARSVERK
GolfBox - support, lisens og utvikling

Norsk Golf - produksjon trykk og nett
ICE-Breaker og annen grgntfaglig forskning
GGG og tilrettelagt golf
Greenkeeperutdanningen
Medlemsforsikring

Utvikling trenerutdanning
Dommervirksomheten og samlinger

Klubbutvikling - GiS

ADMINISTRASJON OG LEDELSE - 4,8 ARSVERK
Golftinget/Golfforum

Styrehonorar-/mgter, og representasjon
Internasjonale kontingenter

Reiser og internasjonale mgter

Egne websider
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NOTER TIL BALANSEN:
NOTE 13 - LAGERBEHOLDNING

Mellomvaerende Norsk Golf AS pr. 31.12:

2022 2021
Varelager til kostpris 497 395 596 585
Varelager bestar av:
VTG-materiell 162894 170025
Golfkortet 0 10173
Barn & Golf 334500 416 387
SUM VARELAGER 497 395 596 585
NOTE 14 - VURDERING AV FORDRINGER
Det er ikke gjort nye avsetninger til tap pa kundefordringer i 2022.

2022 2021
Fordringer pa klubber 294 313 434077
Andre fordringer 1487799 2592454
Sum 1782112 3026531
Avsatt forventet tap -141 101 -309 862
SUM FORDRINGER 1641011 2716 669

NOTE 15 - ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER

Andre kortsiktige fordringer bestar av periodiserte kostnader og inntekter som gjelder 2022,

NOTE 16 - BANKINNSKUDD
Av posten Kasse/Bank utgjgr bankinnskudd NGF kr 31 099 320.

Bundne skattetrekkmidler utgjgr i NGF kr 1 351 443 som er tilstrekkelig til & dekke skyldig skattetrekk

pr31.12.202¢2.
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NOTE 17 - EGENKAPITAL
Spesifikasjon egenkapital Selvpalagte restriksjoner Fri egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.22 0 24 302 353 24 302 353
Endring av regnskapsprinsipp pensjoner 0 -710330 -710330
Endring prinsipp/feil i fjoraret 5055481 0 5055481
Arets resultat /overfaring selvpalagte
restriksjoner 1182517 -1270835 -88317
Egenkapital 31.12.22 6 237 998 22321188 28559186

NOTE 18 - UTUVERFOND

Fra 01.01.2015 er det opprettet separat regnskap for Utgverfondet og alle transaksjoner er bokfgrt der. Midlene p&
Utaverfondet tilhgrer ikke Norges Golfforbund, men utagverne. Innberetning og innrapportering ifalge Skatteetatens krav
er gjort fra Norges Golfforbund, da Utgverfondet i 2022 ikke hadde eget organisasjonsnummer.

Utgverfond bestar av en bankkonto pr. utgver og forpliktelsen reskontrofgres tilsvarende pr. utgver. Kontiene kan kun
disponeres av Norges Golfforbund og uttak skjer etter de gitte retningslinjene for fondet.

NOTE 19 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD/EGENKAPITAL MED SELVPALAGTE RESTRIKSJONER

| henhold til vedtak pa Golftinget 2009 skal kr 10 av medlemskontingenten gremerkes forskning. Ubrukte midler er avsatt
og utgjer kr 1 007 842 pr 31.12.2021. Ubrukte midler i 2022 er kr 104 387.

Styret har tolket saksforberedelsene og diskusjonen pa Golftinget 2011 slik at kr 25 av medlems-kontingenten skal
gremerkes internasjonale turneringer. Saldo ubrukte midler avsatt pr 31.12.2021 er kr 4 047 639, | tillegg kommer
ubrukte midler i 2022 kr 1 078 120. Dette kommer i tillegg til avsetningen fra tidligere ar, slik at saldo pr 31.12.2022
pa ubrukte midler til giennomfaring av internasjonale turneringer er kr 5125 759,

Status pd arrangering av internasjonale turneringer pr. i dag, er at NGF ikke kan arrangere turneringer i Norge som ikke
er WADA-godkjent.

Avsetningen omklassifiseres fra kortsiktig gjeld til «Egenkapital med selvpalagte restriksjoners, Tidligere ars avsetning
justeres direkte mot egenkapitalen.

Tilsvarende gjgres med avsatte midler til forskning.



VEDLEGG TIL SAK 9.2 - REGNSKAP FOR 2022

NOTE 20 - PENSJONER

Forbundet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Forbundets pensjonsord-
ninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

YTELSESPENSJON

Forbundet har i tillegg pensjonsordninger som omfatter i alt 7 personer. Ordningen som fremkommer, gir rett til defin-
erte fremtidige ytelser som gjelder to ansatte og 5 pensjonister. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar,
lznnsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et
forsikringsselskap. Arets ordning er implementert som fglge av at Norges Golfforbund er definert som et gvrige foretak
etter Regnskapsloven, og bokfgrt som en pensjonsforpliktelse som prinsippendring over egenkapitalen.

PENSJONSKOSTNADER 2022 2021
Naverdi av arets pensjonsopptjening -
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen -

Avkastning pa pensjonsmidler -

Arbeidsgiveravgift -
Implementeringseffekt” 710330
Netto pensjonskostnad 710330 -

*) Grunnet endring av regnskapsprinsipp, er hele effekten tatt over egenkapitalen.

PENSJONSFORPLIKTELSE 2022 2021
Opptjente pensjonsforpliktelser pr 31.12 15610330 -
Beregnet effekt av fremtidig lgnnsregulering -

Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12 15610330 -
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12 14 900 000 -
lkke resultatfert virkning av estimatavvik

Arbeidsgiveravgift -
Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse 710330 -

Kontrakten er forsikret i portefgljen til Storebrand Livsforsikring AS - kontraktsnr 24425, Aktuar
har beregnet forpliktelsen basert pa Regnskapsstiftelsens anbefalte forutsetninger pr 31.12.2022.
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BKONOMISKE FORUTSETNINGER 2022 2021
Diskonteringsrente 3,00 % 3,00%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,70% 4,70%
Forventet Ignnsvekst 3,50 % 3,50 %
Forventet G-regulering 3,25% 3,25 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 150% 150%
DEMOGRAFISKE FORUTSETNINGER 2022 2021
Anvendt dgdelighetstabell K2013BE K2013BE
Anvendt ufgretariff KU KU
Forventet uttakshyppighet AFP lkke relevant
Innskuddspensjon

Forbundet har innskuddspensjon for de gvrige ansatte i konsernet. Se ogsa note 7.
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@ BankID Signing
. - Roger Drage
Vidi Revisjon AS 2023-05-19
Medlem av Crowe Giopal

Medlem av DnR

Olaf Helsets vei 5,
0694 Oslo
Telefon: +47 23 16 76 00

firmapost@crowe.no
WWW.Crowe.no
Foretaksreg.: 993 809 489 MVA

Til arsmgtet i Norges Golfforbund

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Golfforbund som bestar av balanse per 31. desember
2022, resultatregnskap, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31.
desember 2022 og av dens resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen slik det
kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og generalsekreteer (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere
dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

er konsistent med arsregnskapet og
inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekreteer (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner n@dvendig for & kunne utarbeide
et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til forbundets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 15. mai 2023
Vidi Revisjon AS

Roger Drage
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Til Tinget i Norges Golfforbund (NGF)

Kontrollutvalgets arsrapport for regnskapsaret 2022

Kontrollutvalget i Norges Golfforbund legger med dette frem sin arsrapport for regnskapsaret
1.januar — 31.desember 2022.

Utvalget har hatt mgter med forbundets president og administrasjon. | tillegg har to av utvalgets
representanter hatt et mgte med forbundets eksterne revisor. | sitt arbeid har utvalget hatt tilgang til
alle opplysninger som man har funnet ngdvendig. Utvalget har regelmessig fatt tilsendt
regnskapsoversikter inkludert blant annet oversikt over utestaende fordringer med kommentarer til
enkelt poster, samt alle sakspapirer til styremgtene.

Etablert ansvars- og rapporteringssystem i NGF gir etter utvalgets oppfatning god oversikt og kontroll
med forbundets drift og forvaltning. Kontrollutvalget har ogsa mottatt ekstern revisors uforbeholdne
revisjonsberetning for regnskapsaret 2022, datert den 15.mai 2023

Norsk Golf AS er avviklet og inngar na i det ordinaere regnskapet til NGF. |1 2022 er ubrukte midler til
fremtidig gjennomfg@ring av internasjonale turneringer omklassifisert fra kortsiktig gjeld til
egenkapital. Pr. 31.12.2022 utgjgr selvpalagte restriksjoner kr.6.237.988. Arets disposisjoner er
kr.1.182.517,-. Dette gker egenkapitalen og forbedrer resultatet for 2022.

Arsregnskapet viser et underskudd pa kr. 88.318,- mot et overskudd pa kr.2.913.224,- i 2021
sammenholdt med et tingvedtatt budsjettunderskudd pa kr.2.981.000,- for 2022.

NGSs egenkapital utgjgr pr. 31.12.2022 kr.28.559.186. Herav utgj@r selvpalagte restriksjoner
kr.6.237.988,-. Egenkapitalen i 2021 var pa kr.24.302.353,-.

Utvalget har vurdert forvaltningen av NGF midler opp mot NGFs lover, tingvedtak, bevilgninger og
gkonomiske rammer.

Kontrollutvalget har i forbindelse med arsavslutning for regnskapsaret 2022 gjennomgatt
arsberetning og revisors beretning for Norges Golfforbund.

Kontrollutvalget finner at styrets fremstilling av NGFs gkonomi er dekkende og tilrar at arsberetning
og regnskap for 2022 godkjennes.

Oslo, den 21.juni 2023

Anne-Lise Lgfsgaard Hanne Rged Sten Pedersen

Leder Medlem Medlem

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/nb/document-check/5340c897-b4ec-4d75-b1a6-d2e5ae2834be www.vismasign.com




GKONOMIRAPPORT PER 31.07.2023

Medlemskontingent
Viderefakturering IKT
Tilskudd
Sponsorinntekter
Andre driftsinntekter
SUM DRIFTSINNTEKT

Lgnn- og personalkostnad

IKT Kostnader

Kontorkostnader

Reise-, opphold- og mgtekostnader
Innleide tjenester

Profilering, kizer og premier
Tilskudd, stipend

Avskrivninger

Andre driftskostnader

SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

Renteinntekt og annen finansinntekt
Rentekostnad og annen finanskostnad

SUM FINANS

ORDINART RESULTAT

Styrevedtatt

budsjett
2023

41 992 000
4915 000
13285000
5435 000
12312500
77 939 500

-34 356 711
-8 607 337
-3282 000

-12 469 282
-7 246 100
-6 747 350
-3 640 200
-1339020
-5794 500

-83 484 500

-5 545 000

600 000
-5 000
595 000

-4 950 000

Styrevedtatt
budsjett hi'ttoil
iar

41 992 000
4715 000

12 223667
2750000
5480 500

67 161 167

-18 968 455
-6 560 797
-2 400581
-7 414140
-3 099 000
-4108 836
-2222 000

-638474
-4 236 200
-49 648 483

17 512 684

300 000
-2 500
297 500

17810184

Resultat hittil

42990179
5295050
13410761
2499720
6 266 854
70 462 564

-20 464 567
-6 595 330
-2373276
-6 590 421
-2 459 636
-3 009 568
-2114146

-662 593
-4 523738
-48 793 274

21 669 290

300795
-52132
248 663

21917953

Prognose pr
31.12.23

42 867 460
5992157
15350853
5430000
14 501 605
84142 075

-36 900 076
-9945 277
-3537619

-12 691 490
-6 773160
-5442 240
-3 964 450
-1 538490
-6 479577

-87 272 379

-3 130 304

600 000
-50 000
550 000

-2 580 304

Tingvedtatt
budsjett 2023

41992 000
4780 000
11 570000
6200 000
11 022 500
75564 500

-33 258 095
-7 695 000
-2 937385

-11 896 000
-7 368 500
-6 427 000
-3 660 000
-1 737020
-3 626 500

-78 605 500

-3 041 000

100 000
-5000
95 000

-2 946 000



BALANSE PER 31.07.2023

2 545014
560847

EIENDELER:
R O S
Immaterielle eiendeler 6497 702
Varige driftsmidler 404 688
SUM ANLEGGSMIDLER 6902 390

3105861

531999
16932 925

308 195
35114524 7
52 887 644

55993 505

24 342 231
0
22078385

Lagerbeholdning 369777
Kundefordringer 16 652 842
Andre fordringer 1270563
Bankinnskudd, kontanter og lignende 33384 894
SUM OMLGPSMIDLER 51678076
SUM EIENDELER 58 580 466
EGENKAPITAL OG GJELD:
| EGENKAPITAL-AVSETNINGFORFORPLKTELSER || ||

Egenkapital 22321199
Egenkapital med selvpalagte restriksjoner 6237988
Periodens resultat 21917 953
SUM EGENKAPITAL 50477 140

46 420 616

Pensjonsforpliktelser 710 330
SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER 710330

Leverandgrgjeld 4172794
Skyldige offentlige avgifter 1373331
Skyldig feriepenger 1648441
Palgpte kostnader 81763
Annen kortsiktig gjeld 116 667
SUM KORTSIKTIG GJELD 7 392 995

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 58 580 465

1543686
1104 366
1434327

259387
5231123
9572888

55993 505
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NOTER TIL SKONOMIRAPPORTEN

NOTE 1 - MEDLEMSKONTINGENT

Avregningen pa medlemskontingenten ble fakturert 31.7.- med forfall 15.9. Det ble fakturert for 118 750 medlemskap
mot 116 000 medlemskap i det styrevedtatte budsjettet.

NOTE 2 - TILSKUDD

Jkningen i antall medlemskap gir gkte tilskudd fra spillemidlene - post 2 og post 3. I august ble siste del av tilskuddene
utbetalt, og tilskuddene i 2023 har totalt gkt med 1,9 millioner i forhold til det styrevedtatte budsjettet.

NOTE 3 - LUNN- OG PERSONALKOSTNADER

Lannsreguleringen i 2023 ble pa 5,2 % mot 3 % i det styrevedtatte budsjettet. Det er ansatt en ny midlertidig ressurs pa
«Barn og unge» med midler som er omdisponert fra andre aktivitetsomrader.

Det har ogsa kommet en ekstra kostnad pa ytelsespensjon pa rundt kr 1 million som falge av et hgyt lgnnsoppgjar/priss-
tigning og regulering av utbetaling til pensjonister.

NOTE 4 - KONTORKOSTNADER

Det er lagt inn noe gkte kostnader i prognasen i forbindelse med flytting og ombygging av nye lokaler.

NOTE 5 - AVSKRIVNINGER/IMMATERIELLE EIENDELER

Etter utarbeiding av denne rapporten, er faktura for siste del av utviklingskostnadene pa Gimmie-appen balansefart, slik
at total anskaffelseskost for Igsningen er kr 5477 038,

LOOPIFY UNDER- INTE- GLFR-|  GOLFFOR-

SOKELSEN GIMMIE-APP BUNDET.NO

NORSK GOLF BI-LASNINGEN

GRAS|ON

WEBSIDE NIE/GB

Anskaffelseskost pr

21 723 1147 087 399 395 375000 1103254 4612006 98437 7735179
Akk. avskrivninger 363 244 232980 237500  -239038 164714 0 -1237476
ggkg’;’;;’e’d' pr 783 843 166 415 137500 864216 4447292 98437 6497703
Arets avskrivninger 146 620 87 465 43750 128710 164 714 0 571 259

Avskrivningstid 5 AR 5AR 5 AR 5 AR 7 AR
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NOTE 6 - DRIFTSKOSTNADER

AKTIVITETSKOSTNADER PERSONALKOSTNADERKOSTNADER

FAKTISKPR |  TINGVEDTATT STYREVEDTATT

Aktivitetsomrade 31.07.2023 | BUDSJETT 2023 | BUDSJETT 2023 | 31.07.2023 | BUDSJETT 2023 | BUDSJETT 2023
Rekruttering 1511344 2 789 820 3321470 3766146 5557 572 6320 691
Ivaretakelse 13770627 17 470 202 19463952 6678922 107195054 11 224 283
Toppidrett og talentutvikling 3504117 14 405 500 16416952 3121892 5 295 245 5239 444
Rammebetingelser 2158931 3905 750 4139125 2708764 4368 944 4546 096
Administrasjon og ledelse 1529 461 3738 400 4554050 7034071 10352 563 10259 271
25474 479 42309672 45894714 23318794 36295828 37589786

SUM KOSTNADER PR OMRADE

FAKTISK PR TINGVEDTATT STYREVEDTATT
Aktivitetsomrade 31.07.2023 BUDSJETT 2023 BUDSJETT 2023

Rekruttering 5277 490 8349 392 9642161
Ivaretakelse 20458 548 28189 706 30688 235
Toppidrett og talentutvikling 9 626 008 19700 745 19655561
Rammebetingelser 4867 695 8 274 694 8685 221
Administrasjon og ledelse 8563532 14 090 963 14813321

48 793 274 78 605 500 83 484 500



FAKTISK PR 31.07.2023

Rekruttering
5277 490
11%
Rammebetingelser
4 867 695
10 %

Toppidrett og

talentutvikling
9 626 008 lvaretakelse
20 % 20 458 548

42 %

STYREVEDTATT BUDSJETT 2023

Rekruttering
9642 161
12 %

Rammebetingelser
8685 221
10 %

Toppidrett og
talentutvikling [_wrl:'takﬂlm
19 655 561 30 688 235

23% 37 %
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Golf for barn og unge

Golfjentene

Trener | - Utvikling/kurslaerer

Golf for kvinner

Undervisningsmateriell og markedsfgring VTG

Ivaretakelse

GolfBox

Norsk Golf - produksjon, trykk og nett
STERF - Ice-Breaker

Kollektive forsikringsordninger medlemmer
Barteruttak

Norsk Golf - lisenser, abonnement
Utvikling trenerutdanningen

Golf - Grgnn Glede (GGG)

Grunnleggende greenkeeperutdanning

1062320

815 000
566 150
345 000
428 000

4240000
5044120
1175000

730000
680 625
620300
590 000
555000
546 525

Toppidrett og talentutvikling _

Internasjonale turneringer
Juniorturneringer

Srixon Norwegian Winter Open
Srixon Tour

Nasjonale mesterskap
Barteruttak

Spillernes coacher
Juniorsamlinger

Garmin Norgescup

2855000
1245000

897 000
847 000
813 200
701 250
700000
700 000
457 000

Rammebetingelser
Utvikling digital plattform
Barteruttak

Driftsutgifter

Sponsortur
Sponsoraktiviteter
Kommunikasjon
Sponsorkontrakter

Salg materiell

2 096 000

680 625
605 500
450 000
316 000
162 500
107 000
100 000



Administrasjon og ledelse ‘

Golftinget / Golfforum 1530000
Styrehonorar 540000
NGF Jubileum 400 000
Internasjonale kontingenter 390 000
Egne mgter/Reiser 280 000
NIF digitalisering - trukket post 2 227 050
Web-sider 200 000
Styremgter/samlinger 200000
Ledergruppen 165000
Internasjonale mgter 150 000

NOTE 7 - RENTEINNTEKTER/BANKINNSKUDD

1.3.2023 ble det plassert totalt kr 15 millioner fordelt med 5 millioner, i hhv. Romerike Sparebank, BN Bank ASA og Bien
sparebank. Renten pr d.d. er 4,99 %, og har hittil gitt en avkastning pa kr 265 000,

NOTE 8 - PROFILERING, KLAR OG PREMIER/ORDINAERT RESULTAT

Avsetningen til internasjonale turneringer er redusert i prognosen med 1 million kroner mot det styrevedtatte budsjettet.
Dette som en konsekvens av endret regnskapspraksis fra og med arsregnskapet 2022. Det innebaerer at resultatet for
2023 er estimert & bli i omrddet mellom det tingvedtatte og det styrevedtatte budsjettet,
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Til Tinget i Norges Golfforbund (NGF) november 2023
Kontrollutvalgets rapport for perioden 1.januar — 31.juli 2023

Kontrollutvalgets ansvar, oppgaver og rapporteringsplikt ble utvidet gjennom endring i Norges
Golfforbunds lover i 2020. Kontrollutvalget skal ha et sarlig fokus pa at Norges Golfforbund har
forsvarlig forvaltning og skonomistyring i samsvar med lover, vedtak, bevilgninger og gkonomiske
rammer. De vesentligste endringene er at Kontrollutvalget har fatt ansvar for forvaltningskontroll og
en utvidet rapporteringsplikt til Golftinget.

Kontrollutvalget i Norges Golfforbund legger med dette frem sin beretning til Golftinget med
utgangspunkt i regnskap og styrets beretning pr. 31.juli 2023. Kontrollutvalget har denne gang ikke
fatt muligheten til & legge frem rapport pr.30.9.2023. Dette skyldes fastsettelse av Tinget til starten
av november 2023 som ga for kort tid til 3 fa frem styrebehandlede tall pr.30.9.2023.
Kontrollutvalget anmoder at styret i fremtiden fastsetter Tinget slik at tall pr.30.9. kan legges til
grunn for Kontrollutvalgets rapport til Tinget.

Utvalget har ogsa avgitt selvstendige beretninger for arsoppgjgrene 2021 og 2022.

Utvalget har hatt mgter med forbundets president og administrasjon, og i tillegg har utvalget hatt
mgter med forbundets eksterne revisor. | sitt arbeid har utvalget hatt tilgang til alle opplysninger
som man har funnet ngdvendig. Utvalget har rutinemessig fatt tilsendt regnskapsoversikter med
kommentarer til enkeltposter, samt alle sakspapirene til styremgtene.

Perioderegnskapet viser et overskudd pa kr.21 917 953,-. Prognosen for hele aret 2023 viser et
underskudd pa kr. 2.580.304,- mot et budsjettert underskudd pa kr. 2 946 000,- i det tingvedtatte
budsjettet for 2023. Siste prognose fremlagt for kontrollutvalget pr. 30.9.

Det er naturligvis vanskelig for utvalget a ha noen kvalifisert mening om prognosen for hele 2023 da
store deler av andre inntekter er forventet 8 komme i 4.kvartal. P4 kostnadssiden er det forventet &
komme flere stgrre poster i 4.kvartal. Sa langt utvalget kan bedgmme har styret og administrasjonen
god kontroll. Med arets prognose og det oppnadde resultatet i 2022, vil man for tingperioden 2022-
2023 ende opp med et samlet underskudd pa kr 3.851.039,- for perioden mot det tingvedtatte
budsjetterte underskudd pa kr. 5 927 000,-. Sett opp mot NGFs egenkapital pr. 31.12.2022 pa

kr.28 559 186,- hvorav kr. 6 237 988,- utgj@r selvpalagte restriksjoner, ma man fastsla at NGFs
finansielle stilling er god.

Kontrollutvalget har gijennomgatt alle forslag til vedtak som skal behandles pa Golftinget.

Kontrollutvalget har vurdert forvaltningen av NGF og NGFs midler opp mot NGFs lover, tingvedtak,
bevilgninger og gkonomiske rammer. Utvalget har ogsa Igpende vurdert forbundets regnskapsfgrsel,
perioderapporter, forbundets drift og finansielle stilling.

Kontrollutvalget finner at styrets fremstilling av NGFs gkonomi og forvaltning er dekkende og tilrar
Golftinget a ta periodeberetning og perioderegnskapet pr.31.juli 2023 til orientering.

Denne beretningen er digitalt signert.

Oslo/Kristiansand, den 16.oktober 2023

Anne-Lise Lgfsgaard Sten Pedersen Hanne Rged

Leder Medlem Medlem
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INNHOLD

€n plan for hele Golf-Norge
Golfens stgrste utfordringer
Hovedmal for Golf-Norge
Ambisjoner i planperioden
IIE]

Ansvarsfordeling mellom NGF og klubbene
Virkemidler

Vedlegg til Virksomhetsplanen
Virksomhetsraketten

Visjon og visjonsbeskrivelse
Verdigrunnlag for Golf-Norge
Virksomhetsidé for Golf-Norge
NGFs virksomhetsidé

Golfens kjerneprosesser
Nasituasjonsbeskrivelse (SWOT)
Utdyping av verdigrunnlag
Begrepsforklaringer
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olfklubbene i Norge har sgkt et
fellesskap for utvikling og lgsning
av oppgaver ved i sin tid & danne/
bli medlem av Norges Golfforbund
(NGF). Golftinget er NGFs hgyeste
myndighet, og klubbene samt NGFs styre har
stemmerett pa tinget. Pa Golftinget skal dele-
gatene blant annet behandle langtidsplan
(Virksomhetsplan for Golf-Norge) og langtids-
budsjett.

Ved siden av & veere et styringsredskap for
klubbene og NGF, vil virksomhetsplanen ogsd
fungere som grunnlag for synliggjering av golf-
idretten overfor samfunnet generelt, offentlige
myndigheter og neeringslivet.

Arbeidet med & utvikle Golf-Norge pa alle plan
omfatter mange enkeltelementer og detaljer.
Alt er selvsagt ikke tatt med her, men i doku-
mentet omhandles det som betraktes som det
viktigste for a na mdlene for perioden. En viss
prioritering og konsentrasjon av arbeidsinnsatsen
er viktig for & oppna resultater. | det daglige ar-
beidet inngdr ogsa en mengde palagte drifts-
oppgaver som over tid er med pa a utvikle var
organisasjon i gnsket retning. Heller ikke de er
tatt med i denne planen.

Norges Golfforbund @nsker & rette en stor takk
til deltakerne i Klubbradet for deres innspill og
innsats inn i arbeidet. Med deltakere fra hele
landet og fra store og sma klubber, haper vi at
virksomhetsplanen kan bli et styringsdokument
for alle. | vedleggene til slutt i dokumentet
finnes en del beskrivelser som kan veere nyttig
for forstaelsen av planen.
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GOLFENS STORSTE
UTFORDRINGER

Etter 10 ar med nedgang i medlemsmassen opplevde golfidretten under pandemien
en sveert god tilstrgmning av tidligere og helt nye golfspillere. Selv om rekrutteringen
av nye golfere fortsatt er god, viser tallene fra Golfspilleren i sentrum (GIS) at det er
nybegynnerne, barn og unge og spesielt unge voksne som finner seg minst til rette |
golfklubben. Sjansen er dermed stor for at vi mister dem som medlemmer.

Selv om golfidretten har mange barn og unge som medlemmer (ca. 16 500), er det for
& av dem som har et godt idrettslig tilbud i klubben. Dette medfarer at mange unge har
et ferdighetsniva som er lavere enn det man skulle forvente. Disse utfordringene drar

golfidretten med seg inn i talentutviklingen. Tallene viser at 75 % av alle barn og unge
har over 36,1 i handicap og kun 2,2 % har under 8.

Norge digitaliseres i et rasende tempo. Generasjon Z, altsa mennesker fadt i perioden
1995-2012, har brukt ulike typer medier, teknologi og internett store deler av livet
(Sogn, 2023). Skal golfen forbli attraktiv for denne malgruppen, ma vi holde tritt med
den teknologiske utviklingen. Stikkord blir gode digitale verktay/treningshjelpemidler og
bruk av golfsimulatorer,

Golfanlegget er en avgjarende premiss for & skape god aktivitet til alle klubbens med-
lemmer. Klimaforskerne mener imidlertid at veeret i fremtiden blir mer utfordrende. Det
vil si mer regn, men ogsa mer varme og mer tgrke. Skal Golf-Norge ogsa i fremtiden ha
gode spilleflater, ma anleggene prioriteres,

En golfklubb er som regel noe mer enn bare et tradisjonelt idrettslag, og i mange tilfeller
en kompleks virksomhet a drive. Golfvirksomheten kan besta av flere juridiske enheter
involvert pd samme anlegg, med ulike mal og gnsker for hvordan aktiviteten skal vaere,
A £3 alle enheter til & trekke | samme retning er avgjgrende for at golfvirksomheten
samlet sett skal lykkes i & gi et tilbud til bade medlemmer og gjester.

For ytterlige detaljer se SWOT-analysen under vedlegq til slutt i dette dokumentet,
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HOVEDMAL FOR GOLF-NORGE:

«Flere og bedre
golfspillere i
barekraftige
kiubber»

Hovedmalet beskriver en tilstand inn i overskuelig fremtid der
golfen samlet sett opplever medlemsgkning, men like viktig at
medlemmer i norske golfklubber har bedret sitt ferdighetsniva.
Bedrede ferdigheter har golferne oppnadd gjennom positive
mestringsopplevelser i trening og konkurranse, flere og flere
far ballen til 3 fly stadig oftere og stadig flere bruker golfklubben
som bade en sosial og idrettslig mgteplass pa alle nivaer.

| sum skapes det stadig flere baerekraftige klubber. Klubber som
har bedret sin gkonomiske situasjon, gjort tiltak for a redusere
gkonomi som barriere for barn og ungdom, redusert karbonav-
trykket, gkt aktivitetsnivaet, nyttiggjort seg golfens helseeffekt,
gkt frivilligheten, bedret omdgmmet og ikke minst etablert et
godt klubbmiljg.
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AMBISJONER
| PLANPERIODEN

Med bakgrunn i golfen starrelse og innflytelse, har vi en viktig rolle & spille i den globale
dugnaden for & nd baerekraftmalene. Golfidretten kan utnytte ressursene enda smartere,
vi kan engasjere enda flere, sikre like muligheter for alle og sammen bidra til en sunn og
frisk befolkning. Av FNs 17 baerekraftsmal har vi plukket ut fglgende som golfen skal ha
et spesielt sgkelys pa: God helse og livskvalitet, god utdanning, mindre ulikhet, ansvarlig
forbruk og produksjon og ikke minst samarbeid for & nd malene.

Med utgangspunkt i overnevnte skal Golf-Norge:

UTVIKLE EN SOLID JUNIOR- OG TALENTSATSING
® «Impact» - en robust neste generasjon

® (olfjentene

® Regional talentutvikling

OKE MANGFOLDET | GOLFEN

® Forbedre jenter og kvinners plass pa alle plan

® Redusere sosiale og kulturelle barrierer for deltakelse i golfidretten
® Styrke parasatsingen bade lokalt og nasjonalt

SIKRE EN BFEREKRAFTIG UTVIKLING AV GOLFIDRETTEN
® Klubb og anlegg
® Digitalisering
® (olfens rammebetingelser

FORBEDRE SAMARBEIDET | GOLF-NORGE
Mellom klubb og forbund
Mellom forbund og interesseorganisasjoner

Mellom klubbene

Med eksterne aktgrer

120
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DELMAL:

Pandemien ga golfen et etterlengtet oppsving. Per 30. september 2023 var det 138 501 medlemskap i
norske golfklubber. Samlet sett har Golf-Norge mal om at innen 2027 er det 135 000 medlemskap i vare
klubber. Det vil si at vi forventer en nedgang i medlemsmassen i tingperioden pa 3000 medlemskap.

Tradisjonelt sett vil en utskifting av ca. 10 % av medlems-massen i en frivillig organisasjon anses som vanlig.
Det vil si at Golf-Norge ma rekruttere ca. 13 500 nye golfere hvert ar for & stabilisere medlemsmassen pa

135 000 medlemskap i planperioden.

Maleverktayet for ivaretakelse er Golfspilleren i Sentrum (GIS). Her er malet en samlet ambassadgrscore pa
46. Per 30. september 2023 var samlet ambassadgrscore 42.

MAL REKRUTTERE
GRUPPE: Innen 2027 skal | IVARETA UTVIKLE PRESTERE
. det veere:
Alle barn skal fa tilbud
Barn Totalt 4 000 Alle barn skal fa tilbud  om jevnlige konkur-
6-12 ar o om organisert trening ranser i klubben eller
g ’ i klubb. i samarbeid med
naboklubben.
Alle ungdommer skal @ke antallet utgvere med
5 tilbu% ey | Igpet av planperioden  gjennomsnittscore bedre
Ungdom Totalt 12 000 . g etablere min. 4 regio- enn 74 for gutter og 75
1 q 4 A sert trening og kon- ] )
13-19 ar ungdommer i nale talentutviklings for jenter.
kurranser som styrker -
golfen. miljger, med fokus

Unge voksne

Totalt 60 000

det sosiale miljget i
klubben.

Oppna en ambassa-

pa 13-15 aringer.

| Igpet av planperioden
revidere Sportslig Plan

Nasituasjon 2023:
10 gutter og 1 jente.

Ha profesjonelle spillere
av begge kjgnn som hevder

20-30 ar medlemmer gqrscore for: 20-30- og spre kunnskapen seg pa hayt mterpaSJonaIt
o i aldersgruppen  dringer pa 37, og . niva (topp 125 pa verdens-

og 31-50 ar . 2a 5 til foreldre, trenere og . .

20-50 ar. 31-50 aringer pa 36. rankingen for kvinner og

klubber.
topp 250 for menn).

Totalt 59 000 Oppna en ambassa-
Voksne medlemmer i dgrscore for voksne
51 ar + aldersgruppen (51-66 ar) pa 44 og for

51 ar og eldre. eldre (67+) pa 52.

. 20 % av registrerte 10% av de registrerte .

Totalt 650 regi- Utvikle en egen talent- og

Parautgvere  strerte paraut- R Porautovene skal delta toppidrettssatsing innen

gvere i golfen.

i paraaktivitet lokalt/
regionalt.

Farst og fremst klubb, men med statte av forbundet.
Farst og fremst forbundet, men med Statte av klubb.

i nasjonale paragolftur-
neringer.

paragolf.
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ANSVARSFORDELING
MELLOM NGF OG KLUBBENE

NGFS ANSVAR FOR A NA GOLF-NORGES MAL
® NGF har det overordnede ansvaret for golfidrettens utgvelse og utvikling i Norge.

® NGF er ansvarlig for & framskaffe grunnlagsmateriell og tilrettelegge for utdanning og utvikling av
klubber, ledere, trenere og utgvere i trdd med malgruppenes gnsker og behov.

e NGF har et ansvar for regionale trener- og spillerutviklingssamlinger samt & bidra til & utvikle
elitespillere, giennom oppfalging av de spillere som blir rekruttert til satsningsgrupper og lands-
lagsvirksomhet,

e NGF har et ansvar for 4 tilrettelegge for et konkurranse- og turneringstilbud i henhold til sportslig plan.

® NGF er ogsa ansvarlig for pavirkningen av og kommunikasjonen med idrettens organisasjoner
nasjonalt og internasjonalt, offentlige myndigheter pa sentralt plan og sam-
funnet for gvrig. Gjennom utvikling av gode kanaler og rutiner for kommu-
nikasjon, skal NGF sgrge for at Golf-Norge og omverden far god innsikt |
forbundets ulike ansvars- og virksomhetsomrader.
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KLUBBENES ANSVAR FOR A NA GOLF-NORGES MAL

® Det er primaert klubbene som er utgvende for at Golf-Norge skal na sine mal. Ved hjelp av de res-
surser klubbene selv rar over, samt den bistand og de utdanningstilbud, arbeidsverktay, hjelpemidler
etc. som NGF tilbyr, har klubbene en god mulighet til forbedringsarbeid.

® Klubbene har ansvaret for a rekruttere nye medlemmer,
® Klubbene har ansvar for & ivareta medlemmene slik at de finner sin plass i Golf-Norge.

e KJubbene md engasjere seg lokalt.

- Dette med hensyn til kommuneplaner, anleggsplanlegging, skonomiske tilskuddsordninger
og generelt for d representere og synliggjare golf pd aktuelle mateplasser.

- Engasjement i idrettsrddene og arbeid overfor idrettskretsene vil veere avgjerende for d nd fa
fram med arbeidet for G oppnad statte fra kommuner og fylkeskommuner,

¢ Alle klubber har ansvar for & bidra til at Golf-Norge skal na sine mal.

- I tillegg kan de pavirke innhold og utforming av disse ved @ tilkiennegi sine synspunkter
pa de arenaer og via de kanaler som er ment for dette,

NGF vil utarbeide mal for virksomhetsplan pa klubb, basert pa
Virksomhetsplan for Golf-Norge.
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VIRKE-
MIDLER

(Handlinger/fremgangsmater som tas i
bruk for @ oppna en bestemt virkning)

Pa de neste sidene star det beskrevet hva som NGF skal bidra med for at
Golf-Norge skal na sine kortsiktige mal og hovedmal:

[\ [ ;1§ INNENFOR «ORGANISASJON 0G MEDLEMSKAP>»:
e Utrede alternativer til GolfBox som golfens administrasjonssystem.
® Utrede mulighetene for a videreutvikle golfidretten gjennom a inkludere

andre former for golf (Minigolf, Pitch & Put, Footgolf, simulatorgolf/E-
sport etc.) som mulige grener i golfforbundet.

® Kartlegge ferdighetsutviklingen til norske juniorspillere, bade pa individ-
og regionsniva.

e |dentifisere og videreformidle hva som kreves for a bli en fremtidig topp-
idrettsutever i golf.

® Bidra til etablering av regional talentutvikling i samarbeid med klubber
og videregaende skoler.
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INNENFOR «KOMPETANSEUTVIKLING>»:

® (ke fokuset pa klubbdrift, og sammen med interesseorganisasjonene;
- Utdanne daglig ledere/administrative ressurser.
- Tilby kurs for nye styreledere og styremedlernmer i klubbene,

- Gi service/support og utdanning pa digitale verktay, samt G drive utvikling i samrad med
klubbene,

- Etablere og fasilitere regionale nettverk for kompetanseheving, erfaringsutveksling
og gkt samhandling/samarbeid mellom klubbene.

e Utvikle trenerutdanningen med etter- og videreutdanningsmoduler pa Trener 1 og opp til
PGA-niva.

® \/idereutvikle «Impact» (juniorlgftet).
® |gangsette ny juniorlederutdanning.
® Bidra til & utvikle utgvere som har en god prognose for & nd malene.

® Ha et stgtteapparat med kompetanse som kan bistd utgvere og deres trenere til a ta steget
til neste niva.

® Ha tilgjengelig utviklingsverktay og testbatteri for utgvere og deres trenere.

® Bidra til & heve kompetansen til trenere, ledere og foreldre gjennom & dele erfaringer og
kunnskap.

® Tilby ekstra samlinger for jenter med potensiale/treningsvilje.

® Utarbeide en utviklingsplan for para-toppidrett og iverksette den.

[\ [ ¢:1] INNENFOR «KOMMUNIKASJON OG SAMARBEID»:
® Fortsette vart politiske pavirkningsarbeid ovenfor NIF og sentrale myndigheter slik
golfen far sin rettmessige del av bevilgningene.

® Synliggjgre golfens mangfold, fordeler og egnethet gjennom det redaksjonelle produktet
Norsk Golf.

® Bruke det redaksjonelle produktet Norsk Golf for & synliggjere golfens verdi i samfunnet.
® (Jke golfens tilstedeveerelse i sosiale medier.
® Tilrettelegge for atklubbene kan benytte seg av rekrutteringskampanjen «Ta med en VVenn»

® ke synligheten av golf i Norge, og bidra til & gke forstaelsen for golf som idrett, herunder
0gsa synliggjgring av yngre, kvinner og golf som paraidrett.

e Tilrettelegge for at klubbene kan kommunisere og markedsfare eget tilbud gjennom mobil-
plattformen Gimmie.

® Bidra til & skape en god utviklings- og delingskultur i Golf-Norge.
® Styrke relasjonen til Olympiatoppen bade sentralt og regionalt.

® Synliggjare veien til college.



VEDLEGG TIL SAK 12.1. - VIRKSOMHETSPLAN FOR GOLF-NORGE 2024-2027 1 2 8

V[ :1] INNENFOR «ANLEGG OG UTSTYR»:

® Tilby grunnleggende- og videregaende greenkeeperutdanning.

® Bidra i klubbenes arbeid med utvikling/oppgradering av anlegg. Spesielt de elementer som
kan vaere supplement til selve banen (treningsomrade, korthullsbane, innendgrsanlegg).

® Bista klubbene med sgkeprosess for spillemidler til etablering, bygging, ombygging og
rehabilitering av anlegg.

® Sammen med EGA arbeide for & pavirke EU-lovgivningen rundt plantevernmidler.
® (jennom STERF fremskaffe forskningsresultater for optimal golfbanedrift.
® Sammen med NGA tilrettelegge for mgteplasser for “den grgnne delen” av golfbransjen.

e Utrede mulighetene for et test- og treningssenter for NGFs talent- og toppidrettssatsing,
fortrinnsvis i tilknytning til et av de etablerte regionale talentutviklingsmiljgene.

W[4 INNENFOR «<ARRANGEMENT»:

® |mplementere de godkjente endringsforslag som «utredningen av fremtidens turnerings- og
konkurransesituasjon anbefaler.

® Tilrettelegge for et sportslig tilbud for unge voksne
- Undersgke mulighetene for et nasjonalt innendars turneringstilbud for mdlgruppen.

e Utvikle NM til et kommersielt attraktivt arrangement.

® (i de beste utgverne muligheten til ekstra trening og konkurranser i og utenfor Norge.

[\ (3,14 INNENFOR «@KONOMI OG FINANSIERING»:
Styrke rammebetingelsene i Golf-Norge gjennom a:

® Utvikle en kommersiell lgsning for klubber og forbund i mobilplattformen Gimmie.
® Utnytte de kommersielle mulighetene som fglger av golfens gkte popularitet.

® Prioritere samarbeidsavtaler som bidrar til & gjere golfen mer baerekraftig, samt bedre ramme-
betingelsene for medlemmer, klubber og forbund.

® |ntensivere arbeidet for @ oppnd kommunal stgtte til bygging og drift av anlegg etter de
samme prinsipper som annen idrett,

® Tildele tilgjengelige ressurser til utgvere som viser god fremgang i sitt utviklingsarbeid.

WA\ INNENFOR «GOLF SOM VIRKEMIDDEL»:
® Klargjgre NGFs sinrolle ift. aktgrer som arbeider med «golf som virkemiddels.
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VIRKSOMHETSRAKETTEN

Virksomhetsraketten er et mentalt bilde av planens opp-
bygning. Visjon, hovedmal, verdigrunnlag og virksomhets-
idé hjelper oss & finne retning og hjelper oss & holde rett
fokus over tid.

Golfens kjerneprosesser er de faser og aktiviteter i golf-
virksomheten som oppfyller formalet ved et idrettslag og
en golfklubb, rekruttere, ivareta og utvikle samt 4 prestere
som golfspillere.

Ut fra kjerneprosessene utarbeider vi delmal for ulike faser
og malgrupper (barn, ungdom, unge voksne og voksne).

Stgtteprosessene er viktige omrader vi ma arbeide med for
a na de vedtatte delmdl som er satt for kjerneprosessene
og de ulike malgruppene.

VISJON
0G
HOVEDMAL

3

Kjerneprosessene:

Rekruttere - Ivareta - Utvikle - Prestere

Stogtteprosessene:
Organisasjon/medlemsskap
Kommunikasjon og samarbeid
@konomi og finansiering
Anlegg og utstyr
Arrangement
Kompetanseutvikling
Golf som virkemiddel

VERDI- VIRKSOMHETS-
GRUNNLAG IDE
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VISJON OG VISJONSBESKRIVELSE:
Vi sprer golfglede i Norge

VISJONSBESKRIVELSE:

Golfidretten har en sentral plass i samfunnet og i folks hjerter. Golf skaper glede og gode op-
plevelser i alle miljger. Alle kan finne tilbud som passer dem, der de fgler seg ivaretatt. Antallet
aktive barn og unge er betydelig. Samfunnets og spesielt kommunenes oppfatning av var
idrett er slik at de ser bdde var nytte- og samfunnsverdi.

Klubbene og anleggene drives baerekraftig og gkonomisk sunt med god ressursutnyttelse, og
det ytes offentlig gkonomisk statte pa lik linje med andre idretter.

Var idrett gir bade personlige utfordringer og mestringsopplevelser. Golfens oppleves som
ideell for & bygge relasjoner pa tvers av kjgnn, generasjoner og sosiale lag samt med andre
idretter og med neeringslivet.

\/dre toppidrettsutavere samler nordmenn foran skjermene, og som tilskuere pa banene, fordi
vare spillere hevder seg pa de store internasjonale arenaene.

Golfens ressurspersoner er anerkjent pa grunn av sin kompetanse og engasjement, enten de
er profesjonelle eller frivillige. Det finnes trenerressurser tilgjengelig i klubbene for alle som
trenger det.

Som et samlet resultat av godt samarbeid i alle ledd over lang tid, er golf synlig og har innfly-
telse innen idretten og samfunnet ellers.

VERDIGRUNNLAG FOR GOLF-NORGE:

«Offensiv - &rlig - inkluderende»
«Glede - mestring - godt milje»

Se ogsa utdypning av verdiordene som ligger i vedlegget bakerst.
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\/IRKSOMHETSIDE FOR GOLF-NORGE:

GOLF-NORGE SKAL:

Skape aktivitet for barn og voksne som bidrar til & Igse samfunnets helsepolitiske mal.

Skape livslang golfglede for alle involverte,

Gi et godt golftilbud bade til de som vil drive mosjonsidrett og til de som gnsker a prestere pa hgyt niva.
Arbeide for en mer baerekraftig utvikling av fremtidens golfidrett.

Tydeliggjare golfens fortrinn overfor politiske myndigheter sentralt, regionalt og lokalt.

Bidra i utviklingen av de organisasjoner vi er en del av.

NGFS VIRKSOMHETSIDE:

NGF ER TIL FOR KLUBBENE OG SKAL:

® \/idereutvikle golfidretten til en betydelig bredde- og konkurranseidrett.

® (jennom arbeid i og sammen med klubbene styrke utviklingen av aktivitet, organisasjon og anlegg.

® \/zere en padriver overfor myndighetene og NIF for & bedre golfens rammebetingelser.

« (Gjennom representasjon internasjonalt vaere padriver for en demokratisk og forbundsstyrt golfidrett.

BFERENDE PRINSIPPER FOR ARBEIDET ER:

At golfspillere bar vaere medlem av klubber naer der de normalt utgver aktiviteten.
A utvikle klubber og miljger, ikke bare enkeltpersoner.

Fokus pa flere jenter og kvinner i golfen skal integreres i alt vi gjer.

Talmodighet, langsiktighet og fakta skal prege var arbeidsform.
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GOLFENS KJERNEPROSESSER

Golfens kjerneprosesser er det som oppfyller formdlet ved en golfklubb; & rekruttere, ivareta, utvikle samt a pres-
tere som golfspillere. Det handler om & gjgre golfen sa interessant at de som star utenfor tar kontakt for & bli
med. Deretter & ivareta dem sa godt at de gnsker & bli og etter hvert ta aktivt del i bade driften av og tilbudene
i klubben.

A rekruttere innebaerer & spre nysgjerrighet og interesse for golf gjennom en introduksjon til idretten, fra man
velger & melde seg pa kurset «\eien til golf» og helt frem til at man faktisk melder seg inn i klubben. Dette bar
vaere en prosess hvor man fgler seg godt tatt imot og i trygge omgivelser opplever & fa en grunnleggende inn-
gang til golfen og golfklubben, slik at man har et klart gnske om @ vaere en del av dette videre, Her er godt miljg,
trygghet og mestring («fa ballen til & fly») svaert sentralt, og en god overlevering til neste fase (ivaretakelse) er
avgjerende. Skal vi ha hdp om & oppna en bedre jente-/kvinneandel i var medlemsmasse, ma rekrutteringsarbei-
det overfor denne malgruppa prioriteres spesielt.

A ivareta nye medlemmer, i alle aldre, sa lenge at de bdde har kommet inn i det sosiale miliget og kan ta grep om
egen utvikling, er den aller viktigste og den mest krevende oppgaven for klubben. De aller fleste golfspillere i
Norge befinner seg i en situasjon der de faler usikkerhet i forhold til sosialt miljg og/eller mestring. Disse ma fa et
tilbud tilpasset sine behov (sosialt, aldersmessig og nivamessig) slik at de kommer over denne usikkerheten og
blir varige golfere. Spesielt gjelder dette kvinner, barn og unge. Det krever systematisk arbeid hvert ar, og her ma
bade ledere og etablerte spillere vaere sin rolle bevisst.

De golfere som tilhgrer i kategorien «utvikle» har et aktivitets- og/eller mestringsniva som gjar at de i stor grad
kan ta ansvar for sin egen utvikling. | tillegg har disse spillerne et sosialt nettverk som gjgr at de trolig forblir med-
lemmer ogsa i fremtiden. Disse golferne skal selvfglgelig ogsa disse stimuleres med tilbud bade om trening og
konkurranser, men tradisjonelt er denne malgruppen forholdsvis godt ivaretatt i de fleste klubber. VVima imidlertid
sikre at disse blir gode ambassadgrer i mgtet med nye golfere,

Gruppen golfere med snittscore pa 80 i turnering, er mer eller mindre etablerte elitespillere. De fleste spiller
golf pd et forholdsvis hayt niva og de konkurrerer jevnlig. Treningen handler om a kunne prestere i konkurranser.
Gruppen er viktige rollemodeller og forbilder for andre golfere og ma brukes som en verdifull del av klubbens og
regionens utviklingsmiljg.
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NASITUASJONSBESKRIVELSE (SWOT)PeR 30.09.2023

STYRKER (INTERNT

® [ortsatt gkning i medlemsmassen. 138 501
medlemskap i norske golfklubber.

e Antallet juniorer (0-19 ar) gker, Opp 2 280 med-
lemskap fra 2022 til totalt 16 422.

e Antallet unge voksne (20-36 ar) har passert
36 000 medlemskap.

e \/iktor Hovland topp 4 i verden pa herresiden.
Skaper mye mediaoppmerksomnhet.

® (eline Borge har etablert seg pa LPGA og er ca.
topp 100 i verden pa kvinnesiden.

® (iolf-Norge har spillere pa alle de viktigste tourene
(PGA, LPGA, DP WT, LET, CT).

® 75 spillere pa college.
® (jennomsnittsklubben har 810 medlemmer.

® Bra variasjon av klubber; sma: 57, mellomstore;
51, store: 64.

® [ortsatt ledig spillkapasitet i store deler av
landet. Stgrre press i de store byene.

® Har utdannet mange greenkeepere (87) og
trenere (124)i2023.

® 69 klubber som bruker GIS.

® Simulatorsentre pd 130 steder i Norge. Track-
man er ledende med over 70% av markedet.

® Norsk Golf har fatt nye og forbedrede nettsider.

® NGF har god kompetanse (6,73/10) og solid
egenkapital.

SVAKHET (INTERNT
® (olf oppleves fortsatt som vanskelig.

® Andelen kvinner gar fortsatt ned og gkningen
i antall er lavere enn hos menn.

® (jennomsnittshandicapet for alle spillere er 31,2.

® 36 % av golfspillerne har ikke booket en runde i
GolfBox (49 799).

® /5% av alle B&U har over 36,1 i hcp. Kun 2,2%
har under 8 i hcp.

® Det er dyrt a trene jevnlig innendgrs (snittpris
pa ca. kr 300 pr time).
® Arbeidsbelastningen pa ngkkelpersonell er hay
og ikke baerekraftig.
® Det har ikke veert kjgrt utdanning av administrativt
ansatte pa flere ar.
® Mange av anleggene har eksistert over mange
ar og det er behov for oppgradering.

Avstand til anleggene gjer det utfordrende &
rekruttere B&U.

Kapasitetsutfordringer i Oslo, gamle Akershus og
gamle Aust-Agder.

Golfvirksomhetene ma gke medlems- og spille-
avgiftene for & holde tritt med Ignns- og prisvekst.

Press pa anleggene. Klubbturneringer for noen fa
tar opp mye tilgjengelige spilletider.
Ambassadgrscore 42, mot mal om 50.

- Mélgruppen som er minst tilfreds er menn i
alderen 31-50.

MULIGHETER (EKSTERNT

Stor gkning i antall simulatorsentre generelt, og
Trackman har markedsmajoritet.

Samarbeid mellom kommersielle sentre og golfklub-
bene (der ikke GK driver senteret selv).

Samarbeid mellom klubber pa regionalt niva. Redus-
ere gkonomi som barriere.

Klimaet gjar at golfsesongen utvides i begge ender.
Digitalisering. Verktagy som forenkler den adminis-
trative hverdagen.

Baerekraftsarbeid bade lokalt og nasjonalt kan vaere
en konkurransefordel.

Golfens stgrrelse og spesielt medlemmer under

26 ar, kan gi gkt offentlig statte.
Kompetanseutvikling av administrativt personell.
Utnytte potensialet i digitale verktgy og systemer
Mobil plattform. Det kan bli enklere & ha dialog

med medlemmene og dermed gke verdien

TRUSLER (EKSTERNT

Krigen i Ukraina bidrar til urolige gkonomiske tider.
Velferdsfall i Norge - en resesjon er ikke utenkelig.

Kostnadspaslag i idretten generelt. Kan fa konse-
kvenser ogsa for golfen.

Klimaet blir stadig mer krevende og dermed kreve
starre fokus pa golfanlegget.

Stor kostnadsgkning pa drift av anlegg.

Krav fra myndighetene om totalforbud mot bruk
av plantevernmidler.

A trene jevnlig innenders vinterstid er kostbart.
Spesielt for B&U og unge voksne.

| vart naboland Sverige er det en nedgang i med-
lemsmassen pa 3% i 2022,
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UTDYPNING AV VERDIGRUNNLAG

ORGANISASJONSVERDIENE
«Offensivs»

| offensiv legger vi en tenkning som gir rom for a tenke litt utradisjonelt og med noe risiko. Vaere sgkende, prave ut
ideer, holde seg oppdatert, nysgjerrig og uredd.

«/Erlig»

A veere arlig innebzerer & fglge vedtatte bestemmelser og opptre redelig i alle situasjoner. Men ogsa & gi uttrykk
for det vi mener, vaere apne, vage a beskrive svakheter og mangler.

«Inkluderende»

Ta aktivt imot bade personer og meninger, selv om de virker fremmede pa oss. Ikke diskriminere. Lytte aktivt og
forsgke d forsta hva som menes. Vaere apen, uten forutinntatte meninger og standpunkter. Bry seg om, ikke med.

AKTIVITETSVERDIENE

«Gledes

Glede er en krevende ambisjon. Glede er en fglelse som setter noen i en tilstand av lykke og er individuell. Glede
ma prege innholdet bade i trening, konkurranser og sosiale sammenhenger. Klubbene ma legge til rette for at sd
mange som mulig finner glede i golfen.

«Mestring»

Bade klubb og forbund ma tilrettelegge for at spillerne skal fa gkt selvtillit og selvfglelse gjennom mestrings-
opplevelser. Tenk pa det bade i forbindelse med treningstilbud, anleggsutforming og konkurranseformer.

«Godt miljg»

Ahaet godt milig innebaerer at vi opplever samhgrighet og samhold med andre mennesker. Klubbene og forbundet
ma tilstrebe seg a bygge en kultur der alle er velkomne og der medlemmene har lyst til 4 bidra til fellesskapets
beste. Vima enkelt sagt gjgre golfklubben til et godt sted a vaere.
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BEGREPSFORKLARINGER:

:

En visjon er et barrierebrytende mentalt bilde av en gnsket fremtid. Den skal beskrive var virksomhet i framtiden,
som om vi er der.

HOVEDMAL

Hovedmal er det vi gnsker at virksomheten skal oppna og bli til i forhold til omgivelsene. Det er et overordnet mal
som strekker seg inn i fremtiden, og noe dristig og krevende som kan veere synlig som en ledestjerne for alle.

VERDIGRUNNLAG

Verdier kommer fra det greske ordet valer, som oversatt til norsk blir «& ha betydning for». Verdiene skal virke som
organisasjonens rettesnor, de skal hjelpe oss & bli tydelige, fa frem det som skiller oss fra andre og klargjare var
identitet.

VIRKSOMHETSIDE

Virksomhetsideen kan defineres som «en idé som gir fortrinn for 4 nd mal» og er grunnlaget for var eksistens.
Den beskriver hva man i all hovedsak skal arbeide med og for hvem.

KJERNEPROSESSER OG STOTTEPROSESSER

Golfens kjerneprosesser er de faser og aktiviteter i golfvirksomheten som oppfyller formdlet ved et idrettslag og
en golfklubb, rekruttere, ivareta og utvikle samt & prestere som golfspillere.

Statteprosesser har som formadl @ understgtte kjerneprosessene. For golfen vil det si de omrader og aktiviteter
som bidrar til at vi rekrutterer, ivaretar og utvikler golfere, noen sd langt at de presterer pa hgyeste niva.

DELMAL

Delmal er som navnet tilsier et steg pa veien til & nd hovedmalet. Delmalene endrer seg i takt med organisasjonen
og i takt med organisasjonens utvikling. Delmal ber sa langt det er mulig vaere SMARTE mal. Det vil si spesifikke,
malbare, ambisigse, realistiske, tidsbestemte og evaluerbare,

KNYTNINGER TIL ANDRE PLANER OG DOKUMENTER:

Langtidsplan for hele norsk idrett - IDRETTEN VIL:
https://www.idrettsforbundet.no/om-nif/langtidsplan-for-norsk-idrett/

Sportslig plan - Golf-Norges veikart til sportslig fremgang:
https://www.golfforbundet.no/klubb/aktivitet/sportslig-plan
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#golfglede

Norges Golfforbund
Maridalsveien 300, 0872 Oslo
TIf: 21 02 91 50
post@golfforbundet.no
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BUDSJETT 2024 0G 2025

Det er lagt inn en generell kostnadsgkning pa 3,5 % fra 2024 til 2025.

Medlemskontingent 44 965 000 44 965 000 1
Viderefakturering IKT 6 025 000 6200 000 217
Tilskudd 14 364 000 14 703 000 3
Sponsorinntekter 5330000 5830000 4
Andre driftsinntekter 14 036 000 14 550 000 5
SUM DRIFTSINNTEKT 84 720 000 86 248 000

Lenn- og personalkostnad -36 350 000 -36 900 000 6
IKT Kostnader -11 610 000 -11 470 000 217
Kontorkostnader -3 200 000 -3 300 000

Reise-, opphold- og mgtekostnader -12 050 000 -12 553 000 8
Innleide tjenester -5300 000 -5300 000

Profilering, klaer og premier -6 060 000 -6 300 000

Tilskudd, stipend -3 530 000 -3 650 000

Avskrivninger -2 025 000 -1 935 000 9
Andre driftskostnader -6 150 000 -6 365 000 10
SUM DRIFTSKOSTNADER -86 275 000 -87 773 000
DRIFTSRESULTAT -1 555000 -1525000

Renteinntekt og annen finansinntekt 650 000 650 000

Rentekostnad og annen finanskostnad -25 000 -25 000

SUM FINANS 625 000 625 000

ORDINART RESULTAT -930 000 -900 000 13
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NOTER TIL BUDSIETTET 2024 0G 2025

NOTE 1 - MEDLEMSKONTINGENT

Det er budsjettert med 115 000 medlemskap 20 ar og eldre i badde 2024 og 2025. Det budsjetteres med en
gkning i beregningsgrunnlaget for kontingenten pa 8 % fra kr 362 til 391. | forrige tingperiode ble kontingent-
en redusert fra kr 372 til kr 362,

NOTE 2 - VIDEREFAKTURERING IKT

Kostnadene for lisens, utvikling og support av GolfBox faktureres klubbene gjennom IT-avgiften. Det er lagt
inn en generell inntektsgkning pa 3 % pa denne posten fra 2024 til 2025, men den starste usikkerheten

er valutakursen NOK/DKK, da kostnadene til IT-avgiften faktureres fra GolfBox i danske kroner. IT-avgiften
gjelder kun GolfBox og ingen andre [T-systemer.

NOTE 3 - TILSKUDD

Det budsjetteres med hhv. kr 8 millioner i post 2 (seerforbundstilskudd) og 5 millioner i post 3 (aktivitet-
stilskudd) i 2024. Dette er en svak gkning fra mottatt tilskudd i 2023. Det er fremdeles gkning i antall
medlemskap, og det er tall for 2023 som er grunnlag for tilskuddet i 2025. Det budsjetteres derfor med noe
gkte tilskudd i 2025.

NOTE 4 - SPONSORINNTEKTER

Det budsjetteres med kr 3,8 millioner i inntekter fra samarbeidsavtaler i 2024, og 4,3 millioner i 2025. Bar-
ter-(bytte)inntekter er budsjettert med kr 1,53 millioner begge ar.

NOTE 5 - ANDRE DRIFTSINNTEKTER

Det budsjetteres med rundt kr 4 millioner i refusjon fra momskompensasjonsordningen, som er noe under
sgknadsbelgpet i 2023. P4 denne posten ligger ogsa 3,9 millioner i annonseinntekter i Norsk Golf - trykk og
digitalt, startkontingenter til turneringer med 3,4 millioner, og egenandeler med 1,3 millioner. Det er lagt inn
en generell inntektsgkning pa 3,5 % pa denne posten fra 2024 til 2025.

NOTE 6 - LUNN- OG PERSONALKOSTNADER

Det er budsjettert med utgangspunkt i 35 arsverk begge ar, som er to faerre drsverk enn i 2023. Lgnnsreg-
ulering er estimert til4 % i 2024 og 3 % i 2025. Deler av Ignnsmidlene brukes i aktivitet som gjennomfgres
med ressurser i midlertidige stillinger, i tillegg til at den finansieres med gremerkede tilskudd fra NIF og andre
organisasjoner. Midlene pa denne posten er derfor en netto kostnadsramme, og ikke et konkret antall arsverk.

NOTE 7 - KT-KOSTNADER

Det prioriteres a bruke mer midler pa leveranser fra GolfBox i 2024, og sammen med gkte priser utgjer dette
kr 750 000. Kostnadene til lisens og drift av GolfBox har ogsa gkt. Det er ogsa farste hele dret med lisens- og
vedlikeholdskostnader pa Gimmie-appen, totalt kr 2,6 millioner.

NOTE 8 - REISE-, OPPHOLD OG MJTEKOSTNADER
Det er lagt inn en gkning pa kr 500 000 fra 2024 til 2025 som gjelder arrangering av Golftinget i 2025 mot
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Golfforum 2024, Det er ikke lagt inn ytterligere kostnadsgkninger pa denne posten.

NOTE 9 - AVSKRIVNINGER

Denne posten inneholder avskrivninger for utvikling av Gimmie-app’en med rundt kr 1 million. Andre immateri-
elle eiendeler kr 6500 000 og varige driftsmidler kr 400 000.

NOTE 10 - ANDRE DRIFTSKOSTNADER

Kostnader til trykk, distribusjon og provisjon pa annonsesalg til bladet Norsk Golf er inkludert i denne posten
med kr 4,5 millioner.

NOTE 11 - ORDINART RESULTAT

Det budsjetteres med underskudd begge ar i underkant av 1 million. Pa Golftinget i 2021 ble det vedtatt a
belaste egenkapitalen med avskrivningskostnadene pa den balansefgrte utviklingen av en app som tilsvarer
underskuddet pa 1 million.



Forsidefoto: Stine @sthagen / SAM Design
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