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En god vilje kjenner 

ingen umuligheter!
Henrik Ibsen



En annen prosess enn tidligere

• Tidligere har NGF fått kritikk for at klubbene 
i for liten grad var involvert i VP-arbeidet. 

• Kanskje spesielt under siste revisjon 
(Koronaplanen).

• Derfor opprettet vi «Klubbrådet»:

• Deltakere fra Alta til Grimstad skulle:

 1. Bistå i utarbeidelsen av utkast til VP.

 2. Være rådgivende i operasjonali-
  seringen av planen. 

• Altså NGFs arbeid etter tinget.



Vanlig prinsipp for utvikling av strategi
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SWOT: Styrker og svakheter

Styrker:

• Fortsatt økning av medlemsmassen 138 501 (+5%).

• Antall B&U (u/19 år) = 16 800 , 28 800 u/26 år.

• Medlemmene spiller mer enn før, fra 12 til 19 runder.

• Sportslig fremgang: VH, CB, høyt rankede amatører.

• Golf er mye mer synlig i mediebildet.

• Vi vet mer om sammenhengen mellom Am og proff.

Svakheter:

• Golfens administrasjonsverktøy er gammeldagse. 

• Måten vi organiserer golfen på passer ikke generasjon 

Z spesielt bra. 

• Turneringer blokkerer mye tid på anleggene.

• Golf oppleves stadig som vanskelig.

• Golfen vokser mer rundt de store byene enn ellers.

• Kvinneandelen går ned, men antallet går opp.



SWOT – Muligheter og trusler
Muligheter:

• KUDs primære målgrupper (B,U,UV) er interessert i golf.
• Golf som helårsidrett er stadig økende. 120 Sim-sentra.
• Det er bekjente som rekrutterer nye golfere.
• Digitale verktøy og systemer kan forenkle hverdagen og 

øke inntektene.
• Mer fleksibelt arbeidsliv – bra for golfen.
• Samarbeid i «alle retninger».

Trusler:

• Klimaendringene blir stadig tydeligere.
• Økt slitasje på anleggene grunnet spilletrykk.
• Arbeidsbelastningen på ansatte og frivillige øker kraftig.
• Kapasitetsutfordringer på anlegget.
• Golf oppnår ikke likebehandling hos myndigheter.
• Mangelfulle digitale system og mangelfull kompetanse?
• Intern uenighet.
• Uroligheter i verden skaper usikre økonomiske tider



Før jeg forteller om planen…

Høringssvarene (18 stk.) gav oss flere innspill, blant annet;

• NGFs ansvar og oppgaver må tydeligere frem planen.

• Viktigheten av anlegget må tydeliggjøres og ikke bare vise til Anleggs PD. 

• Andre former for golfaktivitet, spesielt for målgruppen unge voksne, må 
komme tydeligere frem. Ref. Simulatorgolf, innendørstrening osv.

• Arbeid opp mot offentlige myndigheter, for å bedre golfens ramme-
betingelser, er et viktig arbeid som NGF bør lede an.

• Digitalisering er viktig, men hvilken rolle skal NGF ha?

• Generelt er flere bekymret for at golfen snart vil miste medlemmer igjen 
og derfor retter flere høringssvar søkelys på NGFs kostnadskontroll og 
viktigheten av å holde kontingenten til forbundet så lav som mulig. 

• Versjonen som ligger ved tingpapirene, er versjon nr. 5 



Virksomhetsplan for Golf-Norge 2024 - 2027

• Golf er idrett, vi er (forbund og klubber) 

medlem av Norges Idrettsforbund

• Ergo er det naturlig at vi har 

idrettslige mål

• Underforstått at anlegg, økonomi, 

kompetanse, turneringer etc. 

er virkemidler for å oppnå 

målsetningene i planen.





Påstand

Aldri før har golfens 

muligheter vært større!

Hvis vi makter å arbeide sammen til felles beste



Prioriteringer

• Vi er store ift. KUDs målgruppe

• Barn, ungdom, unge voksne

• Større mangfold – like muligheter

• J&K, underrepresenterte 

grupper, tilrettelagt golf, nye 

aktiviteter og paragolf

• Bærekraftig utvikling av golfen

• Anlegg, digitalisering og 

rammebetingelser for klubb



1. Golfen har vokst der KUD har fokus

16 800 u/20 år 
– På størrelse med Ishockeyforbundet

29 131 under 26 år
– Det ville gjort oss til det 16. største 
særforbundet i norsk idrett

Dette bør gi oss større politisk 
gjennomslagskraft på alle nivåer…

MEN…



Show - don’t tell

• Skal vi be om økt offentlig støtte 

til drift og aktivitet, må vi levere 

idrettslig aktivitet i samsvar med 

forventningene.

• Økning i antall barn og unge er 

ikke nok.

• Derfor har vi målsetting om at 

alle barn og unge skal få 

tilbud om organisert trening 

og konkurranser i egen klubb.



Gleden i «egeninitiert» aktivitet

• Golf, tennis og klatring har hatt 

en eventyrlig fremgang i følge 

NIFs nøkkeltallsrapport.

• Alle er individuelle idretter 

man bedriver sammen. 

• Andre idretter (med norske 

verdensstjerner og solide 

TV-avtaler) sliter.

• Hvorfor? 



Norske verdensstjerner i verdensidretter

• Golf og tennis har begge flotte profiler og 

verdensstjerner i Viktor Hovland og Casper Ruud.

• Forskere mener imidlertid det er vanskelig å se noen 

sammenheng mellom idrettsprofiler og hvorfor vi 

velger idrett slik vi gjør (Oslo Met, 2020).

• Men det er klart at noen idretter blir veldig synlige 

når noen gjør stor suksess, sier de.

– Vi tror suksessen til Viktor har hatt en effekt!



Frafall i (barne- og) ungdomsidretten 

• Yngre mister gleden med idretten, fordi 

voksne designer idretten slik (for 

organisert, for ofte,  for seriøst, for tidlig, for 

konkurransepreget, etc.). 

• Forskning beskriver «UTBRENTHET» som 

en viktig årsak. Utbrenthet ikke bare hos 

utøvere, men hos foreldre/foresatte 

(aktiveforlife.com). 

• Fra mestringsfokus til prestasjonsfokus:

• Winning is the ONLY thing!



Mangfold



Øke mangfoldet i golfen → jenter & kvinner

Ivar Hoff, Lillestrøm

Golf er for menn med 

sølv i håret, gull i tenna 

og bly i ræva!



Øke mangfoldet i golfen → jenter & kvinner

Menn Kvinner

Totalt 110 200 28 600

0-19 år 14 009 2 832

20-35 år 33 300 4 800

36 – 49 år 20 237 3 819

50+ år 44 579 17 158



Hva er årsakene den lave andelen jenter og kvinner i golfen?

Hva vet vi?

• Golf er skapt av og for menn.

• Golf oppfattes som 18 hull og 4+ timer?

• Kvinner er mer opptatt av å pleie 

vennskapsrelasjoner enn menn?

• Det er en større andel kvinner enn menn 

som tar høyere utdanning (SSB, 2022).

• Kvinner gjør fortsatt mest husarbeid.



Styrking av paragolfsatsingen 

• Golf er foreløpig ikke på det 

paralympiske program, men det 

arbeides for det.

• Paragolf har fått et forbedret 

turneringstilbud i Norge, men 

også internasjonalt.

• I Norge er vi et godt stykke unna

en satsing i verdensklasse, men 

et sted må vi starte!



Nye vekstområder – nye aktiviteter eller grener?

• Utrede mulighetene for å 

videreutvikle golfidretten gjennom 

å inkludere andre former for golf

• (Minigolf, Pitch & Put, 

Footgolf, simulatorgolf/E-sport 

etc.) 

• som mulige grener i golfforbundet.



Bærekraftig golfutvikling



Bærekraftig anleggsutvikling

• Anlegg er en avgjørende premiss for 

golfaktiviteten.

• Mange anlegg begynner å dra på årene, 

og har behov for oppgraderinger.

• Samtidig er vi bekymret for klimaendringene!

• Trolig blir det mer regn, mer tørke og mer varme.

• EU foreslår totalforbruk av plantevernmidler, 

det vil være en katastrofe for golfen.



Feie for egen dør…

• Sandvik (2020) påpeker at  «naturidretter» som dykking, 
golf og surfing har det største miljømessige fotavtrykket.

• Vi skal produsere aktivitetsflater hver dag, anleggene 
ligger langt unna, vi reiser mye innen- og utenlands etc.

• Golfballer på avveie er også en del av problemet.

• NGF har derfor inngått et samarbeid med 
Golfballshoppen. 

• Avtalen sikrer at alle GKer får betalt for ballene 
som Golfballdivers henter opp. I tillegg får klubbene 
en mulighet til å kjøpe tilbake ballene til en svært 
gunstig pris for videresalg i proshop.



Utrede alternativer til GolfBox

• Det finnes ca. 40 000 golfbaner i verden, hvorav 168 
av disse er knyttet til norske golfklubber.

• Vi skal på tinget diskutere å utrede alternativer til 
GolfBox og hvor åpne APIene skal være etc.

• Det er klokt!

• Men, vi må huske at vi er små, men sterke sammen.

• La oss finne gode FELLESKAPSLØSNINGER. 

• Husk hva som skjedde med jernbanen i England.

• Det er nå 33 ulike selskaper som opererer på 
jernbanenettet.



Digitalisering og forretningsutvikling

• Jeg skal ikke bruke tid på Gimmie-appen, men heller 

fokusere litt på vår nye ansvarlige for marked og 

forretningsutvikling.

• HUN er medlem på Atlungstad og bred ledererfaring 

fra privat og offentlig virksomhet.

• Eksempelvis:

• VP M&C, Nordic Entertainment Group (NENT)

• Direktør produkt og merkevare, Norsk Tipping

• Konserndirektør marked, Edda Media etc.



Digitalisering og forretningsutvikling

• Hun heter Lene Finstad og 

Golftinget signalerer starten 

på hennes arbeid i NGF. 

• Håper forsamlingen tar 

henne godt imot!



Noen vil sikkert si…

• «Forbundet er på ville veier med denne 

planen», eller «Dette har vi prøvd før».

• NGF har som alle andre virksomheter 

gjort gode og dårlige valg.

• Men jeg tror de fleste er enige om at 

golfidretten trenger både solide 

klubber og et solid forbund.

• Sammen kan vi løse selv de største 

utfordringene!



En god vilje (til samhandling), 

kjenner ingen umuligheter!

Henrik Ibsen
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