
Status Golf-Norge // Tor Anders Hansen



Et sitat fra boka «Den digitale festning»:

Alt er mulig! 
– Det umulige tar bare litt lenger tid.



Bakgrunn

• Når NGF og representanter fra klubbene 

høsten 2023,  arbeidet med utkast til ny 

virksomhetsplan, var pandemien endelig 

over.

• Flere golfnasjoner hadde opplevd at 

pandemieffekten hadde avtatt og vi var 

usikre på om det samme kom til å skje i 

Norge.

• Vi tok feil – grundig feil. Heldigvis…



Med utgangspunkt i VP og SWOT 2025 skal jeg prøve…

…å se bakover 

og preke retning 

fremover…



…gjennom i de fire ambisjonene



1. Utvikle en solid junior- og talentsatsing



Det er noe galt med norsk barne- og ungdomsidrett



De særforbund som har størst nedgang 

• NIFs nøkkeltallsrapport for 2024, ungdom 13-19 år

Særforbund 2018 2024 Siste 6 år Siste 6 år %

Norges Friidrettsforbund 15 751 11 910 -3 841 -24,4%

Norges Skiforbund 22 391 19 281 -3 110 -13,9%

Norges Gym- og Turnforbund 14 286 11 179 -3 107 -21,7%

Norges Bandyforbund 6 713 5 470 -1 243 -18,5%

Norges Seilforbund 2 385 1 535 -850 -35,6%



Hva er det ungdom ønsker seg???

• At idretten blir litt mindre seriøs*

• At idretten blir litt mindre voksenstyrt*

• At idretten blir mer fleksibel*

• At det er rom for selvorganisert* aktiviteter

• At det blir tid til venner*

• At idretten gir mentale pauser*

Hvilken idrettsaktivitet er (for øyeblikket) best.

egnet til å gi ungdom det de aller helst vil ha?.





Golf har vekst der andre har frafall 

NIFs nøkkeltallsrapport for 2024

Særforbund med flest medlemmer i aldergruppen 13-19 år
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Impact og revidert Sportslig plan

• IMPACT er noe mer enn tradisjonell golftrening.

• I IMPACT utvikles livsferdigheter 
(selvregulering, samarbeid, problemløsning og 
motstandskraft etc.) gjennom golfaktiviteten.

• Ferdigheter som kommer godt med på golfbanen, 
men også i livet forøvrig. 

• Vår idrettslige strategi (Sportslig plan 2.0) vil ha 
denne filosofien som en rød tråd gjennom planen.



167 117 (2.11.25) medlemskap totalt fordelt på: 

• Andre målgrupper

• Unge voksne

• Jenter og kvinner

Målgruppe VP 2025

Barn (6-12 år) 4 000 4 316

Ungdom (13-19 år) 12 000 22 084

Unge voksne (20-30 år) 60 000/2 35 237 

Voksne (31-50 år) 60 000/2 39 703 

Voksne (51+) 59 000 63 190

Jenter og kvinner 28 000* 32 010



Aktivitetsstatistikk 2010-2025



2. Øke mangfoldet i golfen



Simulatorgolf: I virksomhetsplanen står det

• Utrede mulighetene for å videreutvikle golfidretten 
gjennom å inkludere andre former for golf (Minigolf, 
Pitch & Put, Foot-golf, simulatorgolf/E-sport etc.) 
som mulige grener i forbundet.

• Arbeidet er startet opp, men vil intensiveres i 2026

• Kartlegge plusser og minuser

• Dialog med kommersielle sentra og klubbdrevne

• Avklare mulig demokratisk plass i forbundet

• Være i dialog med andre land som tenker likeså: 
Canada, Sverige etc.



3. Sikre en bærekraftig utvikling av golfidretten



Politisk påvirkningskraft

• Idretten er en hybrid organisasjon!

• Forskere karakteriser det som å drive 
ledelse i en «konfliktsone». 

• I «Spillets gang» (Sogn, 2023) vises 
det til at forventningene til ledelse, 
transparens og samfunnsansvar har 
økt dramatisk i idretten.

• Stor avstand mellom ideal og 
realitet. 



Tre arketyper av idrettsorganisasjoner

1. «Kitchen Table»
• Avhengig av offentlig støtte, underkoordinert, ofte 

mangelfulle standarder og rutiner og «alle beslutninger 
tas av tillitsvalgte».

2. «Board Room»
• Miks av offentlig og kommersielle inntekter. Mer effektive og 

verdiskapende. Større administrasjoner, frikjøp av politisk 
leder og standardiserte prosedyrer for beslutningstaking. 

3. «Executive Office»
• Store kommersielle inntekter. Svært opptatt av å levere i 

VM og OL. Store administrasjoner som leverer det 
«omverden» krever av de. 100% betalte presidenter, samt 
GS-er som fremstår som Adm Dir.



Politisk påvirkning → anleggsutvikling

• Norge er det landet i Norden som har flest antall 

medlemskap pr golfhull med 72. 

• Island har færrest med 31. 

• Tallene viser at Golf-Norge begynner å nærme 

seg et metningspunkt for hvor mange flere 

medlemmer vi kan rekruttere.

• Det er allerede fullt på mange av anleggene 

våre, spesielt rundt de store byene. 



Politisk påvirkning → anleggsutvikling

• Golf-Norge trenger flere anlegg og ulike typer 

anlegg i fremtiden. 

• Gjerne anlegg som er åpne for alle og som blir 

drevet i samspill med det offentlige (helt eller 

delvis).

• Denne type arbeid krever politisk trykk, et trykk 

som vi ikke kan få til, uten å kjøpe fri tillitsvalgte.



Politisk påvirkning → anleggsutvikling

Per Ravn Omdal, tidligere president NFF

For meg er det enkelt; 

ambisjonen må være: 

To hus – en bane!
Det offentlige må betale



Digitaliseringsarbeidet → Alternativer til GolfBox

• Under ledelse av Stein Nilsen (NGFs

styre) og prosjektleder Reidar Stølan 

har vi utredet alternativer til GolfBox

som golfens administrasjonssystem.

• Styringsgruppen som bestod av ressurs-

personer fra både NGF og klubbene har 

kommet frem til et forslag som ivaretar 

ønsket om stabilitet, samtidig som det 

muliggjør innovasjon.



Nivået på kontingent til nasjonalt forbund

2024: NKr:

• Frankrike (60 Euro) 442 536 medlemmer 698

• Sveits (80 Euro) 102 000 medlemmer 930

• Spania (86 voksne, 36 jr.) 300 000 medlemmer 1000

• Italia (100 Euro) 95 000 medlemmer 1163

2025:

• Norge: 381 (20 år+) IT 380 + 65,5

• Danmark: (200 DKK + IT 100 DKK): 311 + 155 

• Sverige: 256 Skr (22 år →) 159 Skr (13-21 år) «302»+«72»

• 476 000 V og 86 000 jr. GIT-avgift Sr. 68 kr, jr. 41 kr



4. Forbedre samarbeidet i Golf-Norge



Golfklubbene i sentrum → Ledelse (62 respondenter)



Golfklubbene i sentrum → Service (62 respondenter)



I hvor stor grad er klubben fornøyd med NGFs arbeid med



I hvor stor grad klubben er fornøyd med NGFs arbeid med



Golfklubbene i sentrum → NGFs samlede arbeid



Oppsummert

• Golf-Norge når stadig nye høyder

• Men vi trenger flere anlegg, flere typer anlegg

• Kanskje også flere «grener» i golffamilien

• Golf-Norge trenger mer politisk påvirkning

• Bedre rammebetingelsene til forbund og klubb

• Golf-Norge trenger stabile IT-systemer  

• Og systemer som muliggjør innovasjon



Nytt sitat:

Det umulige er 

mulig, det tar bare 

litt lenger tid.
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