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OM APENHETSLOVEN

Apenhetsloven skal fremme virksomheter sin
respekt for grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforholdi forbindelse med
produksjon av varer og levering av tjenester,
samt sikre allmennheten tilgang til informasjon
om hvordan virksomheter handterer negative
konsekvenser for menneskerettigheter og

anstendige arbeidsforhold.




Norges Golfforbund (NGF) er ett av de starste saridrettsforbundene tilsluttet Norges Idrettsforbund,

med over 160.000 medlemskap fordelt pa 171 golfklubber. Forbundet statter golfklubbene, utvikler top-
pidrett og ivaretar golfens samfunnsverdi gjennom bredde- og elitearbeid. NGF rapporterer til Golftinget som
er Golf-Norges hgyeste organ, bestdende av representanter fra medlemsklubbene.

NGF kombinerer lidenskap for sporten med profesjonell statte og utviklingsarenaer for alle nivaer - fra nyb-
egynnere til eliteutgvere. Vare ansatte jobber med alt fra opplaering og klubbutvikling til talentprogram og
nasjonale mesterskap.
Forenklet har NGF to oppgaver:

A ta et overordnet ansvar pd vegne av golfklubbene tilsluttet NGF

A tilrettelegge for at golfklubbene tilsluttet NGF kan drive sin virksomhet s& optimalt som mulig.

Vare satsingsomrader inkluderer blant annet:
Klubb- og banestatte med fokus pd utvikling, drift og gode rammevilkdr
Tilrettelegging for regional idretts- og talentutvikling i golfklubbene
Toppidrett og talentutvikling giennom «Team Norway Golf»
Turnerings- og konkurransevirksomhet som favner bdde bredde og elite
Digitale tjenester og medlemsfordeler som gjer golf enklere, mer sosialt og mer tilgjengelig
Opplaring og rekruttering gjennom «\Veien til golf»-kurs som gjor det enkelt & komme i gang

Som medlem av UN Global Compact bekrefter Norges Golfforbund sitt engasjement for baerekraftig utvikling,
ansvarlig styring og integritet i all virksomhet. Barekraft er en naturlig del av vart samfunnsansvar - golf er
en idrett som er avhengig av naturen, og vi har et saerlig ansvar for a ivareta sunne gkosystemer, rent vann og
ansvarlig arealforvaltning. Vi gnsker a bruke golfens posisjon til

a fremme baerekraftig arealbruk, biologisk mangfold og lokalt engasjement, slik at golf forblir en inkluderende
og miljgbevisst idrett for fremtidige generasjoner.

Vi erkjenner bade de positive og potensielle utfordringene ved golfens pavirkning pa mennesker og miljg. Rik-
tig forvaltet kan golfbaner fungere som granne lunger som fremmer naturmangfold, luftkvalitet og folkehelse.
Samtidig krever dette ansvarlig drift og bevissthet rundt vannbruk, kjemikalier og arealutvikling.

Pa den sosiale siden arbeider vi aktivt for at golf skal vaere tilgjengelig for alle - uavhengig av alder, kjgnn eller
bakgrunn. Gjennom vare programmer fremmer vi inkludering, fysisk aktivitet, psykisk helse og fellesskap. Vi
har nulltoleranse for korrupsjon i enhver form, og legger vekt pa integritet, dpenhet og ansvarlighet i samar-
beid med klubber, partnere og leverandgrer.

Norges Golfforbund - vi skaper rammer for spilleglede, utvikling og fellesskap i Golf-Norge, med ansvar for
mennesker og natur.



Norges Golfforbund er omfattet av dpenhetsloven og har integrert aktsomhetsvurderinger som en naturlig
del av var helhetlige tilnaerming til ansvarlig virksomhetsstyring og baerekraftig utvikling. Vurderingene
gjennomfares i trad med OECDs retningslinjer for ansvarlig naringsliv, og omfatter bade var egen virksom-
het, vare leverandgrer og vare gvrige forretningsforbindelser.

| samsvar med dpenhetslovens § 4 har vi identifisert og vurdert leverandgrer, samarbeidspartnere og andre
forretningsforbindelser som star for gjentatte eller vesentlige leveranser og tjenester til oss, definert som

leveranser over kr 100 000 det siste aret. Vi giennomfgrer ogsa saerskilte vurderinger av aktgrer i bransjer

eller regioner med kjent risiko for uverdige arbeidsforhold, mangelfull kontraktsoppfglging, sviktende HMS-
praksis eller brudd pa menneskerettigheter.

Gjennom aktsomhetsvurderingene sgker vi a avdekke og handtere bade faktiske og potensielle negative
konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Vurderingene bygger pa flere faktorer,
inkludert geografisk beliggenhet, regulatoriske forhold og bransjespesifikke risikoelementer- saerlig knyttet
til produksjon og leveranse av utstyr, tekstiler, tjenester og andre innsatsfaktorer som brukes i forbundets
virksomhet.

Vi legger stor vekt pa at vare leverandgrer og forretningsforbindelser har gode systemer for etikk, sosial
baerekraft og oppfalging av eventuelle underleverandgrer, inkludert dokumenterte rutiner, sertifiseringer
og etterprgvbarhet. Arbeidet gjennomfgres gjennom en kombinasjon av dokument-

innhenting, sparreundersgkelser, dialog og offentlig tilgjengelig informasjon.

Aktsomhetsvurderingene er forankret i ledelsen og utgjer en sentral del av vart kontinuerlige arbeid for a
fremme apenhet, ansvarlighet og respekt for menneskerettigheter i norsk idrett. Giennom dette arbeidet
gnsker Norges Golfforbund & bidra til ansvarlige innkjgp, trygge arbeidsforhold og baerekraftig utvikling
- i trad med vare verdier og prinsipper for etisk og inkluderende drift.

Arbeidet med dpenhetsloven er grovt sett organisert i folgende arbeidsfaser:

TILRETTELEGGING
Etablere omfang for arbeidet med dpenhetsloven og aktsomhetsvurderingene
Involvere deltakere i arbeidet med dpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger

Identifisere og analysere interessenter til arbeidet med dpenhetsloven

AKTSOMHETSVURDERINGER
Forankre arbeidet med dpenhetsloven
Forankre retningslinjer for ansvarlig naeringsliv
Kartlegge faktiske og mulige negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
lverksette tiltak for faktiske forhold og vesentlig risiko
Kontrollere og dokumentere effekt av tiltak
Kommunisere med interessenter
Gjenopprette og erstatte ved faktisk skade pd menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

REDEGJORELSE

Arlig redegjorelse av resultater fra aktsomhetsvurderingene (innen 30. Juni hvert dr)

Denne prosedyren er basert pa metodikk og digitale arbeidsflater fra Tavler AS.



Norges Golfforbund sine retningslinjer er forankret i styret og er implementert i bedriften.

Policy for Policy for ansvarlig naringsliv skal brukes internt i var egen bedrift og ogsa over-

ansvarlig for vare leverandgrer og forbindelser, slik at vi alle jobber systematisk og i samme

naringsliv retning nar det gjelder ivaretakelse av menneskerettigheter og anstendige ar-
beidsforhold.

Policy for ansvarlig naeringsliv i bedriften er et integrert policy-dokument, som
ivaretar alle tre fokusomrader (menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold og
ytre miljg) for ansvarlig neringsliv.

Etiske Etiske retningslinjer brukes internt i var egen bedrift og ogsa overfor vare lever-

andgrer og forbindelser, slik at vi alle er omfattet av de samme retningslinjene for
etisk forretningsvirksomhet.

retningslinjer

Krav til
leverandgrer
og forbindelser

Dette styrende dokumentet brukes som vedlegg til standardkontrakter med lev-
erandgrer/forbindelser, slik at vi avtalefester hensyn til ansvarlig neeringsliv i alle
kontraktsinngaelser.

Vi vurderer risiko for negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold ut fra to

dimensjoner - sannsynlighet og konsekvens.

o Risikoen vurderes som liten. Arbeidsom- Eventuelle hendelser forventes d ha be-
Lav radet eller leverandgren har etablerte grenset omfang og kan hdndteres raskt
rutiner, dokumenterte systemer og hgy uten alvorlige folger for arbeidstakere,
grad av etterlevelse. Det er lite sannsynlig miljg eller virksomhet.
at negative forhold oppstar.
Det foreligger enkelte risikofaktorer eller Konsekvenser kan ha merkbar betydning
Middels manglende dokumentasjon. Risikoen er for arbeidstakere eller miljg, og krever
handterbar, men krever oppfalging og tiltak for G redusere risiko og hindre
dialog for a forebygge ugnskede forhold. gjentakelse.
o Risikoen vurderes som vesentlig. Det man- Hendelser kan fa alvorlige falger for
Hoy gler dokumenterte rutiner, eller bransjen/ helse, sikkerhet, miljo eller menneske-

regionen har kjent hay risikoprofil.

rettigheter, og krever umiddelbare til-
tak og tett oppfalging.



Vi har identifisert falgende risikoer og/eller faktiske hendelser med negativ pavirkning pa ansvarlig
naringsliv:

INNK]JGP AV SPORTSUTSTYR, TEKSTILER OG ELEKTRONIKK
KONSEKVENS SANNSYNLIGHET

Hva er vi usikre pa?

Norges Golfforbund benytter leverandgrer av sportsutstyr, klzer, sko, elektronikk og annet golfrelatert uts-
tyr, hovedsakelig gjennom veletablerte aktgrer i Norge og Europa. Mange av disse leverandgrene er profes-
jonelle og serigse samarbeidspartnere som har rutiner for etisk handel, HMS og ansvarlig leverandgroppfalg-
ing. Samtidig foregar deler av produksjonen av varer og komponenter i Asia og andre hgy-risikoregioner,
hvor arbeids- og miljgforhold historisk har vart mer utfordrende.

Vi har ikke avdekket faktiske brudd hos vare leverandgrer, men erkjenner at det kan foreligge bade faktiske
og potensielle negative konsekvenser i tidlige ledd av verdikjeden, der ravarer, komponenter og deler pro-
duseres under forhold med svakere regulering og lavere grad av apenhet. Dette gjelder sarlig ved produks-
jon av tekstiler, elektroniske komponenter og plastprodukter brukt i sportsutstyr.
Risiko i verdikjeden (grossister og detaljister):
Manglende sporbarhet pa rdavarer og komponenter, spesielt for tekstiler, gummi, plast og elektronikk
som bearbeides i flere ledd for ferdigstillelse.

Risiko for barnearbeid eller tvangsarbeid i tidlige prosesser, som i bomullsproduksjon, garverier,
produksjon av syntetiske materialer eller elektroniske komponenter.

Lave lgnninger, lange arbeidsdager og svak organisasjonsfrihet i produksjonsland med svakt lovverk
og mangelfull hdndheving av arbeidstakerrettigheter.

Vanskelig verifikasjon av faktiske forhold ndr varer gdr giennom mange mellomledd, der synlighet og
revisjonsmuligheter er begrenset.

Risiko for miljgskadelige utslipp i rdvareutvinning og produksjon, sarlig knyttet til energiintensiv
fremstilling av plast, metall og elektronikk.

Risiko hos produsenter:

HMS-utfordringer i produksjonsanlegg, for eksempel ved hdndtering av kjemikalier i farging, liming og
overflatebehandling, samt eksponering for stay, stav og varme.

Managelfullt verneutstyr, svake sikkerhetsrutiner og lav opplaring, som gker risikoen for arbeidsulykker.

Perioder med hgyt arbeidspress, overtid og midlertidig arbeidskraft ved kampanje- og haysesong-
produksjon.

Begrenset fagforeningsfrihet og mangel pa reelle klagemekanismer, som reduserer arbeidstakernes
mulighet til G varsle om kritikkverdige forhold.



Hvorfor har risikoen fatt denne vurderingen?

SANNSYNLIGHET: Middels. Norges Golfforbund benytter hovedsakelig norske og europeiske leverandgrer
med gode rutiner, men underleverandgrkjeden for tekstiler og sportsutstyr strekker seg ofte til land med
dokumenterte risikoer for menneskerettighetsbrudd.

KONSEKVENS: Middels. Eventuelle brudd pa arbeidsvilkar, Ignn, helse og sikkerhet i produksjonsleddet kan fa
alvorlige konsekvenser for arbeidstakere i fabrikkene. Risikoen vurderes som handterbar gjennom systematisk
oppfalging, krav til leverandgrinformasjon og samarbeid med leverandgrer som dokumenterer ansvarlig praksis.

INNK]J@P AV PROFILERINGSARTIKLER
KONSEKVENS < SANNSYNLIGHET

Hva er vi usikre pa?

Norges Golfforbund kjgper trykk- og profileringsleveranser fra etablerte norske leverandgrer som normalt
opererer innenfor godt regulerte rammer for miljg og HMS. Flere av disse leverandgrene er profesjonelle
aktgrer med dokumenterte retningslinjer for sosial baerekraft og etisk forretningsdrift. Samtidig er det en
del profileringsartikler - som klaer, bannere, tekstiler, plastprodukter og gjenstander til arrangementer - som
produseres internasjonalt gijennom komplekse verdikjeder med flere mellomledd. Dette innebaerer at deler

av produksjonen kan forega utenfor Europa, i regioner med hayere risiko for uverdige arbeidsforhold eller
mangelfull HMS-praksis.

Norges Golfforbund har ikke avdekket faktiske brudd hos sine leverandgrer, men er bevisste pa at potensi-
elle negative konsekvenser kan oppsta dersom produksjonen skjer i ledd med svak kontroll eller lav transparens.
Dette gjelder serlig i de tidlige fasene av verdikjeden, der materialer og komponenter bearbeides far de
settes sammen eller trykkes i Norge.

Risiko i verdikjeden (grossister og detaljister):
Begrenset innsyn i opprinnelsen til tekstiler, metall, plast og kompositt som brukes i profileringsartikler,

0g manglende sporbarhet i de tidligste produksjonsleddene.

Risiko for svake arbeidsstandarder, lave lenninger og lang arbeidstid hos utenlandske underleverandarer,
seerlig ved masseproduksjon i Asia eller dst-Europa.

Miljerisiko i produksjon og overflatebehandling, inkludert bruk av kjemikalier, lim og fargestoffer med
potensielt helseskadelige effekter, samt utilstrekkelig avfallshdndtering.

Risiko for at produsenter ikke stiller krav til sine egne underleverandgrer, og at sertifiseringer eller
revisjoner mangler.
Risiko hos produsenter:

Kjemikaliebruk i trykk-, farge- og limprosesser kan utgjore helsefare for arbeidstakere dersom ventilasjon,
verneutstyr og HMS-systemer ikke er tilfredsstillende.



Manglende dokumentasjon pa fabrikkrutiner, inkludert arbeidstid, lenn, sikkerhetsopplaering og arbeids-
kontrakter, gjor det vanskelig G verifisere etterlevelse av menneskerettigheter og anstendige arbeids-
forhold.

Sesongvariasjoner og kampanjeproduksjon kan fare til midlertidig innleie, uregulert overtidsbruk og
ustabile ansettelsesforhold.

Produksjonsanlegg i lavkostland kan ha svak fagforeningsfrihet og begrenset adgang til G varsle om
kritikkverdige forhold.

Hvorfor har risikoen fatt denne vurderingen?

Sannsynlighet: Middels. De fleste fgrstelinje-leverandgrer er norske og anerkjente, men underleverandgrkjeden
for profileringsartikler og tekstiler omfatter land og bransjer med dokumenterte risikoer for menneskerettig-
hetsbrudd.

Konsekvens: Middels. Eventuelle brudd pa arbeidsvilkar, Ignn, helse og sikkerhet hos produsenter kan fa al-
vorlige fglger for arbeidstakere i produksjonsleddet. Risikoen vurderes imidlertid som handterbar gjennom
gkt kravstilling, sporbarhet og samarbeid med leverandgrer om dokumenterte standarder og sertifiseringer.

HMS | EGNE ARBEIDSOPERASJONER
KONSEKVENS @ SANNSYNLIGHET @

Hva er vi usikre pa?

Norges Golfforbund har kartlagt egne arbeidsoperasjoner som del av vart arbeid med a sikre anstendige arbeids-
forhold og etterlevelse av menneskerettighetene. Kartleggingen viser at vare ansatte i hovedsak har roller
innen administrasjon, kommunikasjon, kompetanseutvikling, turneringsledelse, prosjektstyring og samarbeid
med klubber og frivillige. Arbeidet er kontor- og arrangementsbasert, og innebaerer derfor lav fysisk risiko
sammenlignet med operativt arbeid i drift eller anlegg. Likevel er det identifisert enkelte relevante risiko-
faktorer knyttet til arbeidsbelastning, rolleavklaringer og ivaretakelse av frivillige og midlertidig personell.

ADMINISTRASJON 0G PROSJEKTARBEID:

Arbeidet er preget av hgyt aktivitetsniva og tidvis parallelle prosesser, spesielt i forbindelse med turneringer,
samlinger og kurs. Dette kan medfgre risiko for ubalanse mellom oppgaver og tilgjengelige ressurser, som
igjen kan fare til hgy arbeidsbelastning eller stress.

ARRANGEMENT 0OG FRIVILLIG INNSATS:

Norges Golfforbund samarbeider tett med frivillige, trenere og midlertidig innleid personell ved gjennomfgring
av arrangementer. | slike sammenhenger kan det forekomme ulik forstaelse av roller, ansvar og rettigheter,
saerlig for personer som ikke omfattes av de samme arbeidsavtalene og HMS-rutinene som faste ansatte.
Dette kan gi risiko for manglende oppfglging, utilstrekkelig informasjon om rettigheter eller uklare kontrakts-
forhold.

ARBEIDSVILKAR OG RETTIGHETER:

Forbundet er bevisst risikoen for ubevisst forskjellsbehandling eller manglende inkludering ved rekruttering
og fordeling av oppgaver. Det kan ogsa oppsta situasjoner der frivillige eller midlertidig ansatte ikke kjenner
til eksisterende varslingskanaler eller sine rettigheter i arbeidsforholdet.



Disse risikoene handteres gjennom vare etablerte rutiner for personalforvaltning, HMS og etiske retnings-
linjer. Norges Golfforbund legger vekt pa tydelig kommunikasjon, opplaring, forutsigbare arbeidsavtaler,
jevnlig oppfalging og lav terskel for varsling. Ledelsen har et sarlig ansvar for a sikre at alle ansatte, innleide
og frivillige behandles med respekt og rettferdighet, og at deres rettigheter ivaretas i trad med prinsippene
for anstendige arbeidsforhold.

Det er ikke registrert brudd pa arbeidsmiljgregelverket eller menneskerettigheter i Norges Golfforbund.
Samtidig anerkjenner vi behovet for kontinuerlig forbedring og oppfelging for a sikre et trygt, inkluderende
og rettferdig arbeidsmiljg for alle som deltar i forbundets virksomhet.

Hvorfor har risikoen fatt denne vurderingen?

LAV TIL MIDDELS.
Norges Golfforbund har gode interne rutiner og kultur for dpenhet, men perioder med hgy aktivitet og mange
involverte gker risikoen for variasjoner i praksis.

LAV TIL MIDDELS.
Eventuelle brudd pa anstendige arbeidsforhold eller rettigheter kan pavirke arbeidstakere og frivillige nega-
tivt, men vurderes som handterbare gjennom tydelige rutiner, ledelsesforankring og kontinuerlig oppfalging.

TILTAK FOR A HANDTERE RISIKO
Viderefgre selskapets arbeid med HMS

Norges Golfforbund vil viderefgre og styrke arbeidet med helse, miljg og sikkerhet (HMS) i trdd med
forbundets etablerte rutiner og praksis. Vi har som mal a sikre kontinuerlig forbedring gjennom jevn-
lige risikovurderinger, malrettet opplaering, regelmessige gijennomganger og strukturert internkontroll.
HMS-arbeidet skal vaere godt integrert i det daglige arbeidet for alle ansatte, uavhengig av arbeids-
sted eller rolle.

Vi er videre bevisste pa at vi har mindre direkte oversikt over arbeidsmiljget nar vi er ute hos medlem-
mer, sitter pa hjemmekontor, eller jobber fra andre ukjente lokasjoner. Denne type situasjoner er vi
ekstra oppmerksomme p3, og vil fglges opp saerskilt iht. vare etablerte HMS-rutiner.

@nsket effekt av HMS-arbeidet i Norges Golfforbund er a redusere sannsynligheten for ugnskede
hendelser i den daglige driften. Et strukturert og forebyggende HMS-system skal bidra til hgy
tilstedevaerelse, forebygge muskel- og skjelettplager, og legge til rette for trygge og helsefremmende
arbeidsforhold for alle ansatte, uavhengig av arbeidssted eller rolle.

| tillegg er det et mal & styrke det psykososiale arbeidsmiljget gjennom apenhet, tydelig kommunika-
sjon, stgtte og forutsigbare rammer. HMS-arbeidet skal ikke bare oppfylle lovpalagte krav, men vare
en integrert del av Norges Golfforbunds arbeid med kvalitet, profesjonell leveranse og kontinuerlig
forbedring.

Fremover vil vi ha gkt oppmerksomhet pa ergonomi, psykososiale forhold og organisatoriske risiko-
faktorer, for & forebygge bade fysiske og mentale belastninger. Malet er a opprettholde et trygt,
helsefremmende og inkluderende arbeidsmiljg som stgtter hgy kvalitet i leveransene, lavt syke-

fravaer og god trivsel blant vare ansatte - uavhengig av arbeidssted.



Utsendelse av leverandgrkrav

Det utarbeides og distribueres egne leverandgrkrav som oversendes alle vesentlige leverandgrer hvor
det er identifisert relevant risiko. Kravene beskriver tydelig vare forventninger knyttet til respekt for
menneskerettigheter, ivaretakelse av anstendige arbeidsforhold og systematisk HMS-arbeid bade i
egen virksomhet og i eventuelle underleverandgrledd.

Gjennom skriftlig utsendelse av disse kravene etableres et felles rammeverk som danner grunnlag for
videre samarbeid. Samtidig tydeliggjgres det at disse forholdene er en integrert del av kontraktsfor-

holdet og vurderes Igpende i oppfalgingen av leverandgrforholdet. Kravene skal ogsa bidra til at lever-
andgrene gjennomgar egne rutiner, systemer og praksis for a sikre etterlevelse av kravene som stilles.

Utsendelse av spgrreundersgkelse

For leverandgrer hvor det foreligger begrenset eller mangelfull dokumentasjon gjennom dpne kilder,
leverandgrens egne rapporteringer eller tidligere innhentet informasjon, gjennomfgres det saerskilte
spgrreundersgkelser. Formadlet er a hente inn tilleggsinformasjon om hvordan leverandgren faktisk
arbeider med anstendige arbeidsforhold, grunnleggende menneskerettigheter og HMS i praksis. Un-
dersgkelsen dekker temaomrader som arbeidstid, lgnns- og kontraktsforhold, fagorganisering, likebe-
handling, opplaering, HMS-organisering og bruk av eventuelle underleverandgrer.

Informasjonen som mottas gjennom undersgkelsen gir et mer helhetlig beslutningsgrunnlag i situas-
joner hvor gvrig dokumentasjon er begrenset. Resultatene benyttes aktivt i videre risikovurderinger,
prioriteringer og oppfalgingsaktiviteter overfor den enkelte leverander.

Overvaking av tiltak hos vare storste leverandgrer

For alle vesentlige leverandgrer gjennomfgres det innledningsvis informasjonsinnhenting fra apne
og offentlig tilgjengelige kilder, inkludert selskapenes egne rapporter, barekraftsrapporter, etiske
retningslinjer, offentlige registre, tredjeparts vurderinger og annen relevant ekstern dokumentasjon.
Denne innhentingen gir et ferste grunnlag for & vurdere hvordan leverandgrene arbeider med ans-
varlig forretningspraksis, menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Videre foretas det regelmessige og systematiske gjennomganger av mottatt dokumentasjon fra

de mest sentrale leverandgrene. Dette omfatter blant annet leverandgrenes egne aktsomhets-
vurderinger, interne retningslinjer, HMS-systemer og gvrig policy- og styringsdokumentasjon. Gjen-
nom dette arbeidet skapes det inngaende innsikt i hvordan leverandgrene identifiserer, forebygger
og handterer risiko for brudd pa menneskerettigheter, arbeidsvilkar og helse, miljg og sikkerhet i egen
virksomhet og videre i verdikjeden.

Denne kontinuerlige overvakingen gir et bedre bilde av hvordan tiltak faktisk er implementert og et-
terleves i praksis, og gjgr det mulig a identifisere eventuelle svakheter, avvik eller forbedringsbehov i
leverandgrenes arbeid med ansvarlig forretningsdrift.



VARSLER OM FAKTISKE 0G MULIGE BRUDD

PA MENNESKERETTIGHETER OG ANSTENDIGE
ARBEIDSFORHOLD | NORGES GOLFFORBUND SINE
VIRKSOMHETER

Vi oppfordrer ansatte og andre til 3 varsle om faktiske eller mulige brudd pa anstendige arbeidsforhold og
grunnleggende menneskerettigheter. Dersom du gnsker a varsle om mulige brudd, eller har andre spgrsmal
om arbeidet vart med dpenhetsloven, kan du kontakte oss pa: post@golfforbundet.no.

Vedtatt av Norges Golfforbunds styre, 2025

Signert redegjerelse kan fas ved a henvende seg pa: post@golfforbundet.no.




